Protokoll fort wvid &arsstimma i
Byggmaistare Anders J Ahlstrom
Holding AB (publ), org.nr 556943-
7774, den 11 maj 2026 kl. 13.00 (CEST)
i Stockholm

Deltagande: Deltagande aktiedigare, Bilaga 1, med uppgifter om ombud, bitrdden och
antal foretradda aktier och roster.

§ 1 Stiammans oppnande

Styrelsens ordférande Mikael Ahlstréom 6ppnade stimman.

§ 2 Val av ordforande vid stimman

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, styrelsens ordférande Mikael Ahlstrom till
ordforande vid stimman.

Det antecknades att Frida Akerblom utsetts att som sekreterare fora protokollet vid stimman.

Staimman godkinde att inbjudna gister, anstillda, radgivare, aktiedigare som inte rostréttsregistrerat
sina aktier eller som inte anmélt sig till stimman och som siledes inte var rostrattsberittigade, med
flera, var narvarande i stimmolokalen utan ratt att rosta eller yttra sig.

§ 3 Uppriittande och godkiinnande av rostlingd

Stamman godkidnde forfarandet for upprattande av rostlangd och att forteckningen i Bilaga 1, som
upprittats av ordféranden vid stimman baserat pad bolagsstimmoaktieboken och vid stimman
foretradda aktier, skulle gélla som réstlangd vid stimman.

§ 4 Godkiinnande av dagordning

Stamman godkidnde det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.

Det antecknades att det huvudsakliga innehaéllet i styrelsens och valberedningens forslag hade dtergivits
i kallelsen samt att kallelsen och de fullstindiga forslagen hallits tillgAngliga hos bolaget, pa bolagets
webbplats, i stimmolokalen samt sénts till de aktieAgare som sd begért och uppgivit sin postadress.

Stamman konstaterade att handlingarna hallits tillgdngliga och framlagts vid stimman i behorig
ordning.

§ 5 Val av en eller tva justeringspersoner

Stamman valde Veronica Sandman, som foretrader Hajskdret Invest AB, och Julnie SA, att jamte
ordforanden justera dagens protokoll.

Det antecknades att uppdraget som protokollsjusterare dven innefattar kontroll av réstlangden.

§ 6 Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stimman hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 10 april
2026 och hade funnits tillgénglig p& bolagets webbplats sedan den 8 april 2026 samt att annons om att
kallelse skett varit inférd i Dagens industri den 10 april 2026.

Stamman konstaterade att stimman var behorigen sammankallad.

§ 7 Framliiggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt



koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berittelsen for rakenskapséret 2025 framlades. Det antecknades att dessa handlingar hade hallits
tillgangliga hos bolaget, pd bolagets webbplats samt sdnts till de aktiedgare som sa begart och uppgivit
sin postadress.

§ 8 Redogorelse av verkstillande direktoren

Verkstillande direktoren Tomas Bergstrom redogjorde for det gingna verksamhetsaret. I samband
hiarmed bereddes tillfille for aktiedgarna att stilla fragor.

§ 9 a) Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Stamman beslutade att faststilla resultatrakningen och koncernresultatrikningen for rakenskapsaret
2025 samt balansrikningen och koncernbalansrikningen per den 31 december 2025 som var intagna i
arsredovisningen.

§ 9 b) Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrikningen

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens i arsredovisningen intagna forslag till disposition av
bolagets resultat, om utdelning om 0,70 kronor per stamaktie av serie A respektive serie B, motsvarande
totalt 20 341621 kronor. Stimman beslutade vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att
avstimningsdag for utdelningen ska vara den 13 maj 2026. Det antecknades att utbetalning av
utdelningen berdknas ske den 19 maj 2026.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med styrelsens i arsredovisningen intagna forslag till disposition
av bolagets resultat, att 1 914 001 587 kronor 6verfors i ny rakning.

§ 9 ¢) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktor

Stamman beslutade, i enlighet med revisorns i revisionsberittelsen intagna tillstyrkan, att bevilja var
och en av styrelseledamoéterna och den verkstillande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolaget och dess angeldgenheter under rikenskapsaret 2025.

Det antecknades att styrelseledamoterna och verkstillande direktoren inte deltog i beslutet savitt avsag
dem sjilva.

§ 10 Bestimmande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet av nasta
arsstaimma, styrelsen ska besta av sex styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter och att bolaget ska ha
en revisor utan revisorssuppleanter.

§ 11 Faststiillande av arvoden at styrelseledamoter och revisorer

Staimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, arlig ersattning till styrelsens ordférande ska utga med 660 000 kronor och arlig ersittning
till 6vriga styrelseledamoter, som inte dr anstéllda i bolaget, ska utgd med 125 000 kronor vardera samt
att det darutover ska utgd arlig ersdttning om 62 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och
vardera 32 000 kronor till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet respektive samtliga ledamoter i
ersittningsutskottet.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet av nista
arsstimma, ersittning till revisorer ska utgd enligt godkidnd rdkning i enlighet med sedvanliga
debiteringsnormer.



§ 12 Val av styrelseledamoéter och revisorer

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet av nista
arsstimma, omvilja Mikael Ahlstrom, Stefan Dahlbo, Hidayet Tercan, Gerda Mazi Larsson,
Georg Ehrnrooth och bolagets verkstillande direktor Tomas Bergstrom som styrelseledamoter samt att
omvilja Mikael Ahlstrom till styrelsens ordférande.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation, att, for tiden intill slutet av nésta &rsstimma, omvilja det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor. Det antecknades att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB uppgett att den auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg fortsatt kommer
att vara huvudansvarig revisor.

§ 13 Beslut om godkiinnande av ersittningsrapport

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkidnna styrelsens ersattningsrapport for
riakenskapsaret 2025 som upprittats i enlighet med 8 kap. 53 a och 53 b §§ aktiebolagslagen och regler
om erséttningar utgivna av Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté.

§ 14 Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare, Bilaga 2.

§ 15 Beslut om villkorsindring for teckningsoptioner 2025/2028

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om villkorsandring for bolagets teckningsoptioner
2025/2028, Bilaga 3.

§ 16 Beslut om kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om kontantbaserat langsiktigt
incitamentsprogram, Bilaga 4.

§ 17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop respektive
overlatelse av egna aktier

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att, for tiden intill
nasta drsstimma, besluta om aterkop respektive 6verlatelse av egna B-aktier, Bilaga 5.

§ 18 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att, for tiden intill
nista arsstimma, besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, Bilaga 6.

§ 19 Stammans avslutande

Sedan det konstaterats att samtliga beslut varit enhélliga, forklarade ordféranden stimman avslutad.

F*¥

Signatursida foljer



Vid protokollet: Justeras:

Frida Akerblom Mikael Ahlstrom

Veronica Sandman



Bilaga 2
Styrelsens i Byggmaistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) forslag om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslér, pd inrddan av ersidttningsutskottet, att drsstimman 2026 beslutar om riktlinjer for
ersittning till Bolagets ledande befattningshavare, det vill siga styrelseledamoter, den verkstéillande
direktoren, den vice verkstillande direktéren och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen, enligt
foljande. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets ldngsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, forutsitter att Bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta kriavs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Bolaget har inridttat och kan komma att inrdtta ytterligare incitamentsprogram for personer som
omfattas av dessa riktlinjer. Sddana incitamentsprogram kan vara baserade pa finansiella instrument
och/eller vara kontantbaserade. For det fall incitamentsprogram (oavsett om det baseras pa finansiella
instrument och/eller dr kontantbaserade) beslutas av bolagsstimman omfattas de inte av dessa
riktlinjer. For mer information om Bolagets incitamentsprogram se bolagets webbplats
www.byggmastaren.com.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héallbarhet.

Former av ersdttning

Ersittningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersittning, pensionsférmaner och andra férméner. Bolagsstimman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning ska kunna mitas under en period om
ett ar. Den rorliga kontantersattningen far for VD uppga till hogst 100 procent av den arliga fasta
kontantlonen och for vice verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare som ingér i
ledningsgruppen uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen. Ytterligare kontant rorlig
ersattning kan utgé vid extraordinidra omstandigheter, forutsatt att sidana extraordinara arrangemang
ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behélla ledande
befattningshavare, eller som ersittning for extraordinidra arbetsinsatser utover personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan extra ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga kontantlonen samt ej utges mer &dn en gang per ar och per individ. Beslut om sidan ersittning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersiattningsutskottet.

For verkstillande direktoren, vice verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner, innefattande sjukfoérsiakring, vara premiebestimda. Rorlig kontantersittning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppgé till hogst
25 procent av den fasta kontantlonen eller, i féorekommande fall, f6lja tillamplig ITP-plan.

Andra forméner far innefatta bl.a. livforsékring och sjukvirdsforsakring. Premier och andra kostnader
i anledning av sidana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta kontantlénen.



Utover den ersittning som beslutas av bolagsstimman kan en styrelseledamot erhélla ersittning for
uppdrag utforda for Bolaget eller dess dotterbolag utanfor styrelsearbetet. Styrelsen kan besluta att ingé
avtal med styrelseledamoten eller dennes narstdende bolag om utforandet av sddana uppdrag.
Ersittningen for uppdrag for Bolaget eller dess dotterbolag som en styrelseledamot utfér utanfor
styrelsearbetet ska vara baserad pa marknadsmassiga villkor.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsigning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv ménader. Fast kontantlon under
uppsigningstiden och avgéngsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for tva &r for verkstillande direktoren och ett ar for envar av vice verkstéllande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsigning frin den ledande befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader, utan rétt till avgéngsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegriansning utgd. Sddan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare
ledande befattningshavaren saknar ratt till avgdngsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppsidgningen och uppgéa till hogst 60 procent av den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning giller,
vilket ska vara hogst 12 manader efter anstillningens upphorande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de fraimjar Bolagets affarsstrategi, 1angsiktiga intressen och
héllbarhet.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
bedomas/faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersidttningsutskottet ansvarar for
bedomningen sévitt avser rorlig kontantersittning till verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersittning till 6vriga ledande befattningshavare beslutar ersittningsutskottet pa forslag av
verkstillande direktoren.

Lon och anstdllningsvillkor for Bolagets anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
Bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersidttningens
komponenter samt ersittningens Okning och Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

I ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid drsstimman.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersiattningsutskottet ska
dven folja och utvirdera program for rorliga ersédttningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare samt gillande ersdttningsstrukturer och
ersattningsnivder i Bolaget. Vid styrelsens eller ersidttningsutskottets behandling av och beslut i
ersiattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstdllande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.



Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att siakerstilla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfrégor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Betydande fordndringar och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Vid 6versyn av ersattningsriktlinjerna har det, utover redaktionella och mindre justeringar, gjorts
fortydliganden vad géller ersdttningsriktlinjernas tillimplighet, eventuella konsultarvoden till Bolagets
styrelseledaméter, samt Bolagets mojlighet att besluta att helt eller delvis aterkriva rorlig ersittning.
Syftet med Oversynen av ersiattningsriktlinjerna har varit att framfor allt fortydliga
ersattningsriktlinjernas tillimplighet i forhéllande till bolagsstimmobeslutade kontantbaserade
incitamentsprogram.

Det har inte framforts nigra synpunkter fran aktiedgare vad giller tidigare ersattningsriktlinjer och

utover aktiedgares sedvanliga forslagsratt infor arsstimma sd har aktiedgare inte haft mojlighet att
lamna synpunkter p& dessa ersittningsriktlinjer.

*¥¥

April 2026
Byggmaiistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 3
Styrelsens i Byggmistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) forslag om
villkorsindring for teckningsoptioner 2025/2028

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar om dndring av Bolagets teckningsoptioner 2025/2028 enligt
foljande.

Bolaget beslutade pa &rsstimman den 14 maj 2025 om en riktad emission av hogst 80 000
teckningsoptioner 2025/2028 till ledande befatiningshavare och nyckelpersoner inom ramen for
Incitamentsprogram 2025/2028. Samtliga 80 000 teckningsoptioner 2025/2028 har tecknats och
innehas av ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Bolaget.

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar om #ndring av omrikningsvillkoren for Bolagets
teckningsoptioner 2025/2028, varigenom gransen over vilken den omriakning av teckningsoptionerna
som i vissa fall ska ske vid kontant utdelning sinks fran 8 procent till 0,6 procent av aktiens
genomsnittskurs under en period om 25 borsdagar narmast fore den dag, da styrelsen for bolaget
offentliggor sin avsikt att till bolagsstimman lamna forslag om sddan utdelning.

Forslaget till andring innebéar att §8 punkten G forsta stycket i villkoren for Bolagets teckningsoptioner
2025/2028 far foljande dndrade lydelse:

Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebdrande att dessa erhaller utdelning som,
tillsammans med andra under samma rdkenskapsar utbetalda utdelningar, 6verskrider 0,6 procent
av aktiens genomsnittskurs under en period om 25 bérsdagar ndrmast fore den dag, da styrelsen for
bolaget offentliggor sin avsikt att till bolagsstamman ldmna forslag om sadan utdelning, ska, ddr
anmdlan om teckning som gors pa sadan tid, att ddrigenom erhdllen aktie inte medfor rdtt till
erhallande av sadan utdelning, tillimpas en omrdknad teckningskurs och ett omrdknat antal aktier
som varje teckningsoption berdttigar till teckning av. Omrdkningen ska baseras pa den del av den
sammanlagda utdelningen som overstiger 0,6 procent av aktiens genomsnittskurs under ovannamnd
period (extraordindr utdelning).

I 6vrigt ska villkoren for Bolagets teckningsoptioner 2025/2028 vara oforiandrade.

Ovanstéende villkorsidndring ska ha retroaktiv och ursprunglig verkan, varigenom de dndrade villkoren
for Bolagets teckningsoptioner 2025/2028 ska gilla fran och med tidpunkten fér emissionen av
teckningsoptionerna, med inneborden att de dndrade villkoren ska tillaimpas retroaktivt bland annat
med avseende pd kontanta utdelningar som beslutats efter &rsstimman den 14 maj 2025.

Syftet med villkorsindringen ar att teckningsoptionerna ska fa mer dndamalsenliga villkor vad géller
omriakning vid kontanta utdelningar, i linje med Bolagets utdelningspolicy och de parametrar som
tillimpades vid varderingen av teckningsoptionerna i samband med teckning, vilket forvintas leda till
att intresset for Bolagets utveckling forstarks hos teckningsoptionsinnehavarna och att fortsatt
foretagslojalitet under de kommande aren stimuleras.

Fullstandiga teckningsoptionsvillkor fore och efter ovan angivna #ndring finns hos och kan
tillhandahallas av Bolaget pa forfragan.

Beslutet forutsitter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

F*¥

Stockholm i april 2026
Byggmiistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 4
Styrelsens i Byggmistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) forslag om
kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslér att arsstimman 2026 beslutar om antagande av ett kontantbaserat l&ngsiktigt
incitamentsprogram  (“Incitamentsprogrammet”) for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom Bolaget (gemensamt "Deltagarna” och var och en, en "Deltagare”) som ger
Deltagarna majlighet att erhalla kontant bonus baserat pa Bolagets prestation ("Prestationsbonus”).
Incitamentsprogrammet ska gilla tills vidare och till dess bolagstimman beslutar annorlunda.

Syftet med Incitamentsprogrammet ar att harmonisera malen for Bolagets aktieigare och Bolagets
ledande befattningshavare och nyckelpersoner for att 6ka Bolagets virde pa lang sikt, att behélla
Deltagarna for Bolaget och att erbjuda dem ett konkurrenskraftigt incitamentsprogram baserat pa
Bolagets prestation.

Incitamentsprogrammets villkor

Incitamentsprogrammet ska ha nedan angivna huvudsakliga villkor.

1. Under Incitamentsprogrammet kan Deltagarna tjdna in kontant Prestationsbonus baserat pa
Bolagets prestation under separata méatperioder (vardera en "Métperiod”). Varje Méatperiod
omfattar ett (1) rakenskapsar, varvid den forsta Matperioden ar den 1 januari — 31 december
2026. Prestationsbonus som intjanats under respektive Métperiod ska betalas ut under en
utbetalningsperiod om tre 3 ar direkt efterfoljande Maitperioden
("Utbetalningsperioden”).

2. Intjaning av Prestationsbonus under en Mitperiod ska baseras pa foljande tre matkriterier,
utformade i syfte att frimja Bolagets langsiktiga viardeskapande i intressegemenskap med
aktiedgarna, och med f6ljande relativa viktning:

Mitkriterier Relativ viktning (%)

Utveckling av Bolagets substansvirde (dvs. Net Asset Value | 45
eller NAV) ("NAV-kriteriet”):

Utveckling av Bolagets borsviarde ("Borsviardeskriteriet”)2 | 45

Forekomst av premievardering av Bolagets aktie i relation till | 10
substansvirdet ("Premievirderingskriteriet”)s3

1. NAV-kriteriet ska utgora skillnaden i kronor mellan (i) Bolagets NAV per den 31 december
enligt bokslutskommunikén for relevant Matperiod och (ii) Bolagets NAV per den 31 december
enligt bokslutskommunikén for rikenskapsaret som foregick den relevanta Matperioden.
Bolagets NAV enligt punkt (i) ovan ska darvid, i syfte att uppnéa jamfoérbarhet, justeras avseende
vardeoverforingar, kapitaltillskott eller liknande som skett under den relevanta Matperioden.
Om NAV-kriteriet dr negativt for viss Matperiod ska NAV-kriteriet minska Prestationsbonusen
for den Métperioden med motsvarande belopp.



2. Borsvardeskriteriet ska utgora skillnaden i kronor mellan (i) Bolagets borsviarde berdknat
baserat pa antalet utestdende aktier i Bolaget vid tidpunkten for Bolagets offentliggérande av
bokslutskommunikén for relevant Maitperiod multiplicerat med den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie under en period om 20 handelsdagar omedelbart
darefter och (ii) Bolagets borsvirde berdknat baserat pé antalet utestdende aktier i Bolaget vid
tidpunkten for Bolagets offentliggorande av bokslutskommunikén for rakenskapséret som
foregick den relevanta Mitperioden multiplicerat med den volymviktade genomsnittliga
betalkursen for Bolagets aktie under en period om 20 handelsdagar omedelbart direfter.
Bolagets borsvirde enligt punkt (i) ovan ska dirvid, i syfte att uppna jamforbarhet, justeras
avseende virdeoverforingar, kapitaltillskott eller liknande som skett sedan Bolagets
offentliggorande av bokslutskommunikén for riakenskapséret som foregick den relevanta
Maitperioden. Om Borsvardeskriteriet ar negativt for viss Matperiod ska Borsvardeskriteriet
minska Prestationsbonusen for den Miatperioden med motsvarande belopp.

3. Premievirderingskriteriet ska, i forekommande fall, utgora den positiva skillnaden i kronor
mellan Bolagets borsvirde enligt fotnot 2 punkt (i) ovan och Bolagets NAV enligt fotnot 1 punkt
(i) ovan. Om Premieviarderingskriteriet 4dr negativt for viss Madtperiod ska
Premievarderingskriteriet inte beaktas vid berdkning av Prestationsbonus avseende den
Mitperioden, dvs. Premievirderingskriteriet ska inte minska Prestationsbonusen for den
Mitperioden.

Den totala Prestationsbonusen for respektive Méatperiod faststélls av Bolagets styrelse och ska
uppga till totalt hogst 2,00 procent av respektive matkriterium viktade i enlighet med den ovan
angivna relativa viktningen ("Total Prestationsbonus”). Varje Deltagares individuella
Prestationsbonus beriknas pa motsvarande sétt och faststélls av Bolagets styrelse for respektive
Deltagare individuellt inom de ramar som anges for Deltagare tillhérande respektive kategori
nedan ("Individuell Prestationsbonus™).

Individuell Prestationsbonus
Deltagare
(%)
VD (hogst 1 person) Hogst 1,00
CFO (hogst 1 person) Hogst 0,50
Associate (hogst 2 personer) Hogst 0,15
Analyst (hogst 2 personer) Hogst 0,10
Total Prestationsbonus Hogst 2,00

Om den Totala Prestationsbonusen for viss Matperiod 6verstiger tva (2) procent av Bolagets
totala substansviarde (NAV) vid Mitperiodens slut ska den Totala Prestationsbonusen reduceras
sa att det motsvarar tva (2) procent av Bolagets totala substansviarde (NAV) vid Matperiodens
slut samt respektive Deltagares Individuella Prestationsbonus reduceras pro rata i enlighet
dirmed, innebarande att den Totala Prestationsbonusen aldrig kan 6verstiga tva (2) procent av
Bolagets totala substansviarde (NAV).

Varje Deltagares Individuella Prestationsbonus for respektive Métperiod enligt ovan ska
tillféras en s.k. bonusbank for Deltagaren ("Bonusbanken”). For det fall Individuell
Prestationsbonus for viss Matperiod ar negativ ("Negativ Prestationsbonus”) ska dnnu ej
utbetalda Prestationsbonusbelopp i Bonusbanken reduceras med belopp motsvarande den
Negativa Prestationsbonusen, varvid reduktion ska ske i forsta hand mot Prestationsbonus
hanforlig till ndrmast nastforegdende Mitperiod, i andra hand mot Prestationsbonus hanforlig



till nastnistforegiende Mitperiod, osv. Sddan reduktion ska dock aldrig ske i sddan
utstrackning att Bonusbanken far ett negativt virde och Negativ Prestationsbonus ska heller
inte sparas for senare reduktion av framtida positiv Prestationsbonus.

6. Utbetalning frin Bonusbanken under Utbetalningsperioden av intjanad Prestationsbonus for
respektive Mitperiod, efter eventuell reduktion med Negativ Prestationsbonus enligt ovan, sker
sé att 50 procent av respektive Deltagares Individuella Prestationsbonus betalas ut i mars aret
efter Matperioden (4r 1), 30 procent betalas ut i mars dret som efterfoljer det forsta éret efter
Mitperioden (&r 2) och 20 procent betalas ut i mars aret som efterfoljer det andra aret efter
Maitperioden (ar 3).

7. Ovan innebar att intjainande-/utbetalningsperioden for delar av Prestationsbonusen
understiger tre ar. Detta motiveras med att en kortare intjanandeperiod for delar av
Prestationsbonusen skapar en tydligare koppling mellan Deltagarens insatser och beloningen,
samtidigt som Incitamentsprogrammet skapar lingsiktighet genom att Prestationsbonusen
betalas ut under en tredrsperiod. Att programmet som sadant 16per under en ldngre tid bedoms
vidare skapa ytterligare kontinuitet och langsiktighet for Deltagarna.

8. Prestationsbonusbelopp enligt ovan ska utgora bruttolonebelopp, dvs. fore avdrag for
inkomstskatt. Prestationsbonusbelopp enligt ovan ska inte vara semesterlonegrundande och
inte vara pensionsgrundande.

9. Hur redan intjanad Prestationsbonus hanteras for det fall Deltagarens anstéillning upphor (vid
olika uppsédgningsanledningar och vid uppsigning fran savil egen som arbetsgivarens sida) ska
regleras i ett sarskilt avtal mellan Deltagaren och Bolaget.

10. Styrelsen ska dga ritt att besluta om de narmare villkoren for Incitamentsprogrammet. Om det
sker betydande forandringar i Bolaget eller pA marknaden som, enligt styrelsens bedomning,
skulle medfora att villkoren for tilldelning av Prestationsbonus inte langre dr rimliga, ska
styrelsen dga ritt att vidta justeringar av Incitamentsprogrammet, innefattande bl.a. en ritt att
besluta om reducerad utbetalning av Prestationsbonus, eller att ingen utbetalning av
Prestationsbonus ska ske 6ver huvud taget.

Utspadning och tidigare incitamentsprogram i Bolaget m.m.

Eftersom Incitamentsprogrammet ar ett  kontantbaserat  bonusprogram innebar
Incitamentsprogrammet ingen utspadning for 6vriga aktiedgare och Incitamentsprogrammet kan inte
heller ges nagot faktiskt eller teoretiskt marknadsvirde.

Bolaget har for narvarande ett ytterligare utestdende aktierelaterat incitamentsprogram som omfattar
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. For en beskrivning av detta aktierelaterade
incitamentsprogram hinvisas till Bolagets arsredovisning for 2025, not 9 och Bolagets webbplats.
Utover dar beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

Forslagets beredning samt kostnader for Incitamentsprogrammet

Det foreslagna Incitamentsprogrammet har beretts av Bolagets ersattningsutskott, med hjilp av externa
radgivare. Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen. Styrelsen har gjort bedomningen
att Incitamentsprogrammet ar av siddan aktiekursrelaterad karaktir att det ska beslutas av
bolagsstaimman enligt Aktiemarknadens sjilvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram. Styrelsen har séledes beslutat att foresld att
Incitamentsprogrammet antas pa arsstimman 2026.

Utover kostnader motsvarande den Prestationsbonus som kan komma att utbetalas i
Incitamentsprogrammet bedomer styrelsen att Incitamentsprogrammet kommer att foranleda
kostnader i form av sociala avgifter. Totala kostnader for sociala avgifter beror pa den utbetalning i
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Incitamentsprogrammet och pd den formén som Deltagaren slutligen erhaller. Styrelsen har bedomt att
det inte dr nodvandigt att vidta nagra atgirder for att begridnsa Bolagets risk i forhallande till
Incitamentsprogrammet.

Vid maximalt &rligt utfall i Incitamentsprogrammet, dvs. tvd (2) procent av Bolagets totala
substansvirde vid den relevanta Miatperiodens slut och under antagande om ett substansvirde om 1 935
miljoner kronor motsvarande substansviardet per 31 december 2025, skulle Incitamentsprogrammet
generera en Total Prestationsbonus for den relevanta Matperioden om cirka 38,7 miljoner kronor att
utbetalas under den efterfoljande Utbetalningsperioden. De uppskattade kostnaderna for sociala
avgifter avseende nyssndmnda Prestationsbonus skulle i sa fall uppgéa till totalt cirka 12,2 miljoner
kronor. Det noteras att denna berdkning ar illustrativ och bland annat skulle forutsatta att sdval Bolagets
substansviarde som dess borsvirde mer dn fordubblas under Mitperioden, for att ge en bild av de
kostnader som Incitamentsprogrammet maximalt kan komma att medfora.

Bolaget kommer l6pande att kostnadsfora resultatet av programmet och redovisa utfallet i Bolagets
arsredovisning.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av drsstimman i enlighet med styrelsens forslag enligt ovan krivs att beslutet bitrads
av aktiedgare med mer an hélften av de vid arsstimman avgivna rosterna.

F*K

Stockholm i april 2026
Byggmiistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5
Styrelsens i Byggmistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) forslag om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkoép respektive overlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, for tiden intill ndsta drsstimma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om &terkop respektive 6verldtelse av egna B-aktier.

Aterkép far ske av hogst s minga B-aktier att Bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger tio (10)
procent av samtliga aktier i Bolaget. Aterkop ska ske pa Nasdaq Stockholm och till priser i enlighet med
Nasdaq Stockholms Regelverk for aktieemittenter p4 huvudmarknaden.

Overlatelse far ske av hogst si manga B-aktier som vid var tid innehas av Bolaget. Overlételse ska kunna
ske med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt sdvil pa Nasdaq Stockholm som till tredje man i
samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Ersittning for 6verlatna aktier ska kunna erliggas
kontant, genom apport eller genom kvittning. Overlatelse av aktier pd Nasdaq Stockholm far ske endast
till priser inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och ligsta sdljkurs. Vid overlatelse som sker pa annat sitt ska det virde som Bolaget tillfors
genom Overlatelsen ska vara marknadsmassigt och kunna innefatta marknadsmassig Gverlatelserabatt.

Syftet med bemyndigandena, och skilet till magjligheten att avvika fran aktiedgarnas foretradesritt, ar
att ge styrelsen mojlighet att pa ett skyndsamt och kostnadseffektivt sitt justera Bolagets kapitalstruktur
for att bidra till aktiedgarvirdet samt, savitt avser Overlitelse av B-aktier, mojliggora
forvarvsfinansiering genom utnyttjande av egna aktier.

Beslutet forutsitter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

F*K

Stockholm i april 2026
Byggmiistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 6
Styrelsens i Byggmistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) forslag om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, for tiden intill ndsta drsstimma, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, fatta beslut om emission
av B-aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler (vilka i sin tur ger ritt att teckna eller konvertera
till B-aktier). Genom beslut med st6d av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal som
motsvarar hogst tio (10) procent av utestiende aktier i Bolaget vid den tidpunkt d& styrelsen forsta
gangen utnyttjar bemyndigandet. Sddana emissioner far dock inte forutsitta dndring av vid var tid
gillande bolagsordning.

Syftet med bemyndigandet och skilen for eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt enligt
ovan ar att mojliggora for Bolaget att pa ett skyndsamt och kostnadseffektivt satt sakerstélla finansiering
av forvarv av foretag eller starka Bolagets kapitalbas och soliditet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emission med stod av bemyndigandet ske pa marknadsmaéssiga villkor. Det varde som
bolaget tillférs genom emission med stod av bemyndigandet ska vara marknadsmaéssigt och kunna
innefatta marknadsmaissig emissionsrabatt. Styrelsen ska dven bemyndigas att med iakttagande av
ovanstdende villkor fatta beslut om de 6vriga villkor som styrelsen finner erforderliga for att genomfora
emissionerna.

Verkstillande direktoren, eller den verkstédllande direktoren utser, ska ha ratt att vidta de eventuella
justeringar i beslutet som kréavs for registrering vid Bolagsverket.

Beslut forutsitter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

*¥* %

Stockholm i april 2026
Byggmaistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
Styrelsen



