KALLELSE TILL ARSSTAMMA 2026 I
BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), org.nr 556943-7774, (’Bolaget”) kallar hirmed
Bolagets aktiedgare till &rsstimma den 11 maj 2026 klockan 13.00 CEST pé Bolagets kontor pa
Sturegatan 18, 114 36 Stockholm. Inpassering och registrering borjar klockan 12.30 CEST. Aktiedgare
kommer inte att kunna delta i &rsstimman genom postrostning i forvag.

ANMALAN OCH REGISTRERING

Aktiedgare som vill delta i drsstimman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den 30 april 2026, dels anmila sig for deltagande hos Bolaget senast den 5 maj 2026
enligt anvisningarna nedan.

Anmélan ska ske antingen:
- per post till adress Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), Sturegatan 18, 114 36
Stockholm, eller
- per e-post till frida.akerblom@byggmastaren.com varvid erfordras Bolagets e-postbekriftelse
pa att anmélan mottagits.

Vid anmaélan ska uppges namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav samt eventuella bitrdden (hogst tva). Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda
fullmakt for ombudet. Fullmakten i kopia samt, for juridisk person, kopia av registreringsbevis, bor i
god tid fore stimman sédndas till Bolaget p& ovanstaende adress. Fullmakten dr giltig hogst ett &r fran
utfardandet; dock att fullmaktens giltighetstid far vara langst fem &r fran utfardandet om detta séarskilt
anges. Fullmaktsformulér halls tillgiangligt hos Bolaget och p& Bolagets hemsida,
www.byggmastaren.com, och skickas till aktiedgare som sa begér och uppger sin postadress.

Samtliga aktiedgare, bitrdden och ombud nirvarande vid arsstimman maste pa plats vid stimman
kunna styrka sin identitet pd begiran av Bolaget.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste — for att ha rétt att delta i stimman —
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken (sa kallad
rostréttsregistrering). Rostréttsregistrering som av aktiedgare har begérts i sadan tid att registreringen
har gjorts av forvaltaren senast den 5 maj 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av
bolagsstimmoaktieboken. Kontakt bor dérfor tas med forvaltaren i god tid fore detta datum.

FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Stdmmans 6ppnande
Val av ordférande vid stimman
Upprittande och godkénnande av rostlingd
Godkédnnande av dagordning
Val av en eller tva justeringspersoner
Provning av om stimman har blivit behorigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen
Redogorelse av verkstillande direktoren
9. Beslut om
a) faststdllande av resultatrdkningen och balansridkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansridkningen,
b) dispositioner betréffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrédkningen,
¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktor
10. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och revisorer
11. Faststillande av arvoden at styrelseledaméter och revisorer
12. Val av styrelseledamoéter och revisorer
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13. Beslut om godkdnnande av ersittningsrapport

14. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

15. Beslut om villkorséndring for teckningsoptioner 2025/2028

16. Beslut om kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkdp respektive dverlételse av
egna aktier

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

19. Stdmmans avslutande

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (punkt 2 pi dagordningen)

Valberedningen infor arsstimman 2026 bestar av Mikael Ahlstrom (Curitas Holding AB), Kari
Stadigh (Alesco S.A.) och Martin Bjiringer (eget innehav). Mot bakgrund av forandringar i 4garbilden
i Bolaget under hosten 2025 dr Georg Ehrnrooth (representant for Geveles AB) adjungerad ledamot av
valberedningen utan rostrétt.

Valberedningen foreslér att Mikael Ahlstrom, eller den person som styrelsen utser vid hans frénvaro,
viljs till ordférande for drsstimman.

BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ENLIGT DEN
FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN (punkt 9 b pi dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om utdelning om 0,70 kronor per stamaktie av serie A
respektive serie B, motsvarande totalt 20 341 621 kronor. Som avstimningsdag for erhdllande av
utdelning foreslar styrelsen den 13 maj 2026. Om stimman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas
utbetalning av utdelningen ske den 19 maj 2026 genom Euroclear Sweden AB:s forsorg.

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat presenteras i sin helhet pé sida 60 i
arsredovisningen for rikenskapséret 2025, som finns tillgénglig enligt nedan.

BESTAMMANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER

(punkt 10 pa dagordningen)

Valberedningen foreslér att, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, styrelsen ska besta av sex
styrelseledamdter utan styrelsesuppleanter och att Bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleanter.

FASTSTALLANDE AV ARVODEN AT STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER (punkt
11 pa dagordningen)

Valberedningen foreslér att, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, foljande ersittning ska betalas
till styrelseledamdéterna. Arlig ersittning till styrelsens ordférande ska utgd med 660 000 kronor och
arlig ersittning till 6vriga styrelseledaméter, som inte &dr anstillda i bolaget, ska utgéd med 125 000
kronor vardera. Dérutover ska arlig ersittning om 62 000 kronor utgé till revisionsutskottets
ordférande och vardera 32 000 kronor utga till vriga ledamoter i revisionsutskottet respektive
samtliga ledamdter i ersttningsutskottet.

Valberedningen foreslér att, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, erséttning till revisorer ska utgé
enligt godkind riakning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER (punkt 12 pi dagordningen)
Valberedningen foreslér, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, omval av Mikael Ahlstrom, Stefan
Dahlbo, Hidayet Tercan, Gerda Mazi Larsson, Georg Ehrnrooth och Bolagets verkstéllande direktor
Tomas Bergstrom som styrelseledamdter. Mikael Ahlstrom foreslas bli omvald till styrelsens
ordforande.

Vidare foreslar valberedningen, for tiden intill slutet av nista arsstimma, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings



PricewaterhouseCoopers AB omviljs till revisor, varvid noteras att revisionsbolaget uppgett att den
auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg i sé fall fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT (punkt 13 pa dagordningen)
Den 15 maj 2024 antog arsstimman riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i Bolaget
(Ersittningsriktlinjerna”).

Styrelsen har uppréttat en ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025 i enlighet med 8 kap. 53 a och
53 b §§ aktiebolagslagen samt regler om ersittningar utgivna av Aktiemarknadens
sjdlvregleringskommitté. Erséttningsrapporten ger en 6versikt 6ver hur Erséittningsriktlinjerna har
tillimpats under 2025. Erséttningsrapporten innehéller ocksa information om erséttningen till Bolagets
verkstéllande direktdr och vice verkstallande direktoér och en sammanfattning av Bolagets utestdende
teckningsoptionsprogram. Det har inte forekommit nagra avvikelser fran beslutsprocessen for
genomforandet av Ersdttningsriktlinjerna eller négra avsteg fran tillimpningen av
Ersittningsriktlinjerna under 2025. Erséttningsrapporten samt revisorsyttrande om huruvida Bolaget
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare har foljts under 2025 finns tillgéngligt pa
Bolagets webbplats.

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om godkédnnande av styrelsens erséttningsrapport.

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 14 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar, pa inrddan av erséttningsutskottet, att arsstimman 2026 beslutar om riktlinjer for
ersittning till Bolagets ledande befattningshavare, det vill sdga styrelseledaméter, den verkstillande
direktoren, den vice verkstéllande direktdren och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen, enligt
foljande. Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

En framgéngsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet, forutsétter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Bolaget har inréttat och kan komma att inrétta ytterligare incitamentprogram for personer som
omfattas av dessa riktlinjer. Sddana incitamentprogram kan vara baserade pé finansiella instrument
och/eller vara kontantbaserade. For det fall incitamentsprogram (oavsett om det baseras pé finansiella
instrument och/eller dr kontantbaserade) beslutas av bolagsstimman omfattas de inte av dessa
riktlinjer. For mer information om Bolagets incitamentsprogram se bolaget webbplats
www.byggmastaren.com.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja Bolagets
affdrsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.

Former av ersdttning

Ersdttningen ska vara marknadsmaissig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersdttning, pensionsforméner och andra férméner. Bolagsstimman kan dérutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Den rorliga kontanterséttningen far for VD uppgé till hogst 100 procent av den érliga fasta
kontantldnen och for vice verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare som ingér i



ledningsgruppen uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen. Ytterligare kontant rorlig
ersittning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinira arrangemang
ar tidsbegrinsade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare, eller som erséttning for extraordinéra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan extra ersdttning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den
fasta arliga kontantlonen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om saddan
ersittning ska fattas av styrelsen pa forslag av erséttningsutskottet.

For verkstéllande direktdren, vice verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare ska
pensionsforméner, innefattande sjukforsikring, vara premiebestdmda. Rorlig kontantersittning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst
25 procent av den fasta kontantlonen eller, i forekommande fall, f6lja tillamplig ITP-plan.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring och sjukvérdsforsakring. Premier och andra kostnader
i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta kontantldnen.

Utover den ersittning som beslutas av bolagsstimman kan en styrelseledamot erhélla ersittning for
uppdrag utforda for Bolaget eller dess dotterbolag utanfor styrelsearbetet. Styrelsen kan besluta att
ingd avtal med styrelseledamoten eller dennes nirstdende bolag om utférandet av sédana uppdrag.
Ersittningen for uppdrag for Bolaget eller dess dotterbolag som en styrelseledamot utfor utanfor
styrelsearbetet ska vara baserad pa marknadsmaéssiga villkor.

Upphorande av anstillning

Vid uppségning frén Bolagets sida far uppsidgningstiden vara hogst tolv méanader. Fast kontantlon
under uppsigningstiden och avgéngsvederlag far ssmmantaget inte overstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for tva ér for verkstillande direktoren och ett &r for envar av vice verkstéllande
direktoren och dvriga ledande befattningshavare. Vid uppsédgning frén den ledande
befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst tolv manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Darutover kan erséttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrédnsning utga. Sddan erséttning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstrackning som den tidigare
ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Erséttningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppségningen och uppga till hogst 60 procent av den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppségningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser och utga under den tid som dtagandet om konkurrensbegriansning géller,
vilket ska vara hogst 12 manader efter anstillningens upphdrande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdttning

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksé utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
bedomas/faststéllas i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersittning till verkstéllande direktdren. Savitt avser rorlig
kontantersdttning till 6vriga ledande befattningshavare beslutar erséittningsutskottet pa forslag av
verkstéllande direktdren.

Lon och anstdllningsvillkor for Bolagets anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, ersattningens
komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av



ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och genomfora riktlinjerna

I erséttningsutskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid drsstimman.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersdttningsutskottet ska
aven folja och utvirdera program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer och
ersittningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens eller ersittningsutskottets behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mén de berdrs av fragorna.

Frdangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
séarskilda skal for det och ett avsteg dr nodviandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Betydande fordndringar och hur aktiedigarnas synpunkter beaktats

Vid 6versyn av ersittningsriktlinjerna har det, utover redaktionella och mindre justeringar, gjorts
fortydliganden vad géller erséttningsriktlinjernas tillimplighet, eventuella konsultarvoden till Bolagets
styrelseledamdter, samt Bolagets mdjlighet att besluta att helt eller delvis aterkrava rorlig erséttning.
Syftet med dversynen av ersittningsriktlinjerna har varit att framfor allt fortydliga
erséttningsriktlinjernas tillimplighet i forhallandet till bolagsstimmobeslutade kontantbaserade
incitamentsprogram.

Det har inte framforts nagra synpunkter fran aktiedgare vad giller tidigare erséttningsriktlinjer och
utover aktiedgares sedvanliga forslagsratt infor arsstimma sa har aktiedgare inte haft mojlighet att
lamna synpunkter pa dessa erséttningsriktlinjer.

BESLUT OM VILLKORSANDRING FOR TECKNINGSOPTIONER 2025/2028 (punkt 15 p4
dagordningen)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om &ndring av Bolagets teckningsoptioner 2025/2028 enligt
foljande.

Bolaget beslutade pé arsstimman den 14 maj 2025 om en riktad emission av hogst 80 000
teckningsoptioner 2025/2028 till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ramen for
Incitamentsprogram 2025/2028. Samtliga 80 000 teckningsoptioner 2025/2028 har tecknats och
innehas av ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Bolaget.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om dndring av omréakningsvillkoren for Bolagets
teckningsoptioner 2025/2028, varigenom gransen over vilken den omrakning av teckningsoptionerna
som i vissa fall ska ske vid kontant utdelning sdnks fran 8 procent till 0,6 procent av aktiens
genomsnittskurs under en period om 25 bdrsdagar nédrmast fore den dag, da styrelsen for bolaget
offentliggdr sin avsikt att till bolagsstimman ldmna forslag om sadan utdelning.

Forslaget till 4ndring innebér att §8 punkten G forsta stycket i villkoren for Bolagets teckningsoptioner
2025/2028 far foljande dndrade lydelse:



Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebdrande att dessa erhdller utdelning som,
tillsammans med andra under samma rdkenskapsdr utbetalda utdelningar, overskrider 0,6 procent av
aktiens genomsnittskurs under en period om 25 borsdagar ndrmast fore den dag, da styrelsen for
bolaget offentliggor sin avsikt att till bolagsstimman limna forslag om sddan utdelning, ska, ddr
anmdlan om teckning som gors pd sadan tid, att dirigenom erhdllen aktie inte medfor rditt till
erhdllande av sddan utdelning, tilldmpas en omrdknad teckningskurs och ett omrdknat antal aktier
som varje teckningsoption berdttigar till teckning av. Omrdkningen ska baseras pd den del av den
sammanlagda utdelningen som éverstiger 0,6 procent av aktiens genomsnittskurs under ovanndmnd
period (extraordindr utdelning).

I 6vrigt ska villkoren for Bolagets teckningsoptioner 2025/2028 vara oféridndrade.

Ovanstdende villkorséndring ska ha retroaktiv och ursprunglig verkan, varigenom de dndrade villkoren
for Bolagets teckningsoptioner 2025/2028 gilla fran och med tidpunkten for emissionen av
teckningsoptionerna, med inneboérden att de dndrade villkoren ska tillimpas retroaktivt bland annat
med avseende pd kontanta utdelningar som beslutats efter arsstimman den 14 maj 2025.

Syftet med villkorsdndringen &r att teckningsoptionerna ska fa mer &ndamalsenliga villkor vad géller
omrikning vid kontanta utdelningar, i linje med Bolagets utdelningspolicy och de parametrar som
tillimpades vid varderingen av teckningsoptionerna i samband med teckning, vilket férvintas leda till
att intresset for Bolagets utveckling forstarks hos teckningsoptionsinnehavarna och att fortsatt
foretagslojalitet under de kommande &ren stimuleras.

Fullstidndiga teckningsoptionsvillkor fore och efter ovan angivna dndring finns hos och kan
tillhandahéllas av Bolaget pa forfragan.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de
avgivna rosterna som de vid stéimman foretrddda aktierna.

BESLUT OM KONTANTBASERAT LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (punkt 16
pa dagordningen)

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att arsstimman 2026 beslutar om antagande av ett kontantbaserat langsiktigt
incitamentsprogram (”Incitamentsprogrammet”) for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom Bolaget (gemensamt ”Deltagarna” och var och en, en ”Deltagare”) som ger Deltagarna mojlighet
att erhalla kontant bonus baserat pa Bolagets prestation (”Prestationsbonus”). Incitamentsprogrammet
ska gélla tills vidare och till dess bolagstimman beslutar annorlunda.

Syftet med Incitamentsprogrammet dr att harmonisera mélen for Bolagets aktiedgare och Bolagets
ledande befattningshavare och nyckelpersoner for att 6ka Bolagets vdarde pa lang sikt, att behélla
Deltagarna for Bolaget och att erbjuda dem ett konkurrenskraftigt incitamentsprogram baserat pa
Bolagets prestation.

Incitamentsprogrammets villkor

Incitamentsprogrammet ska ha nedan angivna huvudsakliga villkor.

1. Under Incitamentsprogrammet kan Deltagarna tjdna in kontant Prestationsbonus baserat pa
Bolagets prestation under separata méitperioder (vardera en “Miétperiod™). Varje Mitperiod
omfattar ett (1) rikenskapsér, varvid den forsta Métperioden &r den 1 januari — 31 december
2026. Prestationsbonus som intjénats under respektive Maitperiod ska betalas ut under en
utbetalningsperiod om tre (3) ar direkt efterfoljande Métperioden (”Utbetalningsperioden™).



2.

Intjdning av Prestationsbonus under en Maitperiod ska baseras pa foljande tre maétkriterier,
utformade 1 syfte att frimja Bolagets langsiktiga vérdeskapande i intressegemenskap med
aktiedgarna, och med f6ljande relativa viktning:

Mitkriterier Relativ viktning (%)

Utveckling av Bolagets substansvérde (dvs. Net Asset Value 45

eller NAV) ("NAV-Kkriteriet”)!

Utveckling av Bolagets borsvirde ("Borsvirdeskriteriet”)? 45

Forekomst av premievérdering av Bolagets aktie i relation till 10
substansvirdet ("Premievirderingskriteriet”)?

1. NAV-kriteriet ska utgora skillnaden i kronor mellan (i) Bolagets NAV per den 31 december enligt
bokslutskommunikén for relevant Métperiod och (ii) Bolagets NAV per den 31 december enligt
bokslutskommunikén for rakenskapséret som foregick den relevanta Métperioden. Bolagets NAV enligt
punkt (i) ovan ska dérvid, i syfte att uppnd jamforbarhet, justeras avseende vérdedverforingar,
kapitaltillskott eller liknande som skett under den relevanta Métperioden. Om NAV-kriteriet 4r negativt
for viss Métperiod ska NAV-kriteriet minska Prestationsbonusen for den Métperioden med motsvarande
belopp.

2. Borsvirdeskriteriet ska utgora skillnaden i kronor mellan (i) Bolagets borsvérde beréknat baserat pa
antalet utestdende aktier i Bolaget vid tidpunkten for Bolagets offentliggdrande av bokslutskommunikén
for relevant Matperiod multiplicerat med den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Bolagets aktie
under en period om 20 handelsdagar omedelbart direfter och (ii) Bolagets borsvirde berdknat baserat pa
antalet utestdende aktier i Bolaget vid tidpunkten for Bolagets offentliggdrande av bokslutskommunikén
for ridkenskapsaret som foregick den relevanta Maitperioden multiplicerat med den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie under en period om 20 handelsdagar omedelbart dérefter.
Bolagets borsvérde enligt punkt (i) ovan ska dérvid, i syfte att uppnd jimforbarhet, justeras avseende
vardedverforingar, kapitaltillskott eller liknande som skett sedan Bolagets offentliggérande av
bokslutskommunikén for rdkenskapsaret som foregick den relevanta Mitperioden. Om
Borsvirdeskriteriet dr negativt for viss Méatperiod ska Borsvérdeskriteriet minska Prestationsbonusen for
den Mitperioden med motsvarande belopp.

3. Premievérderingskriteriet ska, i forekommande fall, utgéra den positiva skillnaden i kronor mellan
Bolagets borsvirde enligt fotnot 2 punkt (i) ovan och Bolagets NAV enligt fotnot 1 punkt (i) ovan. Om
Premievérderingskriteriet dr negativt for viss Matperiod ska Premievirderingskriteriet inte beaktas vid
berdkning av Prestationsbonus avseende den Métperioden, dvs. Premievérderingskriteriet ska inte minska
Prestationsbonusen for den Métperioden.

Den totala Prestationsbonusen for respektive Métperiod faststélls av Bolagets styrelse och ska
uppga till totalt hogst 2,00 procent av respektive métkriterium viktade i enlighet med den ovan
angivna relativa viktningen (”Total Prestationsbonus”). Varje Deltagares individuella
Prestationsbonus beréiknas pad motsvarande sétt och faststélls av Bolagets styrelse for respektive
Deltagare individuellt inom de ramar som anges for Deltagare tillhorande respektive kategori
nedan (“Individuell Prestationsbonus”).



Deltagare Individuell Prestationsbonus (%)

VD (hogst 1 person) Hogst 1,00
CFO (hogst 1 person) Hogst 0,50
Associate (hdgst 2 personer) Hogst 0,15
Analyst (hogst 2 personer) Hégst 0,10

Hogst 2,00

Total Prestationsbonus

Om den Totala Prestationsbonusen for viss Métperiod Overstiger tvéd (2) procent av Bolagets
totala substansvirde (NAV) vid Métperiodens slut ska den Totala Prestationsbonusen reduceras
sé att det motsvarar tvéd (2) procent av Bolagets totala substansvirde (NAV) vid Mitperiodens
slut samt respektive Deltagares Individuella Prestationsbonus reduceras pro rata i enlighet
ddarmed, innebérande att den Totala Prestationsbonusen aldrig kan overstiga tva (2) procent av
Bolagets totala substansvirde (NAV).

Varje Deltagares Individuella Prestationsbonus for respektive Mitperiod enligt ovan ska
tillféras en s.k. bonusbank for Deltagaren (”Bonusbanken”). For det fall Individuell
Prestationsbonus for viss Maitperiod dr negativ ("Negativ Prestationsbonus”) ska dnnu ej
utbetalda Prestationsbonusbelopp i Bonusbanken reduceras med belopp motsvarande den
Negativa Prestationsbonusen, varvid reduktion ska ske i forsta hand mot Prestationsbonus
hanforlig till ndirmast néstféregdende Métperiod, i andra hand mot Prestationsbonus hanforlig
till nistnéstforegaende Métperiod, osv. Sadan reduktion ska dock aldrig ske i sidan utstrickning
att Bonusbanken far ett negativt virde och Negativ Prestationsbonus ska heller inte sparas for
senare reduktion av framtida positiv Prestationsbonus.

Utbetalning frén Bonusbanken under Utbetalningsperioden av intjdnad Prestationsbonus for
respektive Mitperiod, efter eventuell reduktion med Negativ Prestationsbonus enligt ovan, sker
sé att 50 procent av respektive Deltagares Individuella Prestationsbonus betalas ut i mars aret
efter Matperioden (&r 1), 30 procent betalas ut i mars aret som efterfoljer det forsta aret efter
Mitperioden (ar 2) och 20 procent betalas ut i mars aret som efterfoljer det andra aret efter
Maitperioden (ar 3).

Ovan innebér att intjanande-/utbetalningsperioden for delar av Prestationsbonusen understiger
tre ar. Detta motiveras med att en kortare intjinandeperiod for delar av Prestationsbonusen
skapar en tydligare koppling mellan Deltagarens insatser och beldningen, samtidigt som
Incitamentsprogrammet skapar l&ngsiktighet genom att Prestationsbonusen betalas ut under en
tredrsperiod. Att programmet som sddant 16per under en lingre tid beddms vidare skapa
ytterligare kontinuitet och langsiktighet for Deltagarna.

Prestationsbonusbelopp enligt ovan ska utgora bruttolonebelopp, dvs. fore avdrag for
inkomstskatt. Prestationsbonusbelopp enlig ovan ska inte vara semesterlonegrundande och inte
vara pensionsgrundande.

Hur redan intjdnad Prestationsbonus hanteras for det fall Deltagarens anstéllning upphor (vid
olika uppsédgningsanledningar och vid uppsdgning fran savil egen som arbetsgivarens sida) ska
regleras i ett sdrskilt avtal mellan Deltagaren och Bolaget.



10. Styrelsen ska dga ritt att besluta om de nérmare villkoren for Incitamentsprogrammet. Om det
sker betydande fordndringar i Bolaget eller pd marknaden som, enligt styrelsens beddmning,
skulle medfora att villkoren for tilldelning av Prestationsbonus inte lédngre ar rimliga, ska
styrelsen &dga ritt att vidta justeringar av Incitamentsprogrammet, innefattande bl.a. en rétt att
besluta om reducerad utbetalning av Prestationsbonus, eller att ingen utbetalning av
Prestationsbonus ska ske 6ver huvud taget.

Utspadning och tidigare incitamentsprogram i Bolaget m.m.

Eftersom Incitamentsprogrammet ar ett kontantbaserat bonusprogram innebéar Incitamentsprogrammet
ingen utspidning for dvriga aktiedgare och Incitamentsprogrammet kan inte heller ges nagot faktiskt
eller teoretiskt marknadsvirde.

Bolaget har for nirvarande ett ytterligare utestiende aktierelaterat incitamentsprogram som omfattar
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. For en beskrivning av detta aktierelaterade
incitamentsprogram hénvisas till Bolagets arsredovisning for 2025, not 9 och Bolagets webbplats.
Utover dir beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

Forslagets beredning samt kostnader for Incitamentsprogrammet

Det foreslagna Incitamentsprogrammet har beretts av Bolagets erséttningsutskott, med hjilp av externa
radgivare. Ersittningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen. Styrelsen har gjort bedomningen att
Incitamentsprogrammet dr av sddan aktiekursrelaterad karaktér att det ska beslutas av bolagsstimman
enligt Aktiemarknadens sjidlvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram. Styrelsen har sdledes beslutat att foresla att Incitamentsprogrammet antas
pa arsstimman 2026.

Utover kostnader motsvarande den Prestationsbonus som kan komma att utbetalas i
Incitamentsprogrammet bedomer styrelsen att Incitamentsprogrammet kommer att féranleda kostnader
i form av sociala avgifter. Totala kostnader for sociala avgifter beror pd den utbetalning i
Incitamentsprogrammet och pa den forméan som Deltagaren slutligen erhéller. Styrelsen har bedomt att
det inte dr nddvandigt att vidta nadgra atgérder for att begriansa Bolagets risk i forhallande till
Incitamentsprogrammet.

Vid maximalt arligt utfall i Incitamentsprogrammet, dvs. tvd (2) procent av Bolagets totala
substansvirde vid den relevanta Métperiodens slut och under antagande om ett substansviarde om 1 935
miljoner kronor motsvarande substansvirdet per 31 december 2025, skulle Incitamentsprogrammet
generera en Total Prestationsbonus for den relevanta Métperioden om cirka 38,7 miljoner kronor att
utbetalas under den efterfoljande Utbetalningsperioden. De uppskattade kostnaderna for sociala avgifter
avseende nyssndmnda Prestationsbonus skulle i sa fall uppga till totalt cirka 12,2 miljoner kronor. Det
noteras att denna berdkning ar illustrativ och bland annat skulle fOrutsitta att sidvdl Bolagets
substansviarde som dess borsviarde mer &n fordubblas under Métperioden, for att ge en bild av de
kostnader som Incitamentsprogrammet maximalt kan komma att medfora.

Bolaget kommer 16pande att kostnadsfora resultatet av programmet och redovisa utfallet i Bolagets
arsredovisning.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av arsstimman i enlighet med styrelsens forslag enligt ovan krivs att beslutet bitrads
av aktieigare med mer &n hélften av de vid arsstimman avgivna rosterna.



BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM ATERKOP
RESPEKTIVE OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (punkt 17 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, for tiden intill nésta arsstimma, vid ett
eller flera tillfdllen, besluta om aterkop respektive dverlatelse av egna B-aktier.

Aterkdp far ske av hogst s manga B-aktier att Bolagets innehav vid var tid inte dverstiger tio (10)
procent av samtliga aktier i Bolaget. Aterkdp ska ske pa Nasdaq Stockholm och till priser i enlighet
med Nasdaq Stockholms Regelverk for aktieemittenter pd huvudmarknaden.

Overlatelse far ske av hogst si méinga B-aktier som vid var tid innehas av Bolaget. Overlatelse ska
kunna ske med avvikelse frn aktiedgarnas foretradesritt savil p4 Nasdaq Stockholm som till tredje
man i samband med forvérv av foretag eller verksamhet. Erséttning for 6verlatna aktier ska kunna
erliggas kontant, genom apport eller genom kvittning. Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm fér
ske endast till priser inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta siljkurs. Vid 6verlételse som sker pa annat sétt ska det virde som Bolaget
tillfors genom Overlatelsen ska vara marknadsmaéssigt och kunna innefatta marknadsmaéssig
overlatelserabatt.

Syftet med bemyndigandena, och skélet till mojligheten att avvika frén aktiedgarnas foretradesratt, ar
att ge styrelsen mojlighet att pa ett skyndsamt och kostnadseffektivt sitt justera Bolagets
kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvirdet samt, savitt avser dverlatelse av B-aktier, mojliggora
forvarvsfinansiering genom utnyttjande av egna aktier.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM EMISSION
AV AKTIER, TECKNINGSOPTIONER OCH/ELLER KONVERTIBLER (punkt 18 pa
dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, for tiden intill ndsta arsstimma, vid ett
eller flera tillfdllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, mot kontant betalning
eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, fatta beslut
om emission av B-aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler (vilka i sin tur ger rétt att teckna
eller konvertera till B-aktier). Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas
med ett antal som motsvarar hogst tio (10) procent av utestdende aktier i Bolaget vid den tidpunkt da
styrelsen fOrsta gdngen utnyttjar bemyndigandet. Sddana emissioner far dock inte forutsitta dndring av
vid var tid géillande bolagsordning.

Syftet med bemyndigandet och skélen for eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt enligt
ovan &r att mojliggora for Bolaget att pa ett skyndsamt och kostnadseffektivt sétt sakerstilla
finansiering av forvarv av foretag eller stiarka Bolagets kapitalbas och soliditet. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretridesritt ska emission med stdd av bemyndigandet ske p4 marknadsmaéssiga villkor.
Det virde som bolaget tillfors genom emission med stdd av bemyndigandet ska vara marknadsméssigt
och kunna innefatta marknadsmaéssig emissionsrabatt. Styrelsen ska dven bemyndigas att med
iakttagande av ovanstdende villkor fatta beslut om de dvriga villkor som styrelsen finner erforderliga
for att genomfora emissionerna.

Verkstillande direktoren, eller den verkstéllande direktdren utser, ska ha ritt att vidta de eventuella
justeringar i beslutet som krévs for registrering vid Bolagsverket.

Beslut forutsatter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.



TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Arsredovisningen for rikenskapséret 2025 finns tillginglig och fullstindiga beslutsforslag och dvriga
handlingar som ska hallas tillgédngliga infor arsstimman enligt aktiebolagslagen finns eller kommer att
finnas tillgdngliga senast fran och med den 20 april 2026 hos bolaget och pa bolagets webbplats,
www.byggmastaren.com, och kommer dven att skickas till de aktiefigare som begir det.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen uppgér till 29 149 040
aktier, varav 2 800 012 &r A-aktier och 26 349 028 &r B-aktier. Varje aktie av serie A berittigar till en
rost och varje aktie av serie B berittigar till en tiondels rost. Bolaget innehar 132 983 egna aktier av
serie B och far inte rosta for dessa aktier vid &rsstimman.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Aktiedgare har vid arsstimman ratt att begira upplysningar i enlighet med 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen. Begédran om saddana upplysningar kan dven ldmnas i forvig till Byggmaéstare Anders
J Ahlstrom Holding AB, Att. Arsstimma, Sturegatan 18, 114 36 Stockholm eller via epost till
frida.akerblom@byggmastaren.com.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stimman, se Euroclear Sweden
AB:s integritetspolicy som finns tillgédngliga pa deras webbplats,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende bolagets personuppgiftsbehandling kan du vinda dig till bolaget via e-post,
info@byggmastaren.com. Byggmastare Anders J Ahlstroém Holding AB (publ) har org.nr 556943-
7774 och styrelsen har sitt séte i Botkyrka.

skekok

Stockholm i april 2026
Byggmaistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
Styrelsen
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