STYRELSENS FOR BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM
HOLDING AB (PUBL) FORSLAG AVSEENDE RIKTAD EMISSION AV
TECKNINGSOPTIONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH NYCKELPERSONER (INCITAMENTSPROGRAM 2025/2028)

Incitamentsprogram 2025/2028

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att infora ett nytt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Byggmaéstare Anders J Ahlstrdom Holding AB (publ)
("Incitamentsprogram 2025/2028”) genom emission av teckningsoptioner med rétt till teckning av
nya aktier av serie B i bolaget.

Riktad emission av teckningsoptioner

Styrelsens forslag till beslut innebér i korthet att bolagsstimman ska besluta om en riktad emission av
hogst 80 000 teckningsoptioner med rétt till nyteckning av aktier av serie B i Byggmastare Anders J
Ahlstrom Holding AB till f6ljd varav bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hégst 16 000
kronor. Resterande belopp kommer att tillféras den fria Gverkursfonden. Foljande villkor ska gélla:

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, tillkomma
foljande personer.

- Frida Akerblom, CFO och vice VD hdgst 50 000 teckningsoptioner
- Samier Thomas Zegers Musa, Investment Analyst hogst 15 000 teckningsoptioner
- Jacob Persson, Investment Analyst hogst 15 000 teckningsoptioner

Deltagarna kan erbjudas att teckna sig for ett lagre antal teckningsoptioner &n vad som anges ovan.
Garanterad tilldelning kommer inte att forekomma. En deltagare kan erbjudas att teckna sig for ett
storre antal teckningsoptioner dn vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad
ytterligare teckningsoptioner motsvarande maximalt 50 procent av vad som anges i riktlinjerna ovan
om full teckning i programmet inte har skett. Om saddan overteckning sker ska tilldelning goras till de
deltagare som Onskar att teckna ytterligare teckningsoptioner, pro rata i forhallande till det antal
teckningsoptioner som de har tilldelats i den forsta tilldelningen.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista senast den 31 augusti 2025, med
ratt for styrelsen att forlinga denna tidsfrist. Betalning av teckningsoptionerna ska ske senast den
12 september 2025, med ritt for styrelsen att forldnga denna tidsfrist.

Teckningskursen for teckningsoptionerna ska motsvara teckningsoptionernas marknadsvéarde berdknat
med tillimpning av Black & Scholes vérderingsmodell i anslutning till teckning och tilldelning av
teckningsoptionerna. Varderingsmodellen baseras pa variablerna riskfri rdnta, volatilitet,
teckningsoptionernas 16ptid, forvantade aktieutdelningar under teckningsoptionernas 16ptid, aktuell
aktiekurs och teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoptionerna. Marknadsvérdet per
teckningsoption i teckningsprogrammet har preliminért uppskattats till cirka 10 kronor baserat pa en
antagen volatilitetsniva under teckningsoptionernas 16ptid om 22 procent samt pa en aktiekurs om 253
kronor, vilket motsvarade den volymvéigda genomsnittskursen for bolagets aktie den 1 april 2025.

Varje teckningsoption ska ge ritt att teckna en (1) ny aktie av serie B 1 Byggmastare Anders J
Ahlstrom Holding AB. Teckning av aktier i Byggmaéstare Anders J Ahlstrém Holding AB med
utnyttjande av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden dels frén och med den

1 september 2028 till och med den 30 september 2028, dels fran och med den 15 november 2028 till
och med den 15 december 2028. Kursen vid nyteckning av en aktie ska motsvara 150 procent av den
volymvigda genomsnittskursen for bolagets B-aktie under en period om fem handelsdagar omedelbart
fore erbjudandet om teckning av teckningsoptionerna, dock ej under aktiens kvotvérde.



Aktie som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medfora rétt till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstimningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptionerna verkstéllts.

Tillampliga omrakningsvillkor samt 6vriga villkor for teckningsoptionerna framgar av ”Villkor for
teckningsoptioner 2025/2028 Byggmdstare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)”, Bilaga A. 1
samband med teckning av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget forbehélla sig rétten att
aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstillning eller uppdrag i koncernen upphor eller om
deltagaren skulle Gverlata teckningsoptioner (hembud).

Verkstillande direktoren, eller den verkstidllande direktdren utser, foreslas bemyndigas att vidta de
smdrre justeringar i bolagsstimmans beslut att utge teckningsoptioner som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering av ovanstdende beslut vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skdl for avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrditt

Skélen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt dr att Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Holding
AB Onskar att infora ett incitamentsprogram 4gnat for tilldelning till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner varmed de kan erbjudas mdjlighet att ta del av en vérdetillvaxt i bolagets aktie. Detta
forvéntas leda till att intresset for bolagets utveckling forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under
de kommande éren stimuleras.

Utspddningseffekt

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hogst
16 000 kronor, vilket motsvarar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,1 procent av
aktiekapitalet och cirka 0,6 procent av rostetalet efter full utspadning. Utspadningseftekten har
berdknats som antalet tillkommande aktier vid fullt utnyttjande i forhéllande till antalet befintliga
jémte tillkommande aktier.

Kostnader

Teckningsoptionsprogrammet forvéntas inte medfora nagra kostnader av betydelse for bolaget. Av den
anledningen planeras inga atgérder for sikring av programmet att vidtas.

Arendets beredning
Styrelsens forslag har beretts av styrelsen och dess ersittningsutskott.
Ovriga incitamentsprogram

Utover det utestdende teckningsoptionsprogram som foreslds dterkopas enligt beslutspunkt 14 i
dagordningen for bolagsstimman, forekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i
bolaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag forutsitter att bolagsstimmans beslut hdrom bitrdds av aktiedgare representerande
minst nio tiondelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.
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Stockholm i april 2025
Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ)
Styrelsen



