RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har ett langsiktigt teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare
inrattats. Detta har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer. For mer information om optionsprogram se protokoll fran arsstamman 2023.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen.

Former av erséttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsféormaner och andra formaner.
Bolagsstdmman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under
en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far for ledande befattningshavare
som ingar i ledningsgruppen uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen
och for VD hogst 100 procent av den arliga fasta kontantlonen. Ytterligare kontant rorlig
ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan extra ersattning far
inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlénen samt
ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sddan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

For verkstallande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 25 procent av den
fasta kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring och sjukvardsforsakring. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta kontantlénen.

Upphorande av anstéallning



Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstallande
direktoren och ett ar for ovriga ledande befattningshavare. Vid uppséagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i
den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen
och uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12
manader efter anstallningens upphorande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s3 att
de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till
verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till ovriga
befattningshavare beslutar ersattningsutskottet pa forslag av verkstallande direktoéren.

Lén och anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och
anstallningsvillkor for Bolagets ledande befattningshavare beaktats genom att uppgifter
om dessas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststéalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman.



Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.



