Ersattningsrapport Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB 2024

1. Inledning

Denna ersattningsrapport har upprattats av styrelsen for Byggmastare Anders J Ahlstrom
Holding AB (publ) i enlighet med arsredovisningslagen och de riktlinjer som faststallts av
bolagsstamman. Syftet med rapporten ar att ge en transparent och tydlig redogorelse for
ersattningar till den verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
under det senaste rakenskapsaret.

Ersattningssystemet ar utformat for att stodja bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Genom att erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar stravar
bolaget efter att attrahera, motivera och behalla kvalificerade nyckelpersoner som kan
bidra till bolagets fortsatta utveckling och vardeskapande for aktiedgarna. Rapporten
beskriver ersattningens struktur, omfattning och efterlevnad av de riktlinjer som
beslutats av bolagsstamman.

2. Ersattningspolicy

Bolagets ersattningspolicy faststaller principerna for ersattning till den verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare. Ersattningen ska vara marknadsmassig
och besta av féljande komponenter:

o Fast kontantlon - Baseras pa befattningens kray, individens erfarenhet och
prestation.

+ Rorlig kontantersattning — Ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara
kriterier som framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen. Fér VD kan
den uppga till hogst 100 % av den fasta kontantlonen, medan den for andra
ledande befattningshavare kan uppga till hogst 50 %.

e Pensionsférmaner - Premiebestdmda pensionsavtal dar premierna for VD far
uppga till hogst 25 % av den fasta kontantlonen.

o Ovriga férmaner - Kan innefatta exempelvis sjukvardsforsakring och
livforsakring, med en maximal kostnad om 15 % av den fasta kontantlonen.

Bolagsstdmman kan dessutom besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, vilka ligger utanfor dessa riktlinjer.

Vid upphdérande av anstallning galler en uppsagningstid om hégst 12 manader.
Avgangsvederlag kan utga med upp till tva ars fast kontantlon for VD och ett ars fast
kontantlon for ovriga ledande befattningshavare.

3. Tillampning av riktlinjerna under aret



Ersattningsutskottet foljer och utvarderar kontinuerligt tilldmpningen av
ersattningsriktlinjerna for att sdkerstalla att de understodjer bolagets affarsstrategi och
langsiktiga vardeskapande.

Under aret har ersattningen till VD och 6vriga ledande befattningshavare foljt de av
bolagsstamman faststallda riktlinjerna.

VD har erhallit en fast ersattningsram dar en del har disponerats som
pensionsavsattning, motsvarande drygt 20 % av den fasta ersattningen. All ersattning
som VD och ledande befattningshavare far fran styrelsearbete i portfoljbolagen avraknas
lonen fran Byggmastaren. Detta gor att den fasta ersattningen i tabellen nedan ar lagre
an den kontraktila ersattningen. Den rorliga ersattningen har baserats pa utvecklingen av
bolagets aktiekurs i forhallande till marknaden och har faststallts samt godkants av
ersattningsutskottet. Den rorliga ersattningen betalades uti mars 2025.

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts och inga sarskilda beslut har tagits utdver de
ordinarie ersattningskomponenterna. Ersattningsstrukturen har varit oférandrad jamfort
med foregaende ar. Den totala utbetalda ersattningen har 6kat, men de maximala
ersattningsnivaerna har varit oférandrade.

4. Utfall av erséttningar

Under aret har ersattningen till VD och Ovriga ledande befattningshavare foljt de av
bolagsstamman faststallda riktlinjerna.

Den fasta ersattningen for VD och 6vriga ledande befattningshavare har varit oférandrad
jamfort med foregaende ar. Pensionsavsattningar har skett enligt plan, utan forandringar
fran tidigare &r. Aven kostnader for dvriga formaner har varit oférandrade. VD har fatt 6n

fran portfoljbolag for styrelseuppdrag om 365 tkr.

Utfallet av den rorliga ersattningen uppgick till 100 % av den avtalade nivan for VD
baseras pa bolagets aktiekursutveckling i férhallande till marknaden. Den rérliga
ersattningen betalades uti mars 2025.

Jamfort med foregadende ar har den totala utbetalda ersattningen 6kat, da ingen rorlig
ersattning betalades ut foregaende ar. De maximala ersattningsnivaerna har dock varit
oférandrade.

Rorlig Ovriga

Léner och andra ersattningar Grundlon ersattning Pensionskostnad férmaner plopX 2023
VD 2515 1750 808 5072 2904

6. Bolagsstyrning
Beslut om ersattningar har fattats av ersattningsutskottet, som har traffats vid tva
tillfallen under aret. Inga sarskilda diskussioner har forts utéver de ordinarie besluten.



Styrelsen och ersattningsutskottet har utvarderat ersattningsstrukturen och funnit den
andamalsenlig och val anpassad till bolagets strategi och behov.

7. Aktie- och optionsprogram

Bolaget har haft ett teckningsoptionsprogram sedan 2023. Programmet beslutades av
bolagsstamman och information om programmet finns tillganglig pa bolagets hemsida.
Under 2024 har inga nya aktie- eller optionsprogram inforts.

Antal optioner Optionspris Teckningskurs
VD TO 23/28 140000 1,85 700

8. Efterlevnad av ersattningsriktlinjer

Bolaget har foljt de faststéallda ersattningsriktlinjerna utan nagra undantag. Inga externa
radgivare har anvants for att faststalla ersattningsnivaerna, men ersattningsutskottet
besitter god kunskap inom omradet. Ingen formell analys av ersattningsnivaernas bidrag
till ldngsiktig vardeskapande och hallbarhet har genomforts, men fragan har diskuterats
inom ersattningsutskottet och styrelsen. Bolaget har inte genomfort en
marknadsjamforelse av ersattningsnivaerna, men ersattningsutskottet har bedomt att
ersattningarna ar konkurrenskraftiga och val avvagda.



