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Bolagsstyrningsrapport

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), nedan
kallat Byggmastaren, ar ett svenskt publikt aktiebolag.

Byggmastarens B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq
Main Market Sweden. Byggmastaren tillampar Svensk Kod for
bolagsstyrning (nedan kallat Koden) enligt principen félja eller
forklara. Forutom Koden géller och tillampas dven arsredovis-
ningslagens (nedan kallat ARL) regler for bolagsstyrningsrap-
portering samt Regelverk for emittenter utfardat av Nasdaq
Stockholm. Detta ar Byggmastarens bolagsstyrningsrapport
enligt Kodens och ARL:s regelsystem avseende verksamhets-
aret 2024. De avvikelser som gjorts fran Kodens regler ar rap-
porterade nedan. Byggmastaren har under 2024 i en bolags-
styrningsrapport och pa sin hemsida, i enlighet med punkt 10
i Koden, informerat om bolagsstyrningen for verksamhetsaret
2024.

Aktiekapital

Totalt ar per utgangen av verksamhetsaret 7 287 260 aktier
emitterade, varav 700 003 A-aktier och 6 587 257 B-aktier.
A-aktier har en rost per aktie och B-aktier en tiondels rost per
aktie.

Fordelning av A- och B-aktier pa Byggmastarens tio storsta
aktiedgare framgar av tabell pa sida 9 under avsnitt Aktien och
agarna. Aktieagarnas inflytande utévas genom aktivt delta-
gande i de beslut som fattas pa bolagsstamman.

Besluten innefattar faststallande och uppratthallande av aktu-
ell bolagsordning, vilken anger inriktningen pa verksamheten.
Aktiedgarna utser bolagets styrelse och revisor.

Bolagsstamma

Arsstamman ar Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB
(publ):s hogsta beslutande organ och halls arligen enligt gallan-
de bolagsordning. Kallelse till arsstamman offentliggors tidi-
gast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman, medan
kallelse till extra bolagsstamma sker tidigast sex veckor och
senast tre veckor i forvag. Kallelser publiceras i enlighet med
bolagsordningen, inklusive genom annonsering i Post- och In-
rikes Tidningar samt via bolagets webbplats, www.byggmasta-
ren.com. En annons om att kallelse har skett publiceras aveni
Dagens Industri.

Aktiedagare som vill fa ett drende behandlat vid arsstamman
ska inkomma med en skriftlig begaran till styrelsen i sadan tid
att arendet kan inkluderas i kallelsen. Det finns inga begrans-
ningar i bolagsordningen avseende hur manga roster varje ak-
tieagare kan avge vid bolagsstamman. Samtliga aktieagare som
ar registrerade i Euroclear Swedens aktieagarregister och som
anmalt sitt deltagande i tid har ratt att narvara och rosta for
sina aktier. Aktiedgare har aven mojlighet att |ata sig foretra-
das av ombud vid stamman.

Byggmastaren har en valberedning, ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott som bistar i bolagsstyrningsfragor och sa-
kerstaller en valfungerande och transparent bolagsstyrning.

Arsstaimma 2024

Arsstamma genomférdes den 15 maj 2024. Aktiedgarna er-
bjods mojlighet att utdva sin rostratt per post fore stamman. |
rostlangden ingick 7 aktiedgare som sammantaget represen-
terade 61,2 procent av rosterna och kapitalet 44,2 procent av
kapitalet. Revisorer valdes pa arsstamman 2024 f6r en man-
datperiod pa ett ar.
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Valberedning

Den 12 november 2024 offentliggjordes valberedningens
sammansattning. Valberedningen har tillsatts i enlighet med
den instruktion for valberedningen som faststalldes av ars-
stamman 2024.

Enligt denna instruktion ska valberedningen ska utgoras av
representanter for de till réstetalet tre storsta aktiedgarna i
baserat pa aktieboken per den sista bankdagen i augusti varje
ar aktiedgare eller dgargrupper erbjuds att vardera utse en le-
damot att inga i valberedningen. Om en av de tre aktiedagarna
avstar fran att utse ledamot i valberedningen kontaktas nast-
foljande aktiedgare i agarandel med uppdrag att utse ledamot i
valberedningen. Mandatperioden ar ett &r. Sammansattningen
av valberedningen ska offentliggoras pa Bolagets hemsida se-
nast sex manader fére arsstamman

Valberedningen bestar av:

- Peter Toyberg, utsedd av Curitas Holding AB, Peter Toyberg
utsags av valberedningen till valberedningens ordférande.

— Kari Stadigh, utsedd av for Alesco S.A.
- Martin Bjaringer, utsedd av Martin Bjaringer

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman
lamna forslag till:

(i) forslag till stammoordférande.
(ii) forslag till styrelseledamoter och styrelseordférande.

(iii) forslag till styrelsearvode med férdelningen
mellan ordférande och dvriga

(iv) ledamoter, samt forslag till eventuellt ytterligare
arvode for styrelsekommittéarbete.

(v) forslag till revisorer och revisorsarvode.
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Infor drsstamman 2024 har valberedningen hallit tre protokoll-
forda moten och haft flera underhandskontakter. Valbered-
ningen har utvarderat styrelsens storlek och sammansattning
utifran branscherfarenhet, kompetens och mangfald. Malet ar
att styrelsen ska spegla de kompetenser och erfarenheter som
kravs for Byggmastarens langsiktiga verksamhet.

Styrelse

Styrelsen i Byggmastaren bestar av sex ledamoéter valda av
arsstamman den 15 maj 2024 for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Den 15 maj valdes Mikael Ahlstrom till ordférande
(omval) och Stefan Dahlbo (omval) , Georg Ehrnrooth (omval),
Hidayet Tercan (omval) och Gerda Mazi Larsson (omval) till le-
damoter. Verkstallande direktor for Byggmastaren ingar i sty-
relsen. Av bolagets sex ledamoter anses fyra vara oberoende
gentemot storre aktiedgare. En beskrivning av styrelseledamo-
ternas samt verkstallande direktorens aktieinnehav och andra
uppdrag redovisas i avsnitten Styrelsen

| Byggmastarens styrelse uppfyller 3 av 6 kravet pa oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen, och fyra av sex leda-
moter anses vara oberoende gentemot storre aktiedgare och
fem av sex ledamoter anses vara oberoende gentemot bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete innefattar att utveckla bolagets strategi och
affarsplan pa ett sadant satt att aktiedgarnas intressen lang-
siktigt tillgodoses pa basta majliga satt. Styrelsens arbete reg-
leras enligt en arbetsordning, vilken faststalldes vid styrelsens
konstituerande sammantrade den 15 maj 2024. Styrelsens
arbete foljer en arlig plan med fasta beslutspunkter. Arbets-
ordningen innebar i korthet att styrelsen ansvarar for bola-
gets organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter.

Styrelsens arbetsordning innehaller bland annat uppgifter om
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, ordféranden, verkstal-
lande direktdren och styrelsens utskott.

Styrelsen kontrollerar fortlopande bolagets och koncernens
ekonomiska situation sa att styrelsen kan fullgéra den uppfolj-
nings - skyldighet som foljer av lag, Regelverk for emittenter
utfardat av Nasdaqg Stockholm och god styrelsesed.. Styrelsen
har upprattat en sarskild instruktion om ansvar och befogen-
heter for vd i samt far kontinuerligt rapporter och uppdate-
ringar om verksamheten fran ledningen. Informationsmaterial
och beslutsunderlag infor styrelsemotena utsands fore varje
styrelsemote.

Bolagets revisorer deltar minst en gang per ar vid styrelse-
motena for att [Amna en redogorelse fran arets revision samt
ge sin syn pa bolagets interna kontrollsystem. Revisorerna
rapporterar sina iakttagelser fran arets granskning direkt till
styrelsen. Minst en gang per ar traffar revisorn styrelsen utan
narvaro fran nagon i bolagsledningen.

Styrelsens arbete under 2024

Enligt arbetsordningen sammantrader styrelsen minst sex
ganger per ar samt darutoéver vid behov. Under det gangna
verksamhetsaret hade styrelsen 13 moten varav atta ordinarie
moten, ett konstituerande mote och 4 extra moten

Bolagets revisor har medverkat pa tva styrelsemoten, delvis
utan att representanter fran bolagsledningen varit narvarande.

Styrelsen har under aret utvarderat styrelsearbetet och vd:s
arbete utan vd:s narvarande. En skriftlig utvardering av sty-
relsens arbete gors av varje enskild ledamot féljs av ett moéte
under vilket resultaten av utvarderingen presenteras och dis-
kuteras. Styrelsens utvardering syftar till att sakerstalla val
fungerande arbetsformer och rutiner samt att styrelsen har
nodvandig kompetens.
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Utskottsarbete

Utskottens arbete regleras enligt revisionsutskottet ar-
betsordning och ersattningsutskottets arbetsordning. Bada
dessa antogs av styrelsen pa det konstituerande styrelse-
motet den 15 maj 2024.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet (EU) har utgjorts av Mikael Ahlstrom
(ordférande for EU) och Georg Ehnrooth. EU har under aret
hallit tva moten. EU bereder bland annat ersattningsfragor
och principer for VD och ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet (RU) bestar av Stefan Dahlbo (ordfo6-
rande for RU) och Hidayet Teracan med CFO och VD som
standig deltagare. RU har under aret haft sex moten. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar

i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapporte-
ring och den interna kontroller daréver, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen, granska och 6vervaka
revisors opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt be-
vaka revisorns tillhandahallande av andra tjanster an revi-
sion. Utskottet bitrader ocksa valberedningen med forbere-
delse av forslag till bolagsstammans val av revisor.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor, vd utses av styrelsen och har som
uppdrag att skota den l6pande forvaltningen i bolaget enligt
de riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsord-
ningen och den interna arbetsintruktionen. Tomas Berg-
strom har mer an 25 ars erfarenhet av transaktioner, inves-
teringar, strategisk affarsutveckling och operativa uppdrag i
ledande stallning, bland annat som vd pa Textilia och Senior
Vice President pa OptiGroup. Verkstallande direktoren ar
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vid sidan av uppdraget for Byggmastare Anders J Ahlstrom
Holding AB aven vd for koncernbolagen Byggmastare Anders
J Ahlstrom Invest AB, Byggmastare Anders J Ahlstrom Bygg-
nads AB samt Mitt Alby Holding AB. Vd ar aven styrelseleda-
mot i flertalet av Byggmastarens portfoljbolag.

Internrevision

Enligt Kodens bestammelser | dagslaget ar inte styrelsens be-
domning att bolagets storlek och komplexitet ej motiverar en
sarskild internrevisionsenhet, utan ekonomifunktionen soékter
|6pande kontroll. Internt granskas varderingar och processer
|6bpande. Detta ar en avvikelse enligt Kodens bestammelser
punkt 7.3.

Revisor

Vid arsstamman den 15 maj 2024 atervaldes Pricewaterhou-
seCoopers AB till extern revisor i Byggmastarkoncernens
bolag. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor Nicklas
Kullberg. Nicklas Kullberg har inga uppdrag i andra foretag
som paverkar hans oberoende som revisor fér koncernens
bolag. Ersattning till PricewaterhouseCoopers AB framgar av
not 5. Revisorn har under 2024 traffat styrelsen vid tre tillfalle.
Ansvariga revisor rapporterar personligen bade till styrelsen
och bolagsledningen minst en gang per ar sina iakttagelser fran
granskningen och sin beddmning av den interna kontrollen
kopplad till den finansiella rapporteringen. Bolagets revisor
genomfodrde pa uppdrag av styrelsen en 6versiktlig granskning
av delarsrapport per Q1 och Q3.

Styrelsens rapport om intern kontroll
av den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen enligt den svens-
ka aktiebolagslagen och Koden. Denna rapport har upprattats
i enlighet med ARL och ar darmed avgransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Basen for Byggmas-
tarens interna kontroll utgors av den kontrollmiljo som Bygg-
mastarens styrs utifran. Den av styrelsen faststallda arbets-
ordningen for styrelsen och vd-instruktionen syftar till att
sakerstalla en tydlig ansvarsfordelning for hantering av
verksamhetens risker. Bolagsledningen ansvarar for de inter-
na kontroller och rutiner som kravs for att hantera vasentliga
risker i den |6pande forvaltningen, och har i detta syfte upp-
rattat en beskrivning av beslutsordning och attestratter samt
rapporteringsinstruktioner. Vidare ansvarar bolagsledningen
for framtagande av riktlinjer for olika befattningshavare och
medarbetare for att de battre ska forsta och inse betydelsen
av sina respektive roller for uppratthallandet av god intern
kontroll. Lopande uppféljning sker saval pa bolagsniva som pa
koncernniva.

Byggmastarens huvudansvariga revisor rapporterar personli-
gen bade till styrelsen och bolagsledningen minst en gang per
ar sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av
den interna kontrollen kopplad till den finansiella rapportering-
en. Under 2024 har revisorn granskat sjalvutvarderingen. Un-
der 2024 har aven bolaget granskats av borsrevisorn i
samband med noteringen av bolaget pa Nasdaq Main Market.

| denna granskning har samtliga bolagsstyrningsprocesser
noga reviderats.
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Styrelsen har manatligen finansiell rapportering tillganglig
och kvartalsvis vid styrelsemo6te behandlas bolagets
ekonomiska situation.

Ersattningar

Arsstamman i moderbolaget den 15 maj beslutade att
arvode skulle utga till styrelsen med totalt 1 150 tkr,
se not 9 for ytterligare detaljer.

Ersattning till ledande befattningshavare utgar enligt not 9.

Arvode till bolagets revisor utgar for utfort arbete enligt
godkann rakning. For ytterligare upplysningar se Not 5.

Narvaro

comor Sk e G
Mikael Ahlstrém 12/13 2/2

Georg Ehrnrooth 12/13 2/2

Gerda Mazi Larsson 13/13

Hidayet Tercan 13/13 6/6

Stefan Dahlbo 13/13 6/6

Tomas Bergstrom  13/13






