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Bolagsstyrningsrapport

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), nedan kallat Byggmastaren, ar ett svenskt
publikt aktiebolag.

Byggmastarens B-aktier ar upptagna till handel pd Nasdaq First North Growth Market
Sweden. Byggmastaren tillampar Svensk Kod foér bolagsstyrning (nedan kallat Koden) enligt
principen félja eller forklara. Forutom Koden giller och tillampas dven arsredovisningslagens
(nedan kallat ARL) regler for bolagsstyrningsrapportering. Detta ar Byggmastarens
bolagsstyrningsrapport enligt Kodens och ARL:s regelsystem avseende verksamhetsaret 2023.
De avvikelser som gjorts fran Kodens regler ar rapporterade nedan. Byggmastaren har under
2023 i en bolagsstyrningsrapport och pa sin hemsida, i enlighet med punkt 10 i Koden,
informerat om bolagsstyrningen for verksamhetsaret 2023.

AKTIEAGARE

Totalt ar per utgangen av verksamhetsaret 7 287 260 aktier emitterade, varav 700 003 A-
aktier och 6 587 257 B-aktier. A-aktier har en rost per aktie och B-aktier en tiondels rost per
aktie.

Fordelning av A- och B-aktier pa Byggmastarens tio storsta aktiedgare framgar av tabell pa
sida 17 under avsnitt Aktien och &dgarna. Aktiedgarnas inflytande utdévas genom aktivt
deltagande i de beslut som fattas pa bolagsstimman.

Besluten innefattar faststallande och uppratthallande av aktuell bolagsordning, vilken anger
inriktningen pa verksamheten. Aktiedgarna utser bolagets styrelse och revisor.

BOLAGSORDNING

Utover lagstiftning, Koden och Nasdaq First Norths regler for marknadsnoterade bolag utgor
aven bolagsordningen ett centralt dokument avseende styrningen av Byggmastaren.

Av bolagsordningen framgar att Byggmastaren har sitt site i Botkyrka kommun. Féremalet for
Byggmastarens verksamhet ar att, direkt eller indirekt, 4ga och forvalta fast och [6s egendom
samt bedriva diarmed forenlig verksamhet. Styrelsen ska bestd av minst tre och hogst tio
ledamoéter med hogst tio suppleanter. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och pa Byggmastarens hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Industri. Bolagsordningen har inga klausuler om réstrattsbegransningar. Inte heller finns
andra avtal mellan dgarna som styr ratten att rosta. Byggmastarens aktuella bolagsordning finns
i sin helhet pa bolagets hemsida byggmastaren.com.

ARSSTAMMA
Arsstamma genomférdes den 16 maj 2023, samt en extra stimma den 11 oktober 2023.



VALBEREDNING

En valberedning har inte utsetts, vilket innebar en avvikelse fran punkterna 2.1-2.7 i Koden.
Styrelsenomineringsprocessen och tillhérande fragor har drivits av Byggmastarens storsta
agare, som tillsammans innehar 6ver 50 procent av rosterna i bolaget, under ledning av
styrelsens ordforande Mikael Ahlstrom. Bolaget har gjort bedémningen att detta arbete har
fungerat val och har av darfor valt att inte formalisera detta arbete i en valberedning.
Byggmastaren avser att under 2024 etablera en valberedning enligt Koden.

STYRELSE

Styrelsen i Byggmastaren bestar av sex ledamoter valda av arsstimman den 16 maj 2023 for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Verkstéllande direktor for Byggmastaren ingar i
styrelsen. Den 11 oktober valdes Georg Ehrnrooth in som erséattare till Kari Stadigh som valt
att avgd. Styrelsens sammansattning har férandrats fran foregdende ar dar Gerda Mazi
Larsson, Georg Ehrnrooth och Tomas Bergstrom ar nya ledamoéter. Styrelsens ledamaéter har
ldnga och varierande erfarenheter fran verksamhetsomraden som ar av betydelse for
Byggmastaren och dess verksamhet.

| Byggmastarens styrelse uppfyller 2 av 6 ej kravet pa oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen, och fyra av sex ledamdéter anses vara oberoende gentemot storre aktiedgare.
Styrelseordforande Mikael Ahlstrom och Gerda Mazi Larsson kan genom nara relation till
huvudagarna Curitas Holding AB ej anses vara oberoende gentemot storre aktiedgare. Stefan
Dahlbo och Tomas Bergstrom anses inte vara oberoende mot bolagsledningen da de &r tidigare
respektive nuvarande VD. D& Hidaeyt Tercan och Georg Ehrnrooth uppfyller kraven om
oberoende anses punkt 4.4 i Koden om oberoende vara uppfylld.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ytterst ansvarig for Byggmastarens organisation och
forvaltning. | arbetsordningen anges bland annat styrelsens allmdnna aligganden, styrelsens
arbetsformer, arbetsférdelning inom styrelsen, underlag for styrelsearbetet och principer for
ekonomisk rapportering. Verkstallande direktéren svarar for den lI6pande férvaltningen med
beaktande av de anvisningar och instruktioner som faststillts av styrelsen och framgar av vd-
instruktionen for arbetsfordelning mellan styrelse och vd. Vd ar féredragande i styrelsen. Under
2023 har sittande styrelse haft tretton styrelseméten varav atta ordinarie méten. Utdver
styrelsemoten har dessutom l6pande kontakter mellan styrelsens ledamoter forekommit.
Styrelsens ordforande har i enlighet med punkt 6.1 i koden valts av bolagsstamman. Styrelsen
har under aret faststillt en arbetsordning for styrelsen och vd. Styrelsen har under aret
utvarderat styrelsearbetet och vd:s arbete utan vd:s narvarande, vilket féreskrivs i punkt 8 i
Koden.

En skriftlig utvardering som goérs av varje enskild ledamot féljs av ett mote under vilket
resultaten av utvarderingen presenteras och diskuteras. Styrelsens utvardering syftar till att
sakerstdlla val fungerande arbetsformer och rutiner samt att styrelsen har noédvandig
kompetens.

ERSATTNINGSKOMMITTE

Styrelsen har under senare delen av aret utsett ordféranden Mikael Ahlstrém tillsammans
med Georg Ehrnrooth att utgora ersattningsutskottet. Forsta sammantradet ar dock i 2024.
Under 2023 utgjorde ordférande Mikael Ahlstrom ensam ersattningskommittén och har
darmed svarat for beredning och uppféljning av avtal med vd och andra ersattningsavtal som
ar vasentliga for bolaget, till exempel incitaments- och bonusavtal. Nya ersattningsavtal och
forandringar av géllande avtal beslutas av styrelsen efter kommitténs beredning. Kommittén
rapporterar fortlopande sitt arbete till styrelsen.



REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i Byggmastaren har under senare delen av 2023, i enlighet med Koden, utsett ett
revisionsutskott. Revisionsutskottet bestar av Stefan Dahlbo (ordférande) och Hidayet
Tercan. Revisionsutskottet har haft forsta métena under 2024. Under 2023 har de
arbetsuppgifter som normalt féreligger revisionsutskottet hanterats av bolagets styrelse i sin
helhet. Bolaget har under 2023 inte utvarderat behovet av en internrevision da Bolaget inte
funnit att nagra férandringar har skett som skulle ge upphov till att tidigare utvarderingar
forandras, vilket innebar en avvikelse fran punkt 8.1 i Koden.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tomas Bergstrém har mer an 25 ars erfarenhet av transaktioner, investeringar, strategisk
affarsutveckling och operativa uppdrag i ledande stallning, bland annat som vd pa Textilia och
Senior Vice President pa OptiGroup. Verkstallande direktéren &r vid sidan av uppdraget for
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB aven vd for koncernbolagen Byggmastare Anders
J Ahlstrom Invest AB, Byggmastare Anders J Ahlstrém Byggnads AB samt Mitt Alby Holding
AB. Vd ar aven styrelseledamot i flertalet av Byggmastarens portféljbolag.

REVISOR

Vid arsstamman den 16 maj 2023 atervaldes PricewaterhouseCoopers AB till extern revisor i
Byggmastarkoncernens bolag. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor Nicklas Kullberg.
Nicklas Kullberg har inga uppdrag i andra féretag som paverkar hans oberoende som revisor
for koncernens bolag. Ersattning till PricewaterhouseCoopers AB framgar av not 10. Revisorn
har under 2023 traffat styrelsen vid ett tillfalle.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AV DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden.
Denna rapport har uppriattats i enlighet med ARL och ar darmed avgrinsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Basen for Byggmastarens interna kontroll utgoérs av
den kontrollmiljé som Byggmastarens styrs utifran. Den av styrelsen faststallda
arbetsordningen for styrelsen och vd-instruktionen syftar till att sdkerstalla en tydlig
ansvarsfordelning for hantering av verksamhetens risker. Bolagsledningen ansvarar for de
interna kontroller och rutiner som kravs for att hantera vasentliga risker i den I6pande
forvaltningen, och har i detta syfte upprattat en beskrivning av beslutsordning och attestratter
samt rapporteringsinstruktioner. Vidare ansvarar bolagsledningen for framtagande av riktlinjer
for olika befattningshavare och medarbetare for att de battre ska férsta och inse betydelsen
av sina respektive roller for uppratthallandet av god intern kontroll. Lopande uppfdljning sker
saval pa bolagsniva som pa koncernniva. Byggmastarens huvudansvariga revisor rapporterar
personligen bade till styrelsen och bolagsledningen minst en gang per ar sina iakttagelser fran
granskningen och sin beddmning av den interna kontrollen kopplad till den finansiella rapp-
orteringen. Byggmastarens delarsrapporter ar ej reviderade. Under 2023 har ett arbete
paborjats for att utveckla de interna kontrollerna av den finansiella rapporteringen som ett
steg i att forbereda Byggmastaren for en eventuell notering av bolagets B-aktier pa Nasdaq
Stockholm Main Market.
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