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AJA HOLDING PA TVA MINUTER

Koncernen Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB
(publ) (nedan dven kallat AJA Holding eller Koncernen) ar
en samhillsorienterad fastighetskoncern. Vi fokuserar pa
att langsiktigt forvalta och utveckla valskotta fastigheter
inom det s& kallade miljonprogrammet samt pé strategisk
kompetensforsorjning inom hela fastighetsbranschen.

Fastighetsverksamheten

Forvaltningen av omradet Albyberget handlar om mer &n husen.
AJA Holding arbetar for att skapa en god relation till de som bor
har och att omradet ska praglas av engagemanget frén aktiva
boende som bidrar till Albybergets utveckling. AJA Holding

har ett stort samhallsengagemang och ser sig inte enbart som
forvaltare av byggnader med hyresgaster utan som forvaltare
och utvecklare av hela det ekosystem som utgor Albyberget.
Tillsammans med de boende, kommunen, skolan, foreningslivet,
sociala entreprendrer och andra aktorer stravar AJA Holding
efter att utveckla Albyberget till en dnnu battre plats att leva pd
och en &nnu battre miljo att arbeta i. Malet ar vdlmaende och
stolta invénare och vdgen dit g&r genom 6kad social gemenskap,
forbattrad boendemiljs, hallbarhetsténk, ckad trygghetskansla
och att verka for ett okat antal arbetstillfallen. For att skapa
forutsattningar och mojliggora for sociala initiativ och aktiva
boende avsatts arligen minst en miljon kronor till arbetet med
vart sociala engagemang.

Allman information om koncernen AJA Holding

Konsultverksamheten

AJA Holding forvarvade under aret en fastighetskonsult-
verksamhet, Fasticon Kompetens AB (nedan aven kallat Fasticon
Kompetens),som erbjuder tjanster inom strategisk kompetens-
forsorjning med stodtjanster och koncept inom rekrytering och
interimlésningar. Fasticon Kompetens ar den storsta aktéren med
inriktning mot fastighetssektorn i branschen och har kontor i
Stockholm, Géteborg, Malmag och Vaxjo. Malet ar att vara
branschens sjalvklara strategiska kompetenspartner.

Vision

AJA Holding ska vara Sveriges ledande socialt orienterade fast-
ighetskoncern, med fokus pa fastigheter byggda under miljon-
programmet, som genom sitt engagemang och ett innovativt
och langsiktigt synsatt skapar en vinnande situation for boende,
kunder, aktiedgare och samhallet.

Devis
Innovation, engagemang, samarbete.

Vart erbjudande:

For de boende &r vi en langsiktig och engagerad hyresvard som
verkar for en utveckling av hela det ekosystem dar byggnaderna
och hyresgasterna finns.

For vara kunder ar vi det stdd som behdvs nar den strategiska
kompetensforsdrjningen ska sakras och organisationens vision
forverkligas.

For aktiedagare erbjuds delaktighet i en expansiv koncern med
en stark affar i nulaget och en stor framtida tillvaxtpotential i bade
fastighets- och konsultverksamheten.

For samhallet bidrar vi med utveckling av de miljoer vi for-
valtar och socialt orienterade projekt for att géra vara omraden
annu battre platser att leva och arbeta pa.

Koncernen bestdr av moderbolaget Byggméastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ] (nedan &ven kallat AJA Holding), det

heldgda dotterbolaget Byggmastare Anders J Ahlstrom Fastighets AB (publ) (nedan aven kallat AJA Fastighets), som i sin tur
dger samtliga aktier i Mitt Alby AB (nedan &ven kallat Mitt Alby). Mitt Alby &ger och férvaltar en fastighet med nastan uteslutande
bostader pad Albyberget i Botkyrka kommun i Stockholms lan. Konsultverksamheten utgérs av AJA Holdings till 71 procent dgda
dotterbolag Fasticon Kompetens Holding AB, som i sin tur 4ger samtliga aktier i det under aret férvarvade bolaget Fasticon

Kompetens AB (nedan dven kallat Fasticon Kompetens). Fasticon Kompetens ar verksamt inom strategisk kompetensférsérjning

med stodtjanster och koncept inom rekrytering och interimldsning.
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AJA HOLDING PA TVA MINUTER

° -
Aret i korthet 20 Fastighetsvirde per kvadratmeter

Jun Dee Dec Dec Ombildning aA)
2013 2013 2014 2015 Dec 2015

A) Stapeln visar berdknat genomsnittligt pris pé salda bostads-
ratter i Alby, Fittja, Norsborg och Hallunda under perioden
2016-01-01 - 2016-03-13 - exklusive bostadsrattsforeningens
lan, kalla Booli.

29.7
Rorelseresultat 46 625 000 kr
Nettoomsattning 150 607 000 kr
Overskottsgrad 59,4 % [ .
17.1
Direktavkastning 5,4 %
Synlig soliditet 41,7 %
Belaningsgrad 54,5 % o 9.6 109
Fastighetsvirde per kvm 10 351 kr 6.9 7.2
Hyresintakter per kvm och ar 949 kr
107 231 kvm
4]
1 fastighet
2 4 byggnader

1 302bostéder 4L2% 58%

av koncernens av koncernens
anstallda ar man anstallda ar kvinnor

En ung koncern med lang historia inom fastighetsverksamhet

Bolagets huvudagare Mikael Ahlstroms farfars far Anders J. Ahlstrom startade 1895 en bygg- och fastighetsverksamhet i Skéne.
Anders J. Ahlstrom var med och byggde Johanneskyrkan i Stockholm och hans aldste son, Herbert, utbildade sig till bygg-
ingenjor och fortsatte tillsammans med sina bréder i sin fars fotspar. Det ar den traditionen som nu fors vidare av Mikael
Ahlstrom, och det féretag som grundades 2013, som med hjélp av innovativa satsningar pa forvaltning, kommunikation, socialt
engagemang och finansiering vill utveckla de omraden man forvaltar till &nnu battre platser att leva pa.
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HANDELSER 2015

Forvarvet av Fasticon Kompetens

Den 13 maj forvarvade AJA Holding och Fasticon Kompetens AB:s
vd Jonas Gustavsson tillsammans bolaget Fasticon Kompetens AB
for 35 mkr. AJA Holding forvarvade 71 procent och Jonas
Gustavsson genom bolag 29 procent av aktierna. Fasticon
Kompetens avser att expandera markant med pa l&ng sikt bevarade
marginaler. Féretaget har en vaxande karnmarknad. Kommunala
fastighetsbolag ager idag fastigheter om ca SEK 500 miljarder.
Lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag (2010:879)
staller nya krav pa att bolagen ska driva verksamheten enligt
affarsmassiga principer med normala avkastningskrav. Detta kom-
mer att stalla storre krav pa deras férvaltning, vilket kommer att
gagna aktorer som Fasticon Kompetens.

Genom forvarvet far AJA Holding tillgang till ett i branschen om-
fattande natverk. Detta natverk kan stétta AJA Holdings nuvarande
verksamhet likval som det kan ge upphov till nya fastighetsforvary
for AJA Holding.

Ombildning till bostadsratt

En fastighet med 27 lagenheter pa Tingsvagen &r det forsta huset

i omradet som ombildas till bostadsratter. Narmare 93 procent av
de boende i det aktuella huset var positiva till ombildningen. Under
aret har en bostadsrattsférening bildats och priset for fastigheten
blev 35,5 mkr enligt det avtal som ingicks 29 december 2015. En
avstyckning av fastigheten pagar och tilltrédet beraknas ske under
andra kvartalet 2016.

Ombildningen ar ett forsta steg mot att utoka utbudet av boende-
former pa Albyberget. Malet ar att i framtiden kunna tillhandahalla
boende med 6 alternativ pé l&genheter. Nyproducerade, renoverade
och orenoverade hyresratter samt nybyggda, renoverade och ore-
noverade bostadratter. For att nd dit p&bdrjade AJA Holding under
2015 planeringen av 200 nya ldgenheter pa Albyberget i blandade
upplatelseformer. Av det befintliga bestandet kommer max 10 % av
lagenheterna att ombildas.

Vardeokning av fastigheten

Enligt utford extern vardering av Savills Sweden AB hade fastig-
heten per 31 december 2015 ett marknadsvarde inklusive bygg-
ratter om 1185 mkr. Det kan jamforas med den externa varde-
ringen 31 december 2014 da fastigheten varderades till 1 020 mkr
inklusive byggratter. Under &ret har investeringar i fastigheten
gjorts till ett varde av 11,2 mkr.

Intaktsokning

Hyresintdkterna 6kade under 2015 med 3 251 tkr framst till foljd
av den arliga hyresforhandlingen av bostadshyror, dar 6kningen
blev 1,8 procent. Okade intdkter i fastighetsverksamheten &r ocksd

en foljd av minskade rabatter samt dkad uthyrning av och dkade
hyror for lokaler och parkeringsplatser. Konsultverksamheten
konsoliderades i koncernen fran och med den 13 maj 2015. Den
bidrar med en 6kad nettoomsattning om 49 337 tkr.

Flera viktiga rekryteringar

For att starka upp vart team infor de projekt som koncernen
stérinfor 2016 har ett flertal nyckelrekryteringar gjorts under
aret. En projektchef kommer att leda arbetet med nybyggna-
tion, stambyten och lagenhetsrenoveringar pa Albyberget. En
omradeschef har tagit 6ver helhetsansvaret for forvaltningen

av fastigheten pa Albyberget och en koncerngemensam CFO
paborjar sin tjanst i mars 2016. CFO kommer att ansvara for att
bygga upp en gemensam ekonomifunktion for bade fastighets-
och konsultverksamheten. | konsultverksamheten rekryterades
under hdsten en ny chef for region Syd som ska leda arbetet med
expansion i de sddra delarna av Sverige. Under inledningen av
2016 rekryteras en ny vd for Fasticon Kompetens. Nar denne ar
pa plats kommer nuvarande vd Jonas Gustavsson bli koncern-
chef for Fasticon Kompetens-koncernen och fokusera péd att leda
kompetensverksamhetens tillvaxtsatsningar.

Amnestiprogrammet
Det amnestiprogram som riktades till andrahandshyresgaster
som hyrde utan tillstdnd frén hyresvarden och som initierades i
november 2014, genomférdes under 2015. Ett 40-tal hushall
hérde av sig anonymt for att fa ett forsta svar pa frdgan om de
forutsattningar de uppgav innebar att vi kunde tanka oss att
hjalpa dem att fa ett eget kontrakt eller ej. Dessa kontakter
ledde till att 18 mer fullstdndiga ansokningar kom in och av
dessa har hittills totalt 14 personer givits mojlighet att fa ett eget
forstahandskontrakt till den ldgenhet de redan bori. Ytterligare
tre ansokningar kvarstar att hantera da férstahandshyres-
gasten gjort sig oantraffbar eller lamnat Sverige vilket leder till
att det tar tid att avsluta forstahandskontraktet. Darefter kom-
mer dessa tre ocksa att fa ett eget kontrakt. Endast en ansékan
har vi tvingats ge avslag p& d& den boende visade sig ha en betal-
ningshistorik som inte majliggjorde ett eget kontrakt.
Amnestiprogrammet avsdg att minska otryggheten for de
boende i husen och ge andrahandshyresgaster som levtiradsla
for att bli av med sin bostad en chans till en stabil tillvaro. Pro-
grammet avsag dven att reducera risken for att eventuella skad-
or i lagenheterna inte anmals utan istallet férvarras, med syfte
att dstadkomma sénkta forvaltningskostnader. Genom att
komma till rétta med andrahandsuthyrningarna far ocksa de
som star i bostadskon en battre chans att fa en bostad. Pro-
grammet har tagits emot positivt av sdval boende, kommun och
media som av andra fastighetsbolag.

ARSREDOVISNING 2015 BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)



HANDELSER 2015

ARSREDOVISNING 2015 BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)




ORDFORANDE HAR ORDET

| skrivandes stund har det gatt ungefar tre ar sedan vi for
forsta gangen tittade narmare pa det som numera ar vara
fina fastigheter pa Albyberget. Drygt tva ar har passerat
sedan vi forviarvade dem och det &r lite mer &n ett ar sedan
vi marknadsnoterade bolagets aktier pa First North. Det
har varit mycket handelserika ar.

Att jag skrev “tittade ndrmare” och inte "for forsta gangen sag vara
fastigheter”, beror pa att jag redan sett dem tidigare. Flera génger.
Eller rattare sagt massor av ganger. Och det har sakert dven de
flesta l@sare av dessa rader. Narmar man sig Stockholm soderi-
frén pa E4 s& &r vara fastigheter hogt uppe pa Albyberget det forsta
man ser av storstaden Stockholm. Och man ar inte ensam. Varje
dag passerar flera tusen manniskor berget och under ett ar hinner
miljoner individer passera Botkyrka och Alby.

Botkyrka vars devis &r "L&ngt ifrdn lagom”, har nu i samarbete
med Skanska beslutat sig for att bygga en ny infart till Botkyrka
Norra. Infarten som passande nog kommer att heta Sédra Porten,
kommer att medftra att resenarer via bil och buss kommer f& en
betydligt enklare infart till industri- och handelsomradet Eriksberg,
samt till friluftsomrédet Hagelby. Det &r kommunens plan att just
dessa tre omraden och kanske framférallt Hagelby ska bli attrak-
tiva omraden for kommers och fritidsaktiviteter.

Det sjuder av aktivitet i Botkyrka,
positiv aktivitet. Under de tre ar som
vi varit verksamma i kommunen har
vi sett hur omradets attraktivitet
okat markant.

Det sjuder av aktivitet i Botkyrka, positiv aktivitet. Under de tre

ar som vi varit verksamma i kommunen har vi sett hur omradets
attraktivitet 6kat markant. Inte minst avspeglar det sig i allt hogre
bostadsrattspriser, men ocksd efterfrdgan pa mark har okat
betydligt. Vi kan konstatera att vara bostader och var mark har
ett ypperligt strategiskt lage och stort varde for den expan-
derande kommunen.

Mikael Ahlstrom, styrelseordférande

Aven uppe p& berget kommer aktivitetsnivin att ka. Byggbolaget
Titania kommer att bygga 670 bostdder, uteslutande bostadsratter
i ndra anslutning till vara fastigheter. Aven vi i AJA Holding har
bokstavligen hégtflygande planer pé nya bostader. Vi kommer
nédmligen bland annat att férsoka bygga pa taken till véra exis-
terande fastigheter och planerar att satsa pa bade hyres- och
bostadsratter. Vart mal &r att inom de bada upplatelseformerna
kunna erbjuda vara nuvarande hyresgéster, eller de som vill bo pa
berget, ett utbud av orenoverade, renoverade samt nya lagenheter.

Mer om var nyproduktion, planerade renoveringar och inte
minst om de duktiga manniskor vi knutit till oss, kan ni ldsa om
langre fram i drsredovisningen.

Aret som gick innebar ocksa ett forvary, eller snarare ett
partnerskap, som nog fick en och annan intressent att hoja pa
dgonbrynen.

Under april och maj ménad férhandlade vi med Sveriges
duktigaste fastighetsraddgivnings- och kompetensforsérinings-
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foretag Fasticon Holding, att vi, tillsammans med Jonas
Gustavsson, vd for Fasticon Kompetens, skulle kunna képa ut
dotterbolaget och &nda fortsatta ett ndra samarbete med Fasticon
Holding. Sa skedde ocks3, till gagn for alla parter.

Med Jonas Gustavsson har vi fatt in en stor entreprendr i
koncernen och vi ser flera intressanta mdjligheter att utveckla
Fasticon Kompetens inom dess nuvarande karnomrade -
kompetensférsorjning bade avseende nyrekryteringar samt inte-
rimuppdrag. Vi ser ocksd majligheter att tillsammans utveckla
bolaget och expandera till fler omréden utéver dagens fokus pa
fastighetsforvaltning.

Under &ret har vi tittat pd ett antal andra forvarv, primart hyres-
fastighetsomraden, men dragit slutsatsen att prisnivderna nu natt
sadana hojder att det ar svart att rakna hem dem.

Vi vet naturligtvis inte vad framtiden

har att ge, men vi graver garna dar vi
star. Vi gillar verkligen Botkyrka och

gor garna fler affarer i kommunen.

Naturligtvis &r var primara tillgdngsklass hyreshusfastigheter,
med stabila kassafléden, en mycket attraktiv tillgdngsklass,
speciellt om rantorna fortsatter att halla sig p& nuvarande
exceptionellt l3dga nivaer. Det ar dock bara en frdga om nér, inte
om, rantorna kommer att hdjas. For koncernens del ar det viktigt
att ha bade en god likviditet samt (&g nettoskuldsattning nar den
dagen kommer. For den kommer.

Vi vet naturligtvis inte vad framtiden har att ge, men vi graver
gérna dar vi star. Vi gillar verkligen Botkyrka och gér garna fler
affarer i kommunen. Det ar ett entreprendriellt och modigt team
som driver kommunen, och dven om kommunstyrelsens ord-
forande , den synnerligen kompetenta Katarina Berggren dvergatt
till rikspolitiken, s& finns det en fin atervaxt av duktiga politiker
och tjansteman i Botkyrka. P& samma satt som vi ar ledsna dver
att Katarina Berggren slutar s& &r vi glada for att Ebba Ostlin tagit
over. Vi ser mycket fram emot ett fortsatt gott samarbete med
Botkyrka kommun under den nya ledningen.

ORDFORANDE HAR ORDET

Samtidigt ar vi opportunister. Far vi mojlighet till att férvarva fler
fastigheter gér vi garna det. Vi haller oss garna i vart ndromrade
och Botkyrka kommun men &r inte frammande for att forvarva i
andra delar av Sverige.

Vi kommer ocksa aktivt att medverka till att utveckla Fasticon
Kompetens som varje ar, dven det, genererat ett mycket gott
kassaflode.

Under de senaste tva dren har vi adderat flera duktiga
personer till bolaget och star nu synnerligen val rustade att
hantera nybyggnationer, padbyggnader, renoveringar, forvarv samt
allehanda finansiella transaktioner.

Jag ser framtiden an med tillférsikt, men ténker ofta pa vad min
gamle professor brukade saga, "There ain’t no such thing as a free
lunch” - i slutdndan &r det bara hart arbete som galler.

Tack till vara hyresgaster, klienter, rédgivare, banker och andra
leverantorer som gor ett bra jobb, och sist men inte minst tack till
besattningen p& berget och bolagets styrelse for ett utméarkt 2015.

Botkyrka den 30 mars 2016,
Mikael Ahlstrom,
Styrelsens ordférande

ARSREDOVISNING 2015 BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)



VD HAR ORDET

PIONJARANDA OCH SMASKALIGHET
PRAGLAR VARA VERKSAMHETER

Det forsta aret for AJA Holding som marknads-
noterat bolag &r 6ver och likasa det andra aret som
forvaltare av omradet Albyberget. Samtidigt som vi
vaxt snabbt praglar fortfarande pionjarandan och det
smaskaliga hela verksamheten.

Engagemang som en del av affdren

2014 var alla utom en person nya pa jobbet! Det som utmaérkt
det gangna aret ar att vi ordentligt bérjat hitta formerna

for vart arbete. Allt gar smidigare och stabiliteten i var
verksamhet &r pd en helt annan niva an den var nér vi tog 6ver
forvaltningen frén den forre agaren. Nu kan vi istallet férbattra
och slipa pa det vi gor bast. Dar kommer ocksa forvarvet av
Fasticon Kompetens konsultverksamhet in i bilden.

Att vara ratt bemannade blir en allt viktigare fraga for
manga foretag och &r en stor utmaning i fastighetsbranschen,
sd dven for oss. Fasticon Kompetens har ett 6ra mot
marknaden och kan stétta fastighetsverksamheten i utfor-
mandet av HR-strategier och med att hitta ratt personer till
vara team nar vi gor nya afférer. Fér Fasticon Kompetens blir
det en styrka att ha ett fastighetsbolag i koncernen.

Den har organisationen sticker
faktiskt ut pa sa satt att det finns
en genuin vilja att gora gott. Bade
som en del av affaren men ocksa
som ett personligt engagemang
hos alla som jobbar har.

Engagemanget for omradet Albyberget och de boende ar stort
hos oss. Den har organisationen sticker ut pa sa satt att det
finns en genuin vilja att géra gott. Bdde som en del av affaren
men ocksd som ett personligt engagemang hos alla som
jobbar har. Det har ar fortfarande ett litet foretag och det finns
en stark vi-kansla i kulturen. Huvudkontoret, lokalkontoret och
KundCenter finns i en och samma lokal vilket bidrar till att alla
hjalps at.

Mattias Tegefjord, vd

Innovation och entreprendrsanda i en expansiv fas
Det finns stor plats for enskilda medarbetare att forverkliga
sina idéer hos oss. Korta beslutsvagar och en kultur som
uppmuntrar till nya idéer gor att forslag kan bli till handling
snabbt. Ett exempel pa det &r vart arbete med CSO -
Corporate Social Opportunity. Varje &r avsatter vi minst en
miljon kronor pd idéer, verksamheter, program och lokaler
som vi utvecklar i samrad med de boende, kommunen,
skolan, foreningslivet, sociala entreprendrer och andra
engagerade aktorer. Vart sociala engagemang syftar till en
langsiktig positiv utveckling i hur boende upplever och hur
omvarlden ser pa Albyberget. Idéerna kommer fréan boende
och lokala aktdrer och vi &r den katalysator som far det att
handa. Arbetet leds av var Chief Social Officer.

| &r har vi bland annat stottat Botkyrka Kvinnoverksamhet,
lokala entreprendrer och byggt en konstgrasplan pa omradet.
Vi har sponsrat aktiviteter for barn och ungdomar under
skolloven och vi har dven varit med och stottat nystartade
foreningen Alby Cricket Club som blev ett av Sveriges basta
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lag 2015. Grattis till er och grattis aven till Azam Khalil,
initiativtagare till Alby Cricket Club och vald till arets spelare
2015 Sverige!

Nu satsar vi pa systematisk lagenhetsrenovering i vara
befintliga byggnader, nyproduktion av bostader och vi soker
dven aktivt efter nya forvarv. Vi ser méjligheter att atminstone
kunna uppféra 200 nya bostader pa egen mark dar vi redan har
en befintlig detaljplan. Var infallsvinkel till nybyggnationen ar
inte att maximera antalet bostader pa berget utan att skapa
en levande och l&ngsiktigt attraktiv stadsdel med ett varierat
utbud av boendealternativ. En boendedialog har inletts
med existerande hyresgaster, bland annat i var nyinvigda
dialoglokal R&dslaget som &r en plats for samtal mellan Mitt
Alby, boende och lokala aktdrer kring nybyggnation, renove-
ringar och framtiden. Var malsé&ttning ar att starta pro-
duktionen under 2016. For att driva det arbetet har vi anstallt
en projektchef som pabérjade sin tjanst i mitten av januari.

Nu satsar vi pa systematisk
lagenhetsrenovering i vara
befintliga byggnader, nyproduk-
tion av bostader och vi soker
aven aktivt efter nya forvarv.

Att sedan ndgra manader tillbaka ha Fasticon Kompetens
stora kunnande och natverk med oss kommer att ge ytter-
ligare en skjuts till var férméga att kunna genomféra den
vision vi satt for verksamheten. Konsultverksamheten ar
precis som fastighetsverksamheten inne i en expansiv fas.
Fasticon Kompetens har haft en arlig genomsnittlig till-
vaxttakt om 27 procent sedan starten 2008 och ar idag den
storsta aktoren i sin bransch. Malsattningen ar att etablera
sig pa fler orter och eventuellt dven bredda verksamheten till
hela samhallsbyggnadssektorn. Jag ser fram emot att borja
jobba fullt ut med det starka koncept och varumarke som
Fasticon Kompetens &r redan idag men framférallt att fa vara
med och utveckla konsultverksamhetens fulla potential.

VD HAR ORDET

Langsiktighet och stabilitet nyckel under 2016

Den 22 december 2015 firade AJA Holding ett ar som listat pa
Nasdaq First North. Aktien har haft en positiv utveckling under
den har perioden och handlades den sista marknadsdagen

2015 for 6ver 75 kr. Det beror dels pd marknadens utveckling
men visar ocksd pd ett hogt fortroende for vart arbete och
framtidsutsikterna for vart bolag.

For 2016 kommer vi att jobba for att integrera konsultverk-
samheten allt mer i existerande strukturer, bland annat har en
koncerngemensam ekonomifunktion etablerats. Verksamheten
arinne i en fordndrings- och utvecklingsfas och det pagar ett
internt arbete med att sdakerstéalla processer och rutiner samt
bygga organisation.

Fler gemensamma strukturer kommer att utformas under
aret for att vi fullt ut ska kunna dra nytta avvarandras
kunskaper, natverk och varumarken.

Konsultverksamheten gar starkt framat med en hég order-
ingdng som paverkar badde omsattning och resultat positivt.
Aven fastighetsverksamheten har ett bra &r bakom sig och
koncernens totalresultat for 2015 blev 134,7 mkr varav resul-
tatet fran verksamheten exkluderat vardeforandringar och
forvarvskostnader var 16,2 mkr. Fortsatt ldga marknadsrantor,
vérdeforandringar och ett starkt resultat fran verksamheten
bidrar till en god utveckling for foretaget.

Med anledning av AJA Holding koncernens starka finan-
siella position och kommande investeringsmdjligheter avser
AJA Holding att under kommande kvartal géra en dversyn
av koncernens finansieringsstruktur och darvid underscka
mojligheterna for refinansiering av koncernens utestaende
obligationslan.

Jag ser fram emot ett riktigt spannande och handelserikt
2016!

Botkyrka den 30 mars 2016,
Mattias Tegefjord,
Verkstallande direktor
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MARKNADEN

AJA Holding verkar inom tva olika marknader, bostads-
marknaden i Botkyrka och strategisk kompetens-
forsorjning for fastighetsbranschen i hela Sverige.

Botkyrka kommun &r en del av Sveriges snabbvédxande huvud-
stadsregion. Trycket p& bostader ar mycket hégt i regionen och
Botkyrka aringet undantag. En stor befolkningstillvaxt i hela
Stockholm i kombination med brist p& mark i innerstan dkar
intresset bland privata investerare for de omkringliggande
kommunerna.

Stockholms lan bedoms ha ungefar 2,65 miljoner invanare ar
2030, vilket motsvarar en nettokning med dver 30 000 personer
per ar fran dagens invanarantal. Bostadsproduktionen har under
manga ar inte lyckats halla jamn takt med befolkningsckningen
och det har skapat ett stort efterfragedverskott i hela regionen.
Det behdvs med andra ord byggas mycket under de kommande
dren for att mota efterfragan.

Bostadsmarknaden

Att hitta en bostad i Stockholm &r svart. Antalet bostadssékande
i Bostadsformedlingen i Stockholm uppgick till drygt 516 000
under slutet av 2015 och den genomsnittliga vantetiden for en
bostad var 6ver sju ar. Efterfragan pa bade bostadsréatter och
hyresratter 6kar samtidigt som nyproduktionen hittills har haft
svart att mota behoven.

| Botkyrka kommun ar Botkyrkabyggen, kommunens allman-
nyttiga bostadsaktiebolag, den helt dominerande aktoren och
ager nastintill 80 procent av alla hyresbostader i Botkyrka. En
mindre aktor ar HSB som, utdver hyresratter, aven har bostads-
ratter i Botkyrka. Alby och narliggande omraden ar till stor del
dominerat av hyresratter. Efterfrdgan pa andra boendeformer
ar stor.

Ar 2014 var forsta &ret som andels&garratter dék upp pa
Botkyrkas bostadsmarknad. Andelsagarmetoden gor det mojligt
for hyresgdster att bli deldgare i fastigheten och fa dispositions-
ratt till en ldgenhet utan bostadsrattens krav pd majoritet. Att
"dga” sitt boende innebar med denna boendeform att man képer
en andel i hela fastigheten och far dispositionsratt till den aktu-
ella lagenheten.

De storsta fastighetsagarna i Stockholmsomradet &r de
allmannyttiga bostadsbolagen, till exempel Svenska Bostader,
Stockholmshem och Familjebostader. Andra stora fastighets-
dgare ar Stockholms Kooperativa Bostadsférening (SKB) samt
de privata bostadsbolagen Einar Mattsson, Wallenstam,
Wallfast, Stena Fastigheter och Byggnadsfirman Olof Lindgren.
Andra aktoérer som agerar i vart segment ar Victoria Park,
Willhem och D. Carnegie & Co.

Fastighetsmarknaden

Efter en trdg inledning av 2015, nar transaktionsvolymen under
det forsta halvéret var 3 procent lagre an under motsvarande
period 2014, 6kade transaktionsvolymen under det tredje
kvartalet. Darpa féljde en avmattande avslutning pa tran-
saktionsaret jamfért med 2014. Totalt sett gjordes avslut i fast-
ighetsaffarer om totalt 152 miljarder kronor under 2015. Detta
ar ungefar 6,7 procent lagre an 2014, men det ar historiskt sett
likval en mycket hog omséattningssiffra langt 6ver det historiska
genomsnittsvardet. Alla segment av fastighetsmarknaden har
haft en hog omsattningsvolym under aret och handelsfastighe-
ter har haft den hdgsta transaktionsvolymen sedan aren fére
finanskrisen.

Riksbankens fortsatt mycket ldga styrrénta har okat int-
resset for att soka sig frén rantebarande placeringar och
istallet placera pengar pa borsen. Det 6kade intresset har lett
till stigande bérskurser och 6kat antal borsintroduktioner. Det
stora inflédet av kapital fran institutionella fastighetsagare i
kombination med de noterade fastighetsbolagens forbattrade
mojligheter till finansiering har lett till att pressa direktavkast-
ningskraven nedat under aret. N&r det galler fastigheter i A-lége
i svenska storstdder &r avkastningskraven nere pa historiskt
laga nivder. Som en féljd av detta séker sig investerare allt
langre utanfor stadskdrnan i jakt pd intressanta fastigheter
till ratt pris. Detta har skapat en hard konkurrens vid férsalj-
ningar av fastigheter aven i ldgen som tills helt nyligen ansags
som relativt oattraktiva och s ldnge detta stora intresse av att
placera kapital i fastigheter bestar ges sémre forutsattningar
att forvarva fastigheter till ett rimligt pris. Allt fler investerare
och fastighetsdgare satsar till foljd av detta istallet pa ny- och
ombyggnationer da utvecklingen pd marknaden gjort dessa
alternativ mer attraktiva relativt alternativet att forvarva fastig-
heter. Sa val den héga transaktionsintensiteten som den Gkade
viljan att arbeta med byggprojekt av olika slag medfér dock en
okad rotation pa arbetsmarknaden och ett 6kat behov av att
anstalla, utveckla och behalla ratt personal vilket sannolikt ger
fler affarsmojligheter for Fasticon Kompetens.

Rekryterings- och bemanningsmarknaden

For fastighetsbranschen ar rekrytering och kompetens-
forsérjning nyckelfrégor. Féretagen maste i stérre utstrackning
an vad som sker idag langsiktigt och strategiskt bygga sina
varumarken for att locka till sig och behalla kompetent per-
sonal. En viktig del &r att de erbjuder kompetensutveckling och
att personalen kanner att foretagen satsar pd dem. Kompe-
tensutveckling ar dessutom viktigt for hela branschen. Det finns
idag ett stort gap mellan den reella kompetensen i branschen
och var kompetensnivan bor ligga. Andra frégor som ar viktiga
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ar jamstalldhet och mé&ngfald. Bolag som har en tydlig strategi
kring de har frdgorna ar mer attraktiva for alla och for bran-
schen ar det viktigt att i hogre utstrackning an idag attrahera
kvinnor och utrikes fodda, med tanke pa den radande
kompetensbristen.

For fastighetsbolag finns pa nagra ars sikt tva stora och
troliga forandringar att rusta sig for: hdgre rantor och starkt
minskad avdragsratt for rantekostnader. Skulle dessa utveck-
lingar realiseras kommer det 6kade behovet av rédgivning och
att attrahera och behalla ratt kompetens ytterligare skyndas pa.
Inte enbart ekonomi-/finansfunktioner skulle behdva forstarka
kompetensen, samtliga delar av organisationerna skulle komma
behova bli effektivare for att minska effekterna av foréandrade
marknadsforutsattningar.

Att det &r arbetstagarens marknad leder &ven till att manga
erfarna chefer och specialister véljer att starta eget och arbeta
som konsulter, en trend som pé sikt kan férandra arbets-
marknaden vad galler specialistkompetens. Marknadslaget gor
att l6nerna stiger. | dagslaget &r lonerna hégre pa fastighets-
sidan an pd bygg- och entreprenadsidan.

MARKNADEN

Tillvaxt i branschen

Rekryterings- och bemanningsféretag ar en viktig del av svensk
arbetsmarknad. Enligt organisationen Bemanningsféretagens
statistik var tillvaxten i omsattning for den svenska beman-
ningsbranschen 15,9 procent under det tredje kvartalet 2015
jamfort med samma period foregdende ar. Under de forsta och
andra kvartalen 2015 var omsattningstillvaxten 10,6 procent
respektive 15,8 procent.

Personalomsattningen i fastighetsbranschen har okat markant
under de senaste aren, fran runt fem procent per ar till Gver

tio procent enligt en undersékning genomfdrd av Fasticon
Kompetens. Det hégtryck som rader inom fastighetsmarkna-
den avspeglar sig ocksd i konkurrensen om personalen. Enligt
Bemanningsforetagen ckade omsattningen inom om-

radet rekrytering med 30,1 procent under tredje kvartalet 2015
jamfért med samma period aret innan. Tjanster inom omradet
uthyrning okade ocksa med 16,5 procent jamfort med
féregdende ar.

Sveriges sodra delar upplevde starkast tillvaxt under det
tredje kvartalet enligt Bemanningsforetagen. Omsattnings-
okningen i Sodra Sverige var 29,1 procent jamfért med mot-
svarande period i fjol. Stockholm hade en tillvéxt pa 6,3 procent
och Vastra Sverige 6kade med 24,3 procent.
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MITT ALBY - FASTIGHETSVERKSAMHETENS FYRA BEN

AJA Holdings heldgda dotterbolag Byggmastare Anders
J Ahlstrom Fastighets AB (publ) dger samtliga aktier i
Mitt Alby AB. Mitt Alby dger och forvaltar en fastighet pa
Albyberget i Botkyrka. Mitt Albys verksamhet tar sin ut-
gangspunkt i fyra grundldggande omréden som vi kallar
for verksamhetens fyra ben. Vi stravar efter att tanka nytt
och ta tillvara den kunskap som finns hos vara anstillda,
boende och andra aktorer for att alltid hitta basta madjliga
losning. Varje ben ar lika viktigt och for att Mitt Alby ska
utvecklas i ratt riktning behover vi en balans dar alla fyra
ben ar lika prioriterade och samspelar.

For Mitt Alby som relativt nytt fastighetsbolag i Botkyrka ar en
fungerande dialog med alla aktorer av extra stort varde. Att ta till-
vara pa de boendes asikter och énskemal kring husen och omradet
tror vi &r basta sattet att sakra ett [angsiktigt attraktivt och levande
bostadsomrade.

Vi uppmuntrar ocksa till dialog med det lokala foreningslivet,
kommunen och andra samhallsaktorer som, liksom vi, stravar
efter att utveckling, innovation och tillit mellan grannar och
kollegor ska pragla Albyberget och Botkyrka kommun.

Mitt Albys foretagskultur praglas av korta beslutsvagar, oppen-
het och ett obyrakratiskt férhallningssatt till det dagliga arbetet.
Medarbetarna har ett ldngtgdende delegerat ansvar med de
boende i fokus. Vi har arbetat mycket med att hitta ratt personer
till var organisation. Var dvertygelse &r att Mitt Albys organisation
maste spegla den milj6 vi befinner oss i. Genom att kontoret &r
beldget i bostadsomrédet och genom att vi rekryterar en stor del
av personalen pa plats marker vi att vi far en stérre forstdelse,
trovardighet och acceptans i narmiljon.

De kundnojdhetsmatningar som vi genomfort ligger till grund
for utformandet av vart serviceerbjudande. Sofistikerade fastig-
hetssystem ger oss detaljerad statistik och mojligheter att hantera
felanmalningar och annan kundservice professionellt och precist.
Vart satt att arbeta och de verktyg vi anvander ger oss mojlighet
att leverera med maximalt fokus pa hyresgasterna och minimal
administrativ insats.

Det ar manniskorna som bor p& Albyberget som &r sjalva grunden
till platsens inneboende potential. Att framja goda kontakter och
interaktion grannar emellan ligger Mitt Alby varmt om hjartat. Vi
uppmuntrar goda idéer och ar inte radda for att prova nya vagar.
Genom en férbattrad boendemiljo, okad trygghetskansla och
social gemenskap, hallbarhetstank samt ett 6kat antal arbets-
tillfallen vill vi lyfta Albyberget till en annu battre plats att leva pa
och en annu battre miljo att verka i.

Vart sociala arbete kallar vi CSO - Corporate Social
Opportunity och arbetet drivs av en deltidsanstalld Chief Social
Officer som forfogar ver en arlig budget om drygt en miljon
kronor. Utdver ett rent monetart engagemang jobbar vi ocksa
aktivt med att bygga natverk, verka relationsbyggande och agera
bollplank till organisationer och féretag som vill utveckla sin verk-
samhet. Vi vill stodja det lokala engagemanget, idéer fran boende
och aktorer i omradet for vi tror bestamt att de framsta experterna
inom utvecklingen p& berget &r de som bor och verkar i omrédet.

Koncernens finansiering sker framst i form av eget kapital, mark-
nadsnoterade obligationer, réntebarande banklan och in-
tjdnade vinstmedel. Det egna kapital som majliggjorde for-
varvet av koncernens fastighet ar tillfort det marknadsnoterade
moderbolaget AJA Holding. AJA Holding &ger i sin tur samtliga
aktier i AJA Fastighets, som har stallt ut en marknadsnoterad
foretagsobligation vilken lGper med fast rénta i fem &r till
november 2018. Under foretagsobligationens loptid far inga vinst-
medel utdelas fran AJA Fastighets till AJA Holding. AJA Fastig-
hets har inga egna tillgdngar av betydelse férutom sitt &gande av
samtliga aktier i Mitt Alby. Mitt Alby dger koncernens fastighet
och har fér att finansiera forvarvet av denna upptagit ett banklan
med fastigheten som pant och darutover emitterat aktier till sin
moder AJA Fastighets. Den kombinerade juridiska och finansiella
struktur som etablerades for att forvarva fastigheten pa Albyber-
get var den forsta i sitt slag i Sverige.

Forvarvet av Fasticon Kompetens under 2015 har finansierats
med egna likvida medel, tillskott och l&n fran tillkoemmande
deldgare samt banklan.
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Att forvalta ett bostadsomrade handlar om mer &n att
bara ta hand om husen. For att de boende ska trivas ar en
fungerande och kontinuerlig dialog oss emellan oerhort
viktig.

Var kommunikation bygger pa narhetsprincipen. Vi ar fysiskt
narvarande i form av vart kontor och KundCenter som &r belaget i
en av vara fastigheter pa Albyberget. Vi ar ocksa nara vara boende
eftersom att ungefar halften av var personal bor pa Albyberget
eller i ndromradet. Det natverk som dessa personer har bland
vara hyresgaster och var dagliga kontakt med de boende pa
Albyberget underlattar var forstaelse for det som sker i omradet.
Mitt Albys medarbetare talar sammanlagt 15 olika sprak och det
ar en stor fordel i kontakten med véra hyresgaster.

Att forvalta ett bostadsomrade hand-
lar om mer an att bara ta hand om
husen. For att de boende ska trivas
ar en fungerande och kontinuerlig
dialog oss emellan oerhort viktig.

Vart KundCenter
Vi traffar och pratar med vara hyresgaster varje dag. Kund-
centret som vi etablerade p& Albyberget n&r vi tog Gver for-
valtningen har haft en stor betydelse for det jobb vi gjort for att
etablera goda kontakter med vara hyresgéster. Vi har dagligen
bestk och upplever att manga uppskattar att vi &r sa tillgangliga.
Det ar ocksa viktigt for oss att hela fastighetsverksamheten
sitter samlad och att s&vél hogsta ledning och stabsfunk-
tioner som forvaltningsledning och yrkesarbetare finns pa en och
samma plats. Nar vart KundCenter ar 6ppet star dven dorren
oftast oppen till vart kontor for de som vill bestka oss.

Levande dialog

Var pagaende dialog med de boende ar sarskilt viktig da for-
andringar i omradet planeras. Infér den konstgrasplan som
byggdes i ar har de boende erbjudits méjlighet att résta om de
ville att planen skulle byggas pé deras gard eller inte. Under
inledningen av 2016 ska flera méten hallas fér att informera och
ta in de boendes asikter om nybyggnadsprojekt som planerar att
startas upp under aret.
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SAGT OM MITT ALBY

Botkyrka kommun 2004 - 2015.

Katarina Berggren var med i processen nar bostadsomradet pa
Albyberget skulle saljas. Hon har varit ordférande i Botkyrkas
kommunstyrelsen i elva ar och kanner val till de méjlig-

heter och utmaningar som ett fastighetsbolag behdver hantera i
Botkyrka.

“Vi kan konstatera att vara forvantningar pa Mitt Alby har
infriats. Foretaget lever upp till att vara en engagerad lokal
aktor som bidrar till hela Albys utveckling. Det ar en proffsig
organisation och ledningen ar mycket tillganglig. Fér en
kommun ar det viktigt att dialogen med fastighetsagare ar god
och det ar den i detta fall. Sedan ar det valdigt bra for
hyresgdsterna och kommunen att Mitt Alby har sitt lokal-
kontor i bostadsomradet”, séger Katarina.



MITT ALBY - FASTIGHETSVERKSAMHETENS FYRA BEN

Vivill att det stora natverk som Mitt Alby har kommer fler till nytta
och framférallt bidrar till att starka Botkyrka och dess invénare.
Darfor jobbar vi aktivt med deltagande i olika grupper och genom
att uppmuntra manniskor att kontakta oss om de behover ett boll-

plank eller om de vill f& hjalp att ta en idé vidare.

Radslaget - Mitt Albys framtidsverkstad
| dialoglokalen Radslaget pa Rddmansbacken 5, som invigdes den
17 december 2015, har vi skapat en plats dar de boende, Mitt Alby
och andra lokala aktorer kan mdtas och diskutera, genomfora
workshops och aktiviteter och arrangera utstallningar. Radslaget
ar en framtidsverkstad dar vi tillsammans kan fantisera om
Albybergets framtid och ta del av platsens historia.

Radslaget &r beldgen i ett upprustat cykelrum pé ca 60 kvm och
vi réknar med att lokalen kommer héllas 6ppen flera ar framat.
Utéver planerade moten halls 6ppna hus for spontana besok frén
intresserade boende och allmanheten. Under 2015 pabédrjades den
forsta utstallningen dar Mitt Alby presenterar de méjligheter vi ser
for nybyggnation inom befintlig detaljplanering.

Genom lokalen vill vi sénka troskeln for samtal och uppmana till
diskussion om nutid och framtid.

Tillsammans pa Albyberget

For att sprida information bland de boende och ber&tta om vart
arbete och lokala initiativ som kan vara av intresse startade Mitt
Alby 2014 det lokala hyresgéstbladet som fatt namnet "Till-
sammans pa Albyberget”. Tidningen ges ut till samtliga hyres-
géster tva ganger om aret. Vi arbetar dven aktivt med hemsidan
och tva olika smartphone-appar for att underlatta for boende att
fa information och interagera med varandra. Information av extra
stor betydelse 6versatts dven till flera sprak innan det delas ut, for
att ge en stdérre genomtrangning bland de boende.
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SAGT OM MITT ALBY

Karin Lekberg, verksamhetschef pa Subtopia

De 15000 kvm som Subtopia férfogar over ar fordelade over
sju olika byggnader och utgor ett kreativt kluster. Subtopia ar
en del avdet kommunala aktiebolaget Upplev Botkyrka och
ett centrum for artister, filmproducenter, cirkuskompanier,
ideella féreningar och andra kreatorer.

“Ibland stannar jag upp och férvénas 6ver att den har plat-
sen finns och far existera. Subtopia &r ett hjarta i regionen och
ar Europas enda center i sitt slag som jobbar med
klusterutveckling som idé och spanner éver manga olika
branscher. Vi brukar saga att vi ar en av de fyra cirkus-
metropolerna med Cirkus Cirkor som regional institution,
utbildningar, ett 20-tal kompanier, festivaler, scen och
residensverksamhet”, sager Karin.

Mitt Alby har sedan starten av sin verksambhet tillsammans
med Subtopia byggt upp ett samarbete dar natverk, kunskaper
och diskussioner ligger till grund fér ett pagdende utbyte.

"Det viktiga for oss &r att etablera langsiktiga relationer
och att vi som bada &r lokala aktdrer hjalper varandra att gora
saker tillsammans som ar bra for Albyborna. Ett exempel pa
samarbeten ar exempelvis vara aktiviteter for barn och ungdo-
mar under skolloven. Manga ungdomar som bor pa Albyberget
tar del av verksamheten och far tillgang till roliga och utveck-
lande aktiviteter nar skolan ar stangd”, sager Karin.

For Subtopia ar en av utmaningarna att vaxa och kunna
erbjuda plats till alla de som vill ansluta sig till verksamheten.
Man jobbar ocksa kontinuerligt med att stdtta de inblandade i
fragor kring hallbarhet och samhallsnytta.

“Vi kombinerar garna det kommersiella och samhallsnyt-
tiga men driver aldrig rent kommersiella projekt som inte har
nagon uttalad samhéllsnytta. Att jobba med Mitt Alby upplever
vi har funkat bra. Kommunikationen har varit otvungen, enkel
och L&tt. Vi delar samma vardegrund och bygger en langsiktig
relation dar vi fokuserar pa det vi har gemensamt och arbetar
i projekt dar vi tillsammans kan skapa positiva samhallseffek-
ter, sager Karin.



Mitt Albys bostader ligger vackert belégna pa en héjd
ovanfor Alby centrum. Med milsvid utsikt frdn manga av
lagenheterna och naturskona omgivningar ar forutsatt-
ningarna goda for omradet.

Den fastighet som Mitt Alby férvaltar bestar av 24 byggnader med
1302 bostader och 179 lokaler varav 162 mindre lagerutrymmen).
Total uthyrningsbar area ar 107 231 kvm. Byggnaderna uppfdrdes
under aren 1971 - 1973 och dessa och bostadsomradets infra-
struktur ar tidstypiska for ett omrade med flerfamiljshus inom
miljonprogrammet. Utéver byggnaderna har koncernen byggratter
motsvarande 22 409 kvm bruttoarea (sa kallad BTA) pa
fastigheten.

Lokal forankring

Vart kontor och KundCenter ar beldget i en av vara fastigheter

pa Albyberget. Under aret har vi pabdrjat arbetet med att utdka
kontorets yta genom att ta en intilliggande ldgenhet i ansprak. Det
har vi gjort for att kunna forbattra vart arbetssatt och 6ka funk-
tionaliteten i vart kombinerade KundCenter, lokal- och
huvudkontor.

Vi ska alltid vara tillgangliga for de boende. Det 6ppna kontoret
och den snabba responsen vid problem har ocksé gett resultat i
form av positiva omdémen fran vara hyresgéster om tillganglig-
heten. Felanmélan kan idag ocksd goras smidigt via en smart-
phone-app, via telefon, var hemsida eller genom att bestka vart
KundCenter. P4 sikt tror vi att vi kan férminska slitage och skade-
gorelse pa fastigheten. Boende som trivs tar hand om sitt omrade
och bidrar positivt till atmosfaren.

Mitt Albys bostader ligger vackert
belagna pa en hojd ovanfor Alby
centrum. Med milsvid utsikt fran
manga av lagenheterna och natur-
skona omgivningar ar forutsatt-
ningarna goda for omradet.

Mitt Albys organisation praglas av korta beslutsvdgar. Medar-
betare uppmuntras att ta egna initiativ och har ett stort matt av
medbestammande. Vi tror att en organisation med medarbetare
som ges mojlighet att vaxa i sina roller och har ett stort inflytande
over sitt arbete ocksad levererar battre forvaltningsresultat. En
omrédeschef ansvarig for Albyberget rekryterades under hésten
2015. Tanken &r att omradeschefen har ett helhetsgrepp Gver
alla forvaltningsfragor relaterade till omradet och pa sa satt kan
styra organisationen mot ett allt tydligare och mer kundinriktat
serviceutbud. Den nyskapade tjansten kommer ocksa leda till att
vd avlastas i sitt dagliga arbete.
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ULf Nyqvist, vd for det kommunala fastighetsbolaget
Botkyrkabyggen som tidigare dgde och forvaltade husen
pa Albyberget.

“Det var en lang process i samband med férséljningen. Vi var
noga med att viville ha en langsiktig kdpare med ambitioner
utover att bara forvalta husen. Det tycker jag att Mitt Alby har
levt upp till. Féretaget har pa kort tid engagerat sig mycket i
Alby och naromradet och det kdnns positivt att man férscker
hitta nya mojligheter till sociala projekt”, sager ULf.

Forsaljningen av husen pa Albyberget var den férsta riktigt
stora fastighetsaffaren som Botkyrka kommun gjort men man
hade en del erfarenheter i bagaget frdn mindre tran-
saktioner i kommunen.

“Viville undvika tidigare misstag och behgvde en langsiktig
partner som dven tog sig an de sociala fragor som existerar
i omradet. Fastighetsagaren far ofta en valdigt viktig roll och
har man inte ambitionen att ta sig an alla aspekter av omradet
sa okar det risken att man helt enkelt séljer fastigheterna vi-
dare och det skapar osakerhet och instabilitet for de boende”,
sager ULf.

For Botkyrka kommun ligger utmaningen i bostads-
situationen framforallt i att rusta upp det befintliga bestandet
bostader samtidigt som de som bor d&r ska kunna ha rad att
bo kvar. Samtidigt finns det ocksa ett tryck pa att fa fram
bygga nytt och dar kan bade Botkyrkabyggen och Mitt Alby
spela en roll.

“Affaren pa Albyberget gav oss ett riktmarke for vard-
eringen av vart bestand. Vi marker att det finns ett intresse
fran privata bolag att komma in i Alby och det &r positivt fér
omradet”, séger ULf.
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Fokus pa kundnéjdhet

Det sista kvartalet 2014 genomfordes en kundndjdhetsmatning och
under 2015 har foretaget jobbat med att ta sig an de omraden som
undersokningen visade behover forbattras. Bland annat anstalldes
egen stadpersonal for att forbattra kvaliteten pa stadningen. For
att vi kontinuerligt ska kunna utvérdera vart arbete har en kund-
nojdhetsmatning genomférts aven i ar. Enkaten gar ut till halften
av alla hushall vilket innebar att varje hushall far enkaten vart-
annat ar. Medarbetarna i Mitt Alby gor tillsammans en analys av
enkaten och identifierar forbattringsidéer som kan gora de boende
mer tillfreds och dessa sammanfattas sedan i en handlingsplan.
De boende informeras sedan om vilka atgarder foretaget avser
genomfora innan nasta kundndjdhetsmatning genomfors i

slutet av 2016.

I matningen som genomfordes i slutet av 2015 visades de storsta
forbattringarna jamfort med foregdende ar vara inom kategorierna
boendes uppfattning av hyresvardens tillganglighet, stadning i
husens allmanna utrymmen och skétsel av utemiljon. Omraden
som forsamrats under samma tidsperiod ar de boendes kansla av
att fa hjalp nar det behdvs samt trygghet i omradet. De boendes
upplevelser av berget och boendemiljon har utvecklats positivt och
i jamforelse med den fdrra fastighetsagarens matning 2013 har
Mitt Alby hojt ngjdheten pé flera punkter.

Ungefar 85 procent av de boende rekommenderar Mitt Alby som
vard och fdrvaltare idag jamfdért med ungefar 76 procent 2013. 75
procent kan ocksa rekommendera andra att flytta till omradet
jamfort med 67 procent 2013.

Mitt Albys ambition vid renoveringar ar alltid att de som bor i
husen ska ha rad att bo kvar. | de fall vi gér renoveringar avser vi
erbjuda boende mdjligheten till ett minimialternativ likaval som
nyproduktionsstandard.

Avloppsstammarna i fastighetens byggnader &r fran byggaret
och kommer inom nagra ar att behdva bérja bytas ut eller relinas
for att kunna fungera pa ett bra satt langsiktigt. Vattenskadorna ar
dock pa en &g niva i dagslaget sa bolaget avvaktar med att genom-
fora ett sddant arbete.

Mitt Alby vill att de boende pa Albyberget ska kunna k&nna sig
trygga nar de ror sig i omradet. Vi har satsat mycket p& utomhus-
miljon. Att det &r rent och fint i omradet skickar ratt signaler och

leder till att de boende uppskattar och tar hand om sin narmiljé.
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Stephanie Chindeh tar nasta steg i karriaren inom Mitt
Albys forvaltningsorganisation

“Jag borjade jobba pa Mitt Alby i mars 2014, precis nar vi tog
over forvaltningen av omradet och oj, vad det har hant saker
sedan dess. Visatti en tillfallig kvarterslokal utan fun-
gerande skrivare i bérjan och kampade hart med att etablera
rutiner och bygga upp allt fréan grunden”, séger Stephanie.

Som forvaltningsadministrator ar Stephanie spindeln i
natet. For de boende &r hon oftast den forsta kontakten bade
pa telefon och for de som besdker kontoret.

“Jag pratar med hyresgéaster dagligen. Det kan handla om
att ta emot felanmalan, svara pa fragor eller administrera kon
till bostader, parkeringsplatser och lokaler. Organi-
sationen flyter pd hur bra som helst nu och jag marker att
det ar manga hyresgaster som uppskattar vart arbete”, sédger
Stephanie.

Fran arsskiftet har Stephanie pabérjat en ny tjanst som
kundforvaltare. Det innebar att hon kommer att vara ute i
omradet och l&ra kanna fastigheterna.

“Jag vill hoja standarden pa hela omrédet och en prio-
riterad fraga just nu ar trygghet. Exempel pa hur vi jobbar
med detta ar att vi planerar att till varen gora en mer
omfattande beskarning av trad och buskar och forbattra
utebelysningen i omradet. Vi kommer &ven successivt att byta
ut nycklar mot elektroniska brickor i kdllarna i husen for att
oka kontrollen avvem som har tillgéng till utrymmena. Jag
kommer ocksé att jobba med forbattringar i lagenheterna och
processen kring uppsagningar”, sager Stephanie.



3.S0CIALT ENGAGEMANG

Det sociala engagemanget ar en av hornstenarna i Mitt
Albys verksamhet. Samhallsansvaret ska genomsyra alla
delar av verksamheten som drivs, utvarderas och
utvecklas for att alltid halla en hog niva.

Vart arbete bottnar i en dvertygelse om att forbattrad boendemiljo,
okad social gemenskap, trygghetskansla och antal arbetstillfallen
ger ett valm&ende bostadsomrade. Vi vill att invdnarna pa Alby-
berget ska kdnna stolthet dver sitt omrade. Valmaende och stolta
boende leder i langden ocksa till en positiv utveckling av vardet pa
fastigheterna vi forvaltar.

Det dagliga arbetet med Mitt Albys samhallsansvar drivs av
en deltidsanstalld Chief Social Officer som har ett dvergripande
ansvar for foretagets olika sociala initiativ. Var Chief Social Officer
har lopande kontakt med alla som vi anser som samarbetspart-
ners ivart arbete for att skapa positiv utveckling sdsom boende,
foreningsliv, foretag, kommunen och skolan.

Fritidsaktiviteter for de unga i omradet

Att de barn och unga som bor pa Albyberget och i Botkyrka
kommun har tillgang till en aktiv, stimulerande och rolig fritid
tycker vi &r valdigt viktigt. Manga unga i omradet upplever sig
tyvarr sakna olika typer av aktiviteter i sin narhet. Mitt Alby har
bland annat jobbat med att stétta verksamheter som efter-
fragats - sdsom dansundervisning - och stottat uppstarten av
andra aktiviteter som Alby MMA Center som drivs av den lokala
foreningen X-Cons Botkyrka. Genom samtal med barn och unga
har vi forstatt vikten av narhet till aktiviteter och darfor forsokt
etablera verksamheter pa skolan.

Under skolloven har Mitt Alby jobbat tillsammans med det
kommunala bolaget Subtopia och ABF for att erbjuda aktiviteter
till de lediga ungdomarna. Genom dessa samarbeten har barn och
unga i Alby erbjudits att testa pa allt frén scensminkning till cirkus
och projektledning.

Vi arbetar dven aktivt med att sprida information om befintliga
verksamheter for att fa fler att hitta dit.

Under sommaren kom den antligen pa plats - konstgrisplanen
Sedan 2014 har Mitt Alby mottagit flera forfragningar frén bade
barn, unga och vuxna om en konstgrasplan pa Albyberget och
sommaren 2015 stod den fardig. Platsen ger inte bara méjlighet
for att spela fotboll och andra sportaktiviteter utan ar aven en
maétesplats for ungdomar boende i omradet.

Foreningsliv skapar okad trygghet
Ett aktivt foreningsliv ger utékade kontaktytor mellan de som bor
i omradet. Kontakter och utbyten skapar i sin tur ckad forstdelse
som ger okad trygghet. Mitt Alby stéttar och uppmuntrar lokala
initiativ bland annat genom att om det &r mojligt erbjuda hjalp
med lokaler, agera bollplank eller stétta i allt fran hur man regi-
strerar en verksamhet till att finna mentorer.

Vi vill skapa trygghet och vill att alla ska kunna rora sig
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Mattias Tegefjord och kommunstyrelsens ordféorande
Katarina Berggren pa Kreativa Fondens utdelnings-
ceremoni i kommunhuset 21 maj dar arets mottagare av
stod presenteras.

Kreativa fonden stottar lokala initiativ

Ulf Andersson Greek ar ansvarig for Botkyrka kommuns
initiativ Kreativa Fonden som mdjliggor och synliggdr idéer
och initiativ hos Botkyrkabor och andra aktorer. Mitt Alby ar
en av bidragsgivarna till projektet.

“Mitt Alby har varit en viktig partner fér oss och det finns
en onskan fran kommunen att fler partners ska delta i det
har samarbetet pa det satt som Mitt Alby gor. Det kanns som
att det finns ett stort intresse och medvetenhet hos Mitt Alby
kring de styrkor och utmaningar som finns i Botkyrka och
att man har ett genuint engagemang utéver att bara forvalta
fastigheter”, sdger Ulf Andersson Greek.

For Mitt Alby handlar CSO - Corporate Social Opportunity
- om att stodja idéer, individer, organisationer och entre-
prendrer i var narhet. Vi &r bollplank, relationsbyggare
och avsatter dven varje ar drygt en miljon kronor till var
sociala budget. Att arbeta med CSO bygger intern stolthet
och engagemang likval som det ger boende mojligheten
att vara med och paverka utvecklingen av berget. Att satta
socialt engagemang i fokus ar naturligt for oss nar vi
driver foretaget framat.
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Ali Khalil, ordforande i foreningen Botkyrka Konyaspor KIF

Botkyrka Konyaspor KIF ar Botkyrkas lokala idrottsklubb.
Med runt 1000 medlemmar och en verksamhet som stracker
sig fran fotbollslekis for sexaringar, tjejlag i bade fotboll och
basket till A-laget i fotboll som spelar i division tva i norra
Svealand ar klubbens insats i omradet stor. Ordférande i
foreningen ar Ali Khalil.

“Mitt Alby raddade var satsning férra sdsongen nar vart
inomhusfotbollslag saknade medel att ta sig till matcher
efter att ha kvalificerat sig for hogsta ligan i Sverige. Vi trodde
att vi skulle bli tvungna att avsta fran avancemanget nar Mitt
Alby snabbt kunde ge oss besked om att de kunde stalla upp.
Vijobbar mycket med att utmana férdomar, driva normkritik
och att engagera féraldrarna. | det arbetet uppskattar vi all
hjalp vi kan fa", sager Ali Khalil.

Konyaspor har ocksa haft mojlighet att anvanda sig av den
konstgrasplan som Mitt Alby skapat pa Albyberget. D&r anord-
nar féreningen vad dom kallar "Spontanidrott” pa helgerna.
Da finns Konyaspors ledare pa plats med bollar pa planen och
alla som vill kan komma forbi och delta, helt gratis forstas.

“Det ar ofta utanfér planen som magin uppstar. Vi brukar ha
manga manniskor som spelar en stund och sen stannar kvar
for att umgas. Vid sidan av planen kan man knyta nya
kontakter, byta erfarenheter och ha roligt. Idrott som ar
oppen och tillganglig for alla handlar om sa mycket mer an
bara fotbollen. Det &r vart satt att ta ett samhéallsansvar och
bidra till ett battre Botkyrka”, sager Ali Khalil.

utomhus pa kvallar utan att kdnna oro och d& kan en god grann-
samja gdra stor skillnad. Ut6ver satsningar p& gemensamma
aktiviteter som jullunch och odlingskurser har ocksd ett sam-
arbete med foreningen X-Cons som nattvandrar i omradet varje
fredag och l6rdag bidragit till att omradet blivit lugnare. Genom
ett kreativt ljusprojekt med Svenska Miljdinstitutet IVL, Konstfack
och Botkyrka kommun har dven den passagen som ansetts mest
otrygg pa berget lysts upp extra under hela 2015.

Stod till transitboende

Under hosten har organisationen Flyktingvolontarer Botkyrka
jobbat med att mobilisera frivilliga krafter for att bistd i mot-
tagandet av flyktingar inom Botkyrka kommun. Organisationen
driver ett transitboende som fatt stod av kommunen men saknade
en del utrustning dar budgeten inte rackte till. Mitt Alby gick dar-
for in och kopte tvattmaskin och torktumlare till boendet samt en
bil som behdvdes for att bland annat underlatta for resor till och
fran boendet.

Amnestiprogrammet

De tva sista manaderna under 2014 utlyste Mitt Alby ett
amnestiprogram riktat till andrahandshyresgaster som hyr utan
hyresvardens tilldtelse. Arbetet med amnestiprogrammet har
under inledningen av 2015 varit stundtals intensivt. Totalt var det
40 andrahandshyresgaster som horde av sig och vi kunde till slut
erbjuda forstahandskontrakt &t 14 personer. Amnestiprogrammet
avsdg att minska otryggheten i husen och risken for att skador i
lagenheterna inte anmals. Genom att komma till ratta med andra-
handsuthyrningarna far ocksa de som star i bostadskon en battre
chans att fa en bostad.

Vid arsskiftet 2015/ 2016 inleddes ett arbete med att ga igenom
hela bestadndet och underscéka vem som star pa kontraktet och
vem som egentligen bor i ldgenheten. | de fall vi upptacker olaga
andrahandsuthyrningar s& kommer vi efter amnestiperioden att
inleda ett arbete med att sdga upp dessa kontrakt och lata de som
star i bostadskon f& chansen att f& en bostad.

| de fall vi méter personer som hamnat i en boendekris s&
informerar vi dem om vilka organisationer de kan vénda sig till for
att fa hjalp.
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Finansiering av koncernens verksamhet sker i form av
tillskjutet eget kapital, rantebarande banklan, marknads-
noterade obligationer och intjanade vinstmedel.

Moderbolag i koncernen ar Byggmastare Anders J Ahlstrom
Holding AB (publ], nedan kallat AJA Holding. Moderbolagets
B-aktie ar sedan den 22 december 2014 noterad pa Nasdagq
First North. Vid utgdngen av Perioden bestar koncernen av
totalt fem bolag.

Banklan

Vid fastighetens forvarv upptog koncernen ett bankl&n om nomi-
nellt 465 mkr. Amortering sker lopande med 2,3 mkr varje kvartal.
Per den 31 december 2015 &r dterstdende lanebelopp

4464 mkr. Lanet oper till 21 november 2018 och rantan &r rorlig |
forhallande till STIBOR 30 dagar.

For begransning av verksamhetens ranterisk har koncernen
tecknat ett rantederivat. Derivatet &r kopplat till banklanets volym
och optid och den finansiella innebdrden ar att den rorliga delen
av rantan inte kommer att dverstiga 2,10 procent. Rantederivatet
ar inte for handel utan ar att likstalla med en forsakringspremie
dar kostnaden betalats i forskott vid avtalets ingdende.

Den genomsnittliga réantan pa bankladnet har under perioden
varit 1,73 procent (2,86) och var vid periodens utgéng 1,50 procent.
Fortsatt ldga marknadsréntor gor att réntekostnaden for bank-
l&net halls pa en lagre niva an kalkylerat och far en direkt positiv
paverkan pa resultatet.

Finansiering av koncernens verk-
samhet sker i form av tillskjutet
eget kapital, rantebarande banklan,
marknadsnoterade obligationer och
Intjanade vinstmedel.

Under aret har koncernens finansiering via banklan utékats med
en kredit om 16,8 mkr relaterad till finansiering av forvarvet av
Fasticon Kompetens. Krediten loper tillsvidare och amorteras med
800 tkr varje kvartal. Rantan &r rérlig i férhallande till STIBOR 30
dagar och var initialt 2,73 procent.
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Utéver banklanet har koncernen upptagit ett aktieagarlan om
2,9mkr frén tilltradande deldgare i Fasticon Kompetens. Agarl&net
6per med en fast arlig ranta om fem procent och &r amorterings-
fritt med senaste dterbetalning 31 mars 2019.

Egna likvida medel anvanda for finansiering av forvarvet av
Fasticon Kompetens var for AJA Holding 14,2 mkr. For koncer-
nen innebar forvarvet ett nettoutflode om 7,3 mkr efter avdrag
for overtagna likvida medel i Fasticon Kompetens och inkluderat
forvarvskostnader.

Obligationslan

Samtidigt med det ursprungliga bankldnet upptog koncernen
via dotterbolaget Byggmastare Anders J Ahlstrom Fastighets AB
(publ] ett obligationsldn om nominellt 200 mkr. Obligationen &r
noterad pa Nasdagq First North och loper med fast rénta om atta
procent per ar under fem &r till den 30 november 2018.

Genomsnittlig laneridnta

Genomsnittlig ranta pa banklanet och obligationslanet tillsam-
mans har under aret varit 3,66 procent (4,41) och var den 31
december 2015 3,51 procent.

Nettoskuld och soliditet

Koncernens rantebarande nettoskuld var den 31 december 2015
521,17 mkr (510,4). Den synliga soliditeten uppgick vid periodens
utgang till 41,7 procent (37,1).

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per balansdagen till 575,7 mkr
(437,9). Av detta kapital &r 2,9 mkr hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande.

Inga nyemissioner till marknaden har genomférts under aret.
Enligt beslut pa &rsstamma den 16 april 2015 har dock en riktad
nyemission om 2 670 nya aktier av serie B och 1 525 tecknings-
optioner genomforts till bolagets verkstallande direktor som en
del av dennes ersattningspaket. Aktierna tecknades till en kurs
av 58 kr. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en
ny aktie av serie B i bolaget under tiden fran och med den 16 april
2018 till och med den 30 april 2018, till en teckningskurs om 58 kr.
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MITT ALBY - ROSTER FRAN BERGET

For Daniel var resan till ett forstahandskontrakt lang och mado-

sam. Efter en separation hade han ingenstans att bo och fick
under en period sova i sin bil.

"Det ar svart att hitta en ldgenhet i Stockholm och i den situa-
tionen som uppstod s& fanns ingen annan Gsning. N&r jag sag en
annons om att ett par sokte inneboende uppe pa Albyberget sa
tyckte jag att det lat bra”, sager Daniel.

Det slutade med att Daniel bodde inneboende i en etta. P&
sommarhalvaret sov han ute pa den inglasade balkongen och nar
vintern kom flyttade han in i koket. Nar paret sen fick barn och
flyttade vidare till en annan lagenhet sa fick Daniel bo kvar, nu som
andrahandshyresgast.

"Nar jag sag information om amnestiprogrammet s& vagade jag
forst inte hdra av mig till Mitt Alby. Men sen skickade jag ett brev.
Jag har fem barn och det var valdigt jobbigt att inte ha ett eget
boende eftersom jag inte kunde ha barnen boende hos mig och
saknade dom mycket”, sdger Daniel.

Efter ndgra ménader, da Daniel hade tagit kontakt med Mitt Alby
och forklarat sin situation, sa fick han antligen sitt efterlangtade
forstahandskontrakt i april 2015.

Nu kan jag ha mina barn hos mig
varannan vecka och det kanns
underbart!

Namn: Daniel
Bor: Domarebacken

"Samtidigt som jag fick kontraktet sa fick jag ocksd utékat till
en heltidstjanst pa mitt jobb. D& kdndes det som att allt vinde.
Nu kan jag ha mina barn hos mig varannan vecka och det kanns
underbart. Nar jag var inneboende utan lov s madde jag daligt
over det och kande mig hela tiden orolig éver min situation. Nu
kanns allt helt fantastiskt. Den har julen var den forsta nar jag
kunde ha mina barn hemma i vart egna boende och fira tillsam-
mans”, sager Daniel.

Nar Daniel fick hora att Mitt Alby skulle ta dver forvaltningen var
han forst emot férandringen eftersom han trodde att det skulle
leda till forsémringar.

“ldag kan jag konstatera att Mitt Alby har gjort ett fantastiskt
arbete. De &r alltid sa trevliga och tillgéangliga. Och jag kommer
alltid att vara tacksam for att de hjalpte mig pa fotter i en situation
som var valdigt tuff”, sager Daniel.
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Pa Albyberget har eldsjalen Mimi som driver Botkyrka Kvinno-
verksamhet hittat hem. Har har organisationen en lokal som star

Oppen for alla att besdka.

Att hitta en lokal for verksamheten var inte latt. Mimi letade
lange och nar hon kontaktade Mitt Alby och antligen fick ett posi-
tivt svar var gladjen stor.

"Det ar tack vare Gerda Larsson som ar Chief Social Officer som
vi fick mgjlighet att anvanda var lokal och jag ar henne evigt tack-
sam. Det har alltid varit latt att kommunicera med Mitt Alby om vi
undrar dver ndgot och Gerda betraktar vi som en hedersmedlem”,
sager Mimi.

Botkyrka Kvinnoverksamhet ar en frivilligorganisation som
hjalper de kvinnor som bor i omradet med allt frén att skriva cv
och anordna studiecirklar till rad och stéd ndr ndgot i hemmet
eller pa andra satt i kvinnans liv ar tufft. Men det ar ocksa en
social samlingsplats dar dorren star 6ppen fran morgon till kvall.
Mimi och hennes kollegor lagar mat, ordnar syjuntor, arrangerar
utflykter och skapar ett forum dar de som inte har ett jobb kan
métas pa dagarna.

MITT ALBY - ROSTER FRAN BERGET

Namn: Mimi
Driver: Botkyrka Kvinnoverksamhet p& Domarebacken.

"Pa eftermiddagarna brukar ménga barn ocksad komma hit efter
skolan. De tycker om att ha ndgonstans att vara och har hos oss
ar det en positiv stamning och lugnt och skont for barnen”, sager
Mimi.

Det ar alltfler som soker sig till organisationen och dven man ar
valkomna dven om man i forsta hand riktar sig till kvinnor.

"Jag har mycket kontakter med folk som bor i omradet och vi
hjalper alla som scker sig till oss. Om vi har svart att l6sa situa-
tionen brukar vi kontakta kommunen och andra organisationer
for att be om hjdlp. Manga har aldrig haft ett jobb och tycker att
det &r pinsamt att kontakta kommunen direkt eftersom de kanner
sig okunniga och okvalificerade. D& fungerar vi som en stéttande
mellanhand som fyller kunskapsgapet. En annan viktig del av
verksamheten &r att folk i omradet lar kdnna varandra. Vi bygger
fortroende mellan manniskor som gor att alla kan kanna sig sakra
och mer forankrade i Alby”, sager Mimi.
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MITT ALBY - ROSTER FRAN BERGET

Lasse och Eva ar pensionarer idag. De har bott i sin ldgenhet pa
Albyberget i 43 &r och det finns faktiskt tva personer till i deras hus
som har bott dar lika lange.

"Alby &r ett fint omrdde med mycket natur sa vi trivs valdigt bra
har. Man kan ta promenader och det ar ocksa nara och enkelt att
ta sig till allmanna transportmedel som tunnelbanan. Det under-

lattar vara liv", séger Eva.

Omradet har forandrats mycket sedan de flyttade in men det
som fick dom att bli riktigt fortjusta i sin ldgenhet da i bérjan, det
finns fortfarande kvar.

“Vi har en riktigt harlig utsikt mot det gronskande berget. Fram-
forallt s& har vi ocksd en balkong och den har vi utnyttjat mycket
under aren. Det ar rofyllt att sitta pa den och njuta av utsikten, det
ar ocksa ganska luftigt mellan husen har sa man kanner aldrig att

Det ar viktigt att vi grannar gemen-
samt hjalps at med att ta hand om

husen som vi bor i och vi vill ha det
fint runt omkring oss saklart!

Namn: Lasse och Eva
Bor: R&dmansbacken

de andra husen kommer for tatt inpa”, séger Eva.

For att halla boendemiljon ren och fin har Lasse och Eva enga-
gerat sig i utemiljon pd olika s&tt. Nu nar de ar pensionarer har de
mer tid att géra en insats i sin narmiljé. De tar hand om blom-
morna, vattnar och ser till att de mar bra. Lasse brukar ocksa se
till att g& en vanda och kolla att inget skrép ligger pa gardarna.

"Det &r viktigt att vi grannar gemensamt hjalps at med att ta
hand om husen som vi bor i och vi vill ha det fint runt omkring oss
saklart! Nu nar Mitt Alby tagit ver som hyresvérdar ar det smidigt
att kontoret ligger p& omradet. Det ger en annan kénsla att de
faktiskt befinner sig i omradet och att man enkelt kan ta sig forbi

och fréga om man undrar 6ver nagot”, sager Eva.
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MITT ALBY - VARDESKAPANDE OCH FASTIGHETSUTVECKLING

Att fortsatta utvecklingen av bostdder pa omradet
Albyberget ar en viktig del av Mitt Albys uppdrag och
ligger ocksa i linje med kommunens 6nskemal. Bade
renovering, nybyggnation och ombildning till bostadsratter
star pa agendan 2016.

Lagenheterna pa Albyberget ar naturskont beldgna pa en hojd i
Alby i norra Botkyrka och det fria laget ger merparten av lagen-
heterna tillgang till milsvid utsikt. Fastigheten omfattar 24 bygg-
nader innehallande 1 302 bostader och 179 lokaler (varav 162
stycken mindre lagerutrymmen). Byggnaderna uppfordes 1971 -
1973 och saval dessa som sjélva bostadsomradets infrastruktur
ar tidstypiska for ett bostadsomrade med flerfamiljshus inom
miljonprogrammet. Koncernen ager aven byggratter motsvarande
22 409 kvm bruttoarea.

Vi ser det som viktigt att Albybergets bostader ska kunna vara
attraktiva for alla och vill att man i framtiden ska kunna hitta
bade hyresréatter och bostadsratter i olika prislagen och med olika
skick, allt utifrén individers olika boendepreferenser. Det ar viktigt
att méanniskor inte skall behdva flytta frén Albyberget for att kunna
hitta just det boende som de helst vill ha. Idag &r alla bostader pa
Albyberget hyresratter och byggda samtidigt med valdigt lika skick
och férutsattningar. Det vill vi andra pa. Vi vill kunna erbjuda boen-
de nybyggda hyresratter, renoverade hyresratter och orenoverade
hyresratter. Vill man bo i bostadsratt ska man aven kunna hitta
nybyggda bostadsratter, renoverade bostadsratter och orenoverade
bostadsratter.

Renovering

De befintliga lagenheterna star infor ett kommande stambyte och
kommer med bérjan under 2016 att genomga renoveringar i olika
omfattning. Avloppsledningar, tatskikt och vattenledningar ar éver
40 &r gamla och i sddant skick att de inte haller s& ménga ar till
innan vattenskador kommer att kunna bli ett problem. En erfaren
projektchef har anstallts och kommer att ansvara for att under
2016 utvardera alternativa metoder och lagga en plan for hur re-
noveringarna ska ga till och i vilken takt. Tanken &r att innan 2016
ar slut ska vi ha hunnit renovera ett mindre antal lagenheter for
att trimma in metoder, arbetssatt och samarbeten s att vi sedan
kan satta full fart under 2017. Var ambition ar, som vi uttalat frén
forsta borjan, att vi ska kunna genomfora renoveringar utan att

byta hyresgaster, det vill sdga de som bor skall som regel ha rad
att bo kvar aven efter en renovering. Vi avser att utveckla olika
renoveringspaket och lata de boende sjalva kunna paverka
vilken omfattning pa renovering och dérmed vilken hyreskostnad

de vill ha.

Nybyggnation

Mitt Alby kan ténka sig att bygga bade nya hyres- och
bostadsratter och ser mojligheter att kunna tillféra minst 200
nya ldgenheter pd egen mark. Eftersom detaljplanen redan
finns hoppas vi kunna f& spaden i marken under 2016. Overty-
gelsen ar att goda varden kan skapas genom att vara innovativa
och bygga effektivt med ldga produktionskostnader samt nyttja
industriellt betingade och standardiserade l6sningar. Forutom
nyproduktion pd egen mark med fardig detaljplan har samtal
inletts med kommunen om att s3 smaningom kunna bygga
bostdder dven pa mark som har en detaljplan som idag inte
medger det.

Boendedialog

En boendedialog har inletts for att halla existerande hyres-
gaster informerade om projekten och for att vi ska kunna ta del
av deras tankar och &sikter. Ytterligare ett skal till att involvera
de boende ar att vi ser dem som en viktig malgrupp for de nya
bostaderna. Var infallsvinkel till nybyggnationen &r inte att
maximera antalet bost&dder pa berget utan att skapa en levande
och l&ngsiktigt attraktiv stadsdel med ett varierat utbud av
boendealternativ.

Ombildning till bostadsratter
For att 6ka inslagen av boendeformen bostadsratt i Alby var
ett av kommunens krav nar AJA Holding kdpte fastigheten
pad Albyberget att en del av bestandet skulle ombildas till
bostadsratter. Upp till tio procent av hyresratterna kan enligt
kopeavtalet ombildas, om intresse finns bland de boende. Mitt
Alby ser det som positivt att det finns inslag av andra boende-
former, som till exempel bostadsrétter, s& att méanniskor inte
behover séka sig till andra omréden fér att hitta det boende
de dnskar.

En fastighet pd Tingsvdgen bestdende av 27 ldgenheter &r
det forsta huset pd omradet som ombildas till bostadsratter.
Narmare 93 procent av de boende var positiva till ombildning.
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MITT ALBY - VARDESKAPANDE OCH FASTIGHETSUTVECKLING

&0

Punkthuset i mitten av bilden &r en skiss over tdnkbar utformning for det forsta av flera olika kompletterande
bostadshus som koncernen avser att bygga pa Albyberget, med start under 2016

En av de boende bildad bostadsrattsférening har kopt med omnejd. Aven andra typer av fastigheter och andra delar
fastigheten for 35,5 mkr enligt det avtal som ingicks av landet kan vara aktuellt om tillrackligt intressanta mojlig-
29 december 2015. heter patraffas.

Det l&ga rantelaget bidrar dock till en het marknad och
Fastighetsforvarv stor konkurrens om de objekt som &r till salu. Vi kommer
Foretaget vill pa sikt bygga upp ett stérre bestand av fastig- att fortsatta leta objekt samtidigt som vi utvecklar var
heter och sdker aktivt efter ytterligare bostadsfastigheter att existerande fastighet.

forvarva, primart inom miljonprogrammet i Botkyrka kommun
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MITT ALBY - FASTIGHETSFORTECKNING

FASTIGHETSFORTECKNING

Ldge

Hela fastighetsportfoljien &r samlad pa det naturskona Alby-
berget i Botkyrka kommun, Stockholms lan. Det &ar beldget ca 1,5
mil s6der om centrala Stockholm. | direkt anslutning finns goda
kommunikationer, sdsom tunnelbana och E4:an. Omradet ligger
hogt med milsvid utsikt och néara till naturomréden, bland annat
Albysjon och Flottsbro-omradet men dven ndra samlingsplatser
for upplevelsesatsningar.

Fastighetsportfdljen

Fastighetsportfoljen bestar av en fastighet med totalt 24 byggna-
dervarav 23 byggnader ar flerbostadshus om 8-9 vaningar med
2-6 trappuppgéngar vardera. Totalt antal bostadsléagenheter i
fastighetsportféljen uppgar till 1 302. En byggnad har en butik om
totalt 530 kvm. Antalet garage- och parkeringsplatser uppgar till
977 stycken. Alla fastigheter har nybyggnadsar mellan 1971-1973.

Kort fastighetsfakta

Antal fastigheter 1
Antal byggnader 24
Antal bostadslagenheter 1302
Uthyrningsbar area, kvm, cirka 107 000
Nybyggnadsar 1971 -1973
Antal parkeringsplatser 977
Byggratter 22 409 kvm bruttoarea

24 byggnader
84 trappuppgang

720 3-rummare

Lagenheternas
medelarea ar

100 mbit/s

bredbandshastighet
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Fordelning av uthyrningsbara ytor
pa bostéder och lokaler

Bostader Lokaler

Fordelning av bostéader pa typ

0,3 %

I

94,8 %

Ettor  Tvaor  Treor  Fyror Femmor



Vart mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare dar de
anstallda trivs och kanner att de kan utvecklas i sina
roller. VAra medarbetare ska ha ett stort méatt av
medbestammande och utrymme att ta egna initiativ.

Resan har gatt fort fran koncernens grundande den 21 novem-
ber 2013 till att vi per arsskiftet &r 10 anstallda inom fastighets-
verksamheten. Vara karnvarden &r innovation, engagemang och
samarbete. Det ar tre ord som val speglar den organisation som vi
har skapat under de har aren.

Véra medarbetare talar flera olika sprék utover svenska och det
har varit en medveten strategi att rekrytera flersprékiga personer.
Det underlattar kommunikationen med de hyresgaster som inte
riktigt kdnner sig bekvama med att tala svenska.

| kommande rekryteringar kan vi ocksd komma att ha nytta av

det kontaktnat som nu finns inom koncernen i och med forvarvet
av konsultverksamheten. Att hitta ratt personer ar alltid en utma-
ning och vi tror att fordelarna ar stora av att ha Fasticon
Kompetens gedigna natverk i ryggen.

MITT ALBY - MEDARBETARE

Vi har ett gemensamt KundCenter, lokalkontor och huvudkontor pa
Albyberget. Att samla personalen ger stora fordelar och underlat-
tar for oss da vi vill behalla var kultur av korta beslutsvégar, egna

initiativ och stort eget ansvar som praglar stamningen hos Mitt
Alby idag.

Planerade aktiviteter
Under 2016 kommer organisationen delvis att vaxa samman med
konsultverksamheten inom koncernen. En koncerngemensam CFO
har anstéllts som med bérjan i mars 2016 kommer att etablera och
leda ekonomifunktionen. Uppgiften blir att bland annat hantera
ekonomisk férvaltning och finansieringsfragor inom bade fastig-
hets- och konsultverksamheten.

Det gar inte heller att utesluta att ytterligare gemensamma
stodfunktioner kommer att uppréttas under aret.
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MITT ALBY - NYA MEDARBETARE

Ulrica Nordstrém, Johan Arestrém och Diren Dag

Snickaren som blev projektchef pa Mitt Alby

For 25 &r sedan arbetade Johan Arestrém (50 &r) som snickare
och visste redan da att han ville arbeta med fastigheter. Efter
avklarade studier pd ingenjérsprogrammet pa KTH i Stockholm
fick han jobb som arbetsledare och avancerade snabbt till plats-
chef och projektledare. Nu senast kommer Johan fran jobbet som
affarschef pd Besqgab. Johan har en lang historia bakom sig med
att arbeta med bostadsratter i nyproduktion. Men nu lockas han av
nya utmaningar i Alby.

Jag vill vara med och tillsammans
med boende foradla bostader, fa folk
att ma bra och skapa stolthet dver
Alby. Egentligen ar det enkelt - man
ska helt enkelt gilla att komma hem!”

“Jag tror p& omradenas potential och ser méjligheterna att vara
med och utveckla platsen till det de boende vill ha. Jag vill vara
med och tillsammans med boende foradla bostader, f& folk att ma
bra och skapa stolthet 6ver Alby. Egentligen ar det enkelt - man
ska helt enkelt gilla att komma hem!”

Johan ser fram emot att fa vara med och bygga upp verksamheten
kring allt frén nyproduktion av hyresréatter och bostadsratter till
renoveringarna av befintliga hus.

“Jag ser det som en utmaning att bygga bostadsratter i Botkyrka
och speciellt i Alby dar det inte byggts s& mycket. Det sociala
tanket som Mitt Alby har och viljan att bygga for de boende var
intressant och nar jag traffade Mattias (vd) och Mikael (ordférande)
och horde om alla idéer s& kandes valet sjalvklart.”

Johan fortsatter nu sitt arbete med att hitta en systematik i reno-
veringarna som bade fungerar socialt och ekonomiskt dar boende
och &gare blir nojda. Genom att titta pa andra och plocka
russinen ur kakan s& ska Mitt Alby arbeta fram nya metoder och
best practices.
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Diren bor och verkar pa berget

Under studierna pa Tumbagymnasium och Husbyggarlinjen gjorde
Diren Dag (21 ar) praktik pa en rivningsfirma dar han fick lara sig
att bila, forbereda stamrenoveringar och riva. Men han lockades
av idéen att arbeta dar han bade bor och ar uppvuxen och nar han
fick hora att Mitt Alby behdvde en miljovard sokte han direkt.

“Just nu gér livet bra. Jag arbetar dar jag ar uppvaxt och arbetet
ar jattebra. Jag lar mig jattemycket och mina kollegor hjalper till.
Vi ar som en familj, kanner man sig nere sa blir man glad nar man
kommer till kontoret” berattar Diren glatt.

For Diren ar familjen, vannerna och flickvannen viktigast. Han
berattar vidare om nar han tog studenten forra sommaren och han
ler nar han berattar om hur vannerna overraskade honom, om att
fa dela de stora handelserna i livet med de man héller av och om
att kopa sin forsta kostym. Tillsammans med vannerna pa berget
har han delat mdnga fina stunder och han brinner f6r sitt omrade
och sitt arbete.

Just nu gar livet bra. Jag arbetar
dar jag ar uppvaxt och arbetet ar
jattebra. Jag lar mig jattemycket och
mina kollegor hjalper till.

"Nar jag bérjade pa Mitt Alby var jag lite nervés. Men de andra
miljovardarna hjalpte mig och larde mig en massa nya saker. De
sa att jag inte behdvde oroa mig och svarade pa alla mina frégor
sa nu kanns det lugnt. Det kandes jattebra att f& arbeta dar man
bor. Det har ar ett jobb som jag alltid velat ha. Det finns mycket att
gora vilket gor det kul att jobba.”

Nu satsar Diren framat och vill jobba p3, visa vad han kan och

kampa hela vagen.

MITT ALBY - NYA MEDARBETARE

Ulrica slutar aldrig att jobba

"Med jagmna mellanrum funderar jag p& vad jag vill arbeta med.
Vad gor mig glad? Svaret ar att jag varit lyckligast nar jag arbetar
med boendefrégor, livsmiljoer och samhéllsengagemang. Jag
brinner for hyresratten, trygghetsfradgan och att hissen i ett hus
alltid ska fungera.”

Efter att av en tillfallighet borjat jobba med utveckling av kund-
service pa ett telekombolag fortsatte Ulrica Nordstréms (43 ar)
karriar in i fastighetsvérlden d&r hon bade arbetat med kommersi-
ella fastigheter pa Fabege och hyresratter p& Forvaltaren.

Under promenaderna inventerar

jag mitt bostadsomrade for att hitta
nya idéer. Jag funderar pa allt ifran
typsnitt pa skyltar, lamparmaturer till
fonsterbrador.

"Det ar inte husen som ar intressantast utan de boendes upplevel-
serioch av husen”, konstaterar Ulrica. Ulrica ser nu mojligheten
att vara med och bygga upp Mitt Albys proaktiva arbete, att hitta
nya rutiner och strukturer som kan bidra till att Mitt Alby utvecklas
till en forebild inom fastighetssektorn.

“Mitt Alby har gjort en fantastiskt bra uppstart men det ar en
l&ng resa kvar. Jag vill ha ordning och reda. Jag vill arbeta lang-
siktigt och proaktivt men samtidigt bygga vidare pa vart reaktiva
arbete.”

Och Ulricas jobb tar inte slut for att arbetsdagen ar over. Kvalls-
promenaderna med hunden Challe har fatt ny mening och blivit
inspirationspromenader.

"Under promenaderna inventerar jag mitt bostadsomrade for
att hitta nya idéer. Jag funderar pa allt ifran typsnitt pa skyltar,
lamparmaturer till fonsterbrador.”
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FASTICON KOMPETENS - VD HAR ORDET

Nu har vi méjlighet att férverkliga var vision

Det var varit en rekordsnabb resa. For att kunna fortsatta att driva
affaren framéat behévde vi en partner. Den partnern hittade vi i
AJA Holding.

Fasticon Kompetens grundades 2008. Fram till 2015 har den
arliga omsattningstillvaxten varit 27 procent och rérelseresultatet
har sedan starten varit positivt. Idag har vi ett starkt varumarke
och ar den storsta aktéren i branschen med kontor i Stockholm,
Goteborg, Malmao och Vaxjé. Utmaningen for oss nu ar att utvecklas
och ta nasta steg i att férverkliga var vision om att vara branschens
sjalvklara strategiska kompetenspartner dver tid.

En gemensam struktur byggs

Tillsammans med véra kunder vill vi utveckla framtidens fastig-
hetsbolag med kompetensfragan i fokus. For att kunna gora det
behdver vi bygga stabilitet och struktur i var egen organisation
och dar ser vi fram emot det forsta gemensamma steget med AJA
Holding som bland annat blir att skapa en gemensam ekonomi-
funktion. Under hosten har vi jobbat intensivt med att rekrytera,
organisera och ladda batterierna for framtida tillvaxt. Det ar en
naturlig del av den p&gdende féréndringsprocessen och det ut-
vecklingsarbete som foretaget befinner sig i. Varken resultat eller
omséttning har paverkats negativt av detta och vi har i dagsléget
en stark tillvaxtpotential.

Det s&tt pa vilket fastighetsverksamheten i AJA Holding bedrivs
ar intressant for oss. Den svenska fastighetsbranschen har ett
mycket stort behov av personal och spetskompetens.

Fasticon Kompetens har byggt en stabil plattform férankrat med
ett nara samarbete med branschmedia och en cv-databas om mer
an 18 000 branschrelaterade kandidater. Vi kommer att fortsatta
samarbetet med vart tidigare systerbolag Fasticon AB och dven
framgent leverera helhetsldsningar inom organisation och kom-
petensfdrsorjning tillsammans. Vi vill driva branschens utveckling
framat och hjélpa vara kunder att ta nasta steg i sitt foretag med
ratt kompetens.

Expansion
Samhallsbyggnadssektorn behdover rekrytera for att mota ef-
terfrdgan som uppstar nar Sverige bdrjar bygga. Att bygga nytt
handlar inte bara om bostader utan kraver aven byggnation av och
kompetens kring till exempel skolbyggnader och andra sam-
hallsinstitutioner. Dar kommer vi in i bilden. Var expansion till
fler regioner i landet kommer att ske bade organiskt och genom
forvarv. Utdver var geografiska expansion tror vi ocksad mycket pd
tillvaxtmaojligheterna i att bredda var verksamhet till att omfatta
hela samhallsbyggnadssektorn och tittar nu dven pa majligheten
starta en utbildningsverksamhet inom branschen. Sammantaget
blir det en helhetslésning dar vi som branschpartner kan stétta
hela samhallsbyggnadssektorn.

Kommunala fastighetsbolag ager idag fastigheter varderade
till ca. SEK 500 miljarder. Lagen om allmannyttiga kommunala

Jonas Gustavsson, vd

bostadsaktiebolag (2010:879) staller nya krav pa att bolagen ska
driva verksamheten enligt affarsmassiga principer med normala
avkastningskrav. Detta kommer att stélla storre krav pd deras for-
valtning och behovet av spetskompetens som specialister darmed
gagna aktorer som Fasticon Kompetens.

Employer Branding for fastighetsbranschen

HR-funktionerna inom fastighetsbranschen kommer att bli allt
viktigare nar kampen om kompetensen intensifieras och foretagen
behdver tanka strategiskt flera ar i forvag for att kunna nd sina
visioner. Vi hjalper till att identifiera framtidsldaget och utvardera
nuldget bland annat genom kompetenskartlaggningar. Tillsam-
mans gar vi sedan igenom vilka personprofiler som behovs for att
na de affarsmal och strategier som vara kunder satt upp.

Betydelsen av Employer Branding-arbete for att na ut till de
mest kvalificerade kandidaterna ar ndgot som méanga foretag
inom fastighetsbranschen snart kommer att bli medvetna om.
Fasticon Kompetens har redan positionerat sig som ett starkt va-
rumarke med flera spetskompetenser kopplade till oss. Fasticon
Kompetens kan hjalpa till med allt fran rekrytering, utbildning,
coachning, interimlésning och andra stodtjanster till
HR-avdelningen.

For oss sjélva sa kommer 2016 att préglas av att jobba med
precis det arbete som vi stdjer véra kunder i. Vi behdver vaxa,
rekrytera och se till att ha ratt personer pa plats nar vi tar nasta
steg.

Fasticon Kompetens,
Jonas Gustavsson,
Verkstallande direktor
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l VERKSAMHET

Nio ar har gatt sedan starten och tillvaxten har varit
rekordsnabb. Idag ar Fasticon Kompetens Sveriges
ledande foretag inom strategisk kompetensforsorjning
till fastighetssektorn.

Fran noll till en omsé&ttning pa éver 75 miljoner kronor och 47 an-
stallda pa nio ar. Tanken var att Fasticon Kompetens skulle utgéra
ett komplement till Fasticons etablerade konsultverksamhet som
framst bestar av affarsstéd, upphandling och férvaltningsstod for
fastighetssektorn. Under bolagets forsta fulla rékenskapsar juli
2008 - juni 2009 uppgick omsattningen till 22 miljoner kronor.
Sedan dess har en genomsnittlig arlig omsattnginstillvaxt om 27
procent uppratthallits - hela tiden med positivt resultat.

Idag star verksamheten pa egna ben. Den 13 maj kiptes bolaget
gemensamt av Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ]
och vd Jonas Gustavsson. Nu borjar nasta fas i utvecklingen av
Fasticon Kompetens. Malet &r att genom tillvéxt forstarka sin
nuvarande position och samtidigt bredda utbudet av tjanster och
narvaro till hela samhallsbyggnadssektorn. Man kommer dven

FASTICON KOMPETENS - VERKSAMHET

fortsattningsvis att arbeta nara tillsammans det tidigare systerbo-
laget Fasticon for att utveckla helhetsaffaren och det gemensam-
ma varumarket.

Rekrytering och interimldsning

Fasticon Kompetens vill, tillsammans med sina kunder, utveckla
framtidens fastighetsbolag med kompetensfragan i fokus. Affaren
stracker sig fran kartlaggningar av nulaget och kompetensbyggan-
de till utveckling av organisationer med "ratt kompetens” i fokus.
Genom den kompetensplan som Fasticon Kompetens upprattar
tillsammans med sina kunder initialt ar man med och paverkar
och kan tillfora stodtjanster i ratt tid och i ratt omfattning. Tjans-
ter inom ledarskap- och teamutveckling samt foretagsanpassade
utbildningsinsatser &r nagra av de omraden som Fasticon Kompe-
tens vill utveckla och tillféra som kompletterande stodtjanster.

Att hitta den kompetens man behdver for att uppna sina l&ngsik-
tiga mal ar en stor utmaning fér manga foretag inom fastighets-
sektorn idag. Det ar inte ovanligt att man ligger steget efter och
rekryterar efter hand med en stressad agenda nar behoven av nya
personer har blivit akuta. Det forsvarar rekryteringsprocessen.
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FASTICON KOMPETENS - VERKSAMHET

SAGT OM FASTICON KOMPETENS

- B S

Stefan Rindetoft, fastighetschef

Stefan Rindetoft ar fastighetschef pa landstinget Vastmanland
och har samarbetat med Fasticon Kompetens i fem ar.
Kompetensutveckling, rekrytering och organisationsfragor &r
viktiga delar av Stefans arbete.

“Min erfarenhet ar att de som jobbar pa Fasticon
Kompetens ar valdigt kunniga inom sitt omrade. For oss pa
landstinget som forvaltar specialfastigheter av hog teknisk
komplexitet som kraver en kunnig bemanning ar rekryteringen
ofta komplicerad. D& kanns det bra att ha Fasticon Kompetens
att tillgd som bollplank i smatt och stort”, sdger Stefan.

For fastighetsverksamheten pa landstinget Vastmanland
handlar utmaningarna de ndrmaste aren framférallt om
kommande fastighetsinvesteringar i form av byggproduktion
samt att vassa forvaltningen for att bli an mer kundorienterad
och flexibel. Att jobba med offentlig verksamhet innebar ocksa
att alltid ha samhallsnyttan i fokus.

“Fasticon Kompetens &r helt med i hur vi tdnker och det
kanns fortroendeingivande. Det galler att hitta de innovativa
och kreativa l6sningarna som samtidigt ar kostnadseffektiva
och ger nytta och mervarde. De har en flexibilitet som jag tyck-
er att ett rekryteringsbolag ska ha och det ar jag personligen
mycket n6jd med. Sedan &r det ocksa valdigt bra att Fasticon
Kompetens har ett mycket stort natverk, det ger ett bra
mervarde till oss som kunder”, sager Stefan.

Fasticon Kompetens vill férandra hur man tanker kring kompe-
tensfrdgor och jobba l&ngsiktigt och proaktivt. Under den tiden

vi letar efter ratt kompetens kan vi dven tillsatta handplockade

specialister genom var interimverksamhet.

Rekryteringen maste fa ta tid. Arbetsroller ska forankras och
processen bor folja en fastlagd plan och tydligt stodja foretagets
arbete med att nd sin vision. Med hjalp av rekryteringar av nyckel-
personer stimuleras organisationen till utveckling och en rorelse
framat.

Idag har Fasticon Kompetens byggt en stabil plattform inom
kompetensforsorjning i fastighetsbranschen. Man har ett nara
samarbete med branschmedia och en cv-databas om mer an 18
000 branschrelaterade kandidater varav fler an 800 konsulter
tillgangliga for interimlosning. Statistiska Centralbyran, SCB,
uppskattar antalet yrkesverksamma personer inom fastighets-
branschen till ungefar 60 000. Det visar pa betydelsen av cv-data-
basen som alltsd utgor cirka en tredjedel av de personer som ar
aktiva i branschen.

Employer branding

Det blir allt viktigare for fastighetsbranschen att tanka l&ngsik-
tigt kring varumarke och employer branding. Jamfort med andra
branscher ligger méanga fastighetsforetag idag efter nar det
kommer till arbete med varumarke och att vara en attraktiv
arbetsgivare. Dar kan Fasticon Kompetens fylla en lucka.

Genom att jobba nara branschmedia, ge ut det egna Fasticon
News, jobba med webben och anordna event har Fasticon Kompe-
tens blivit en motesplats for aktdrer i fastighetsbranschen och en
val ansedd kunskapspartner. Vi vill sprida en storre medvetenhet
kring dessa fragor och forklara betydelsen av att reflektera kring
sitt varumarke.
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Under 2016 kommer Fasticon Kompetens organisation

att vaxa. Nya medarbetare behovs for att vi ska kunna
mota de utmaningar vi star infér nar vi expanderar till nya
marknader och affarer.

Fasticon Kompetens befinner sig just nu i ett intensivt arbete med
att bygga en plattform som mdjliggor expansion. Det staller hdga
krav pé organisation och medarbetare. Forandrings- och utveck-
lingsarbetet kommer att ta mycket tid och resurser i ansprak
under nasta ar men ocksa frigéra framtida utrymme att ta sig an
allt fler kunder, mer komplexa uppdrag och successivt véxa in i en
storre kostym.

For organisationen innebar 2016 ocksa ett arbete med att véxa
ihop med dvrig verksamhet inom AJA Holding och tillsammans
skapa en gemensam koncern. Stédfunktioner, ett internt varde-
grunds- och kulturarbete samt praktiska frégor kring samordning
och utbyten kommer att prégla det kommande aret.

Det arbete vi genomfor i var organisation just nu ar samma
arbete som vi hjalper vara kunder med. Att vi lyckats vaxa sa
snabbt och hela tiden bibehalla en verksamhet med vinst visar
att vi verkligen kan leverera vad vi lovar. For oss ar kompetensen
nyckeln till framgangsrika affarer. Vart framgangsrecept ligger i
en mix av HR- och rekryteringskompetens kombinerat med
erfarenhet av operativt fastighetsarbete.

Lokal forankring

Idag bestar organisationens geografiska narvaro av huvudkon-
toret i Stockholm samt regionala kontor i Géteborg, Malmé och
V&xjo. Uppdrag utanfor dessa regioner genomfors ocksd men
skots da fran nagot av de existerande kontoren. Mals&ttningen &r
att vara representerad i hela Sverige med kontor i landets stérre
befolkningstata omraden, fran norr till séder. Expansionen kan
ske bdde organiskt och genom forvarv. Det finns stor potential i att
utoka den fysiska narvaron till fler orter runtom i landet. Idag ar
Stockholm den region dar vi ar allra starkast och vart fokus i den
regionen ligger darfor framforallt pd att bibehalla var position. |
bade region vast och region syd har vi under hésten 2015 jobbat
med att rekrytera regionala chefer. Nu nar de b&da &r p& plats ar
vi redo att dven i dessa regioner vaxla upp och nd samma till-
vaxttakt som i Stockholm.

Medarbetare

Med tanke pa féretagets goda kontaktnat ar rekryteringssituatio-
nen lovande och vi forvantar att vi hittar manga lampliga kandi-
dater som kan hjalpa oss att na var fulla potential. Vi kommer att
folja en fastlagd rekryteringsplan som innebar att vi berdknas ha
fyllt de vakanser som vi idag ser inom det forsta halvéret 2016. Det
handlar om ett tiotal tjanster totalt men vi utesluter inte att nya
behov uppstar [6pande under aret.
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Hakon Hansen, chef region Syd

Hakon Hansen ar sedan oktober 2015 chef for region Syd
som dven omfattar regionkontoret i Vaxjé samt Smaland och
Ostergdtland.

“Det kanns riktigt spdnnande att fa ansluta sig till Fasticon
Kompetens - och till AJA Holding. Den nya dgarstrukturen
och den starka satsningen man gor nu ar ndgot som jag garna
vill vara del av. Jag spenderar en stor del av min tid med att
bearbeta marknaden och diskutera med befintliga och
potentiella kunder. Det ar tydligt att Fasticon Kompetens ar ett
enormt starkt varuméarke och det mérks ocksa pa det stora
intresset for att jobba hos o0ss”, sédger Hakon.

Hakon har tidigare varit verksam under 18 ar pa HSB Malmo
och de senaste atta aren har han jobbat pa Arena Personal
dar han under de sista fem dren var regionchef.

“Det jag brinner mest for i mitt arbete ar att vara ute och
traffa kunder och bygga langsiktiga relationer. Kunder som
aterkommer ar ett kvitto pa att samarbetet fungerar och det
ar viktigt for oss att komma ihdg att man aldrig ar battre an
sin senaste rekrytering”, sager Hakon.

Infor 2016 kommer region Syd framférallt att jobba med att
utoka sin marknadsandel och for att géra det behdver man
ocksa anstalla sjalva.

“Vi kommer i forsta hand att anstalla en junior konsult och
sedan kan det ocksa bli tal om fler rekryteringar under aret.
Férvara kunder ser jag att det framforallt finns ett skriande
behov av projektledare just nu. Konkurrensen om de basta
talangerna ar knivskarp sa jag tror att manga kommer att
behova ta in hjalp”, sdger Hakon.
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AKTIEN OCH AGARNA

Aktiedgarna i AJA Holding har investerat i ett féretag som bland
annat skapar varden genom nybyggnation, renovering och
forvaltning av fastigheter. Bostadsmarknaden i Stockholms-
omradet praglas av en efterfragan som Gverstiger tillgangen,
en situation som férvantas kvarsta flera &r framover. Mitt Albys
fastighet och affarsmodell karaktdriseras av hog finansiell
férutsagbarhet, ingen strukturell vakans, stabila intakter, arliga
hyreshdjningar och en kostnadsbas dar merparten av kostnads-
slagen utvecklas ndgorlunda likformigt med inflationen.
Konsultverksamheten inom Fasticon Kompetens har ett starkt
varumarke och ar marknadsledande i Sverige inom strategisk
kompetensforsorjning for fastighetsbranschen. Tillvaxten har
sedan starten 2008 skett organiskt med positivt resultat (EBIT)
varje ar fran noll i omséattning till dagens nivd om dver 75 mkr.

Utmarkta mojligheter att skapa vdarden inom koncernen

e Stigande attraktivitet - attraktiviteten for Alby och Norra
Botkyrka har 6kat markant de senaste dren med hégre bostads-
priser och hojda hyror till f6ljd. Stora utvecklingsprojekt i
naromradet kommer att tillféra fler bostader och utvecklad
handel, vilket bedoms cka Albybergets attraktivitet dver tid.
Bostadsunderskott - efterfrégan p& bostader i Stockholm
overstiger vida tillgdngen och det driver pd mojligheter inom

nybyggnation och renoveringar.

e Nyproduktion - byggréatter pa 22 409 kvm bruttoarea pa egen
planklar mark ger goda majligheter att skapa varden och
ovrig men annu ej planklar mark har potential for ytterligare
framtida byggnation.

e Ombildning - efterfrdgan pa bostadsratter driver p& omvandling

av hyresratter.

e Breddning av verksamhet - Fasticon Kompetens starka varu-
marke och goda kontaktnat i bygg- och fastighetsbranschen ger
stora tillvaxtmojligheter for att bredda verksamheten till hela
samhallsbyggnadssektorn och fordjupa verksamheten i
byggsektorn.

e Vaxande karnmarknad - kommunala fastighetsbolag dger idag
fastigheter till ett varde av cirka SEK 500 miljarder. Lagen om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag (2010:879) staller
nya krav pa att bolagen ska driva verksamheten enligt affars-
massiga principer med normala avkastningskrav. Detta kommer
att stalla stérre krav pa deras férvaltning, vilket kommer att
gagna Fasticon Kompetens.

Aktien

AJA Holding &r genom sin B-aktie noterad p& Nasdaq First North
Stockholm sedan 22 december 2014 och hade vid arets utgang
7002 670 aktier emitterade, varav 700 003 A-aktier och 6 302 667
B-aktier. A-aktier har en rost per aktie och B-aktier en tiondels
rost per aktie.

Aktiens utveckling och omsattning
Aktien har under aret haft en positiv utveckling fran 58,00 kronor
till 75,75 kronor, en uppgéng med 30,6 procent. OMXS-index har
under motsvarande period haft en uppgdng med 6,4 procent.
Slutkursen den 31 december 2015 motsvarar ett borsvarde
for AJA Holding om 530,5 mkr berdknat pa 7 002 670 utestdende
aktier. Under &ret har 613 613 B-aktier omsatts, vilket motsvarar i
genomsnitt 3 390 stycken per handelsdag och pa &rsbasis ger en
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omsattningshastighet for B-aktien om nara 10 procent.

Substansvardet per aktie var vid drets utgang 97,36 kronor
(72,45) en uppgdng med Gver 34 procent. Substansvardet per aktie
var vid samma tidpunkt 29 procent (25) hogre &n borsvardet per
aktie.

Aktiedgare
AJA Holding hade vid arets utgang 249 aktiedgare. Nedan visas en

AKTIEN OCH AGARNA

serie A och serie B avseende verksamhetsaret 2015. Utdelningen
motsvarar cirka 25 procent av arsresultatet rensat for effekt av
orealiserad vardeforandring pa fastigheten. Styrelsen anser att
AJA Holding har en s&dan god finansiell stallning att denna utdel-
ning kan lamnas utan att forsvara finansieringen av de framtida
investerings- och expansionsmdjligheter som koncernen star infor.
Pa lang sikt avser AJA Holding att dela ut 30-50 procent av arsre-
sultatet rensat for orealiserade vardeforandringar. Se dven avsnitt

forteckning over de storsta aktiedgarna. Forslag till vinstdisposition pa sida 91.

Analytiker som féljer
- Johan Edberg - Pareto

Utdelning
Styrelsen for AJA Holding foreslar arsstamman att besluta om

utdelning till aktieagarna om 0,53 kronor (0) per stamaktie av - Lydia Ohlsson - Pareto

Tio storsta aktiedagare 31 december, 2015 Antal aktier Procent andel av

A-aktier B-aktier Totalt Kapital Roster
Autus Invest AB 400 000 1635 452 2 035 452 29,07 42,36
Alesco S.A. 114722 1050 923 1165 645 16,65 16,52
Martin Bjaringer m familj 57 361 612 395 669 746 9,56 8,92
Geveles AB 57 361 525 459 582 820 8,32 8,26
Hajskaret Invest AB 57 361 525 459 582 820 8,32 8,26
SEB 0 673 462 673 462 9,62 5,06
Humle Kapitalférvaltning AB 0 654 208 654 208 9,34 4,92
HTS Holding AB 10 755 96 620 107 375 1,53 1,53
Avanza Bank AB 0 158 909 158 909 2,27 1,19
Pareto Securities AB 0 151 674 151 674 2,17 1.14
Summa tio storsta aktieagare 697 560 6 084 561 6782121 96,85 98,18
Summa évriga dgare 2 443 218 106 220 549 3,15 1,82
Totalt antal aktier 700 003 6302 667 7002 670 100,0 100,0
Andel av kapital, % Andel av roster, %
Autus Invest AB Autus Invest AB
Alesco S.A. Alesco S.A.
SEB Martin Bjaringer m familj
Martin Bjaringer m familj Geveles AB
Humle Kapitalforvaltning AB Hajskaret Invest AB
Geveles AB SEB
Hajskaret Invest AB Humle Kapitalforvaltning AB
Avanza Bank AB HTS Holding AB
Pareto Securities AB Avanza Bank AB
HTS Holding AB Pareto Securities AB
0 5 10 15 20 25 30 0 5 10 15 20 25 30 35 40
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NYCKELTAL

2015 2014

Definition* jan - dec jan - dec
Fastighetsrelaterade nyckeltal
Uthyrningsbar area, kvm 1 107 231 106 741
Hyresintdkter per kvm, kr 2 949 922
Fastighetskostnader per kvm, kr 3 398 327
Fastighetsvarde per kvm, kr 4 10 351 9181
Direktavkastning, % 5 5,4 6,2
Overskottsgrad, % 6 59,4 61,5
Forvaltningsmarginal, % 7 47,5 50,1
Konsultrelaterade nyckeltal
Konsultmarginal, % 8 323 N/A
Rorelsemarginal, % 9 5,3 N/A
Finansiella nyckeltal
Fritt tillfort kassaflode, tkr 10 32814 24766
Investeringar i fastigheter, tkr 11168 10 462
Rantebarande nettoskuld, tkr " 521139 510375
Ranta banklan, % 12 1,73 2,86
Ranta obligationslan, % 8,00 8,00
Vagd rénta fastighetslén, % 13 3,66 4,41
Vagd ranta évriga lan, % 3,09 N/A
Vagd ranta samtliga lan, % 3,65 4,41
Rantetdackningsgrad, ggr 14 1,96 1,65
Skuldsattningsgrad, ggr 15 1,15 1,50
Belaningsgrad, % 16 54,5 64,3
Synlig soliditet, % 17 41,7 37,1
Data per aktie
Resultat efter skatt, kr 18 19,25 43,60
Fritt kassaflode, kr 19 4,69 4,88
Eget kapital, kr 20 81,79 62,55
Substansvarde, kr 21 97,36 72,45
Borskurs, kr 22 75,75 58,00
Fastigheternas redovisade varde, kr 23 169,22 145,71
Antal A-aktier vid periodens utgéng, st 700 003 700 003
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 6302 667 6299 997
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 24 70071 647 5072 222

*For definitioner av nyckeltal se sida 93.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ), org.nr 556943-7774 (nedan kallat AJA
Holding, moderbolaget eller koncernen), avger harmed foljande arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2015.

Dér data for féregdende period saknas skrivs nedan E/T (Ej tillampligt).

Verksamheten

AJA Holdings B-aktier handlas sedan december 2014 pa Nasdaq
First North Stockholm (ISIN SEQ006510491). Avanza Bank AB ar
Certified Adviser till AJA Holding.

Koncernen och dess operationella verksamhet etablerades
under senare delen av 2013. Huvudkontoret ligger i Alby i Botkyrka
kommun i sédra Stockholm. Koncernen bedriver tva olika verk-
samheter, en fastighetsverksamhet och en konsultverksamhet.

Visentliga hiandelser under réikenskapsaret

Vid arsstdmman den 16 april 2015 faststalldes en utdelning om 0
kr per aktie for verksamhetsaret 2014. Alla ledaméter i styrelsen
omvaldes och Mikael Ahlstrom kvarstod som styrelseordforande.
e AJA Holding och vd i Fasticon Kompetens, Jonas Gustavsson

(via bolag), férvarvade den 13 maj 2015 Fasticon Kompetens AB.
Képeskillingen for samtliga aktier i bolaget var 34,5 mkr varav AJA
Holdings andel var 71 procent. Forvarvskostnader uppgick till 1,3
mkr. D& forvarvet delvis lanefinansierades tillférde AJA Holding
14,2 mkr av egna medel for sin andel av forvarvet.

» Mitt Alby tecknade den 29 december 2015 ett aktiedverlatelseav-
tal gallande en fastighet pa Albyberget med en av hyresgésterna
nybildad bostadsrattsférening. Den 6verenskomna kdpeskillingen
uppgar till 35,5 mkr och éverstiger senast tillganglig externvér-
dering (frén arsskiftet 2015/2016) med 12,6 mkr motsvarande 55
procent.

® En oberoende vardering av fastighetens marknadsvarde per
arsskiftet 2015/2016 visar att marknadsvardet for fastigheten i Alby
stigit med 130 mkr (13 procent] och byggratterna med 35 mkr (87
procent) sedan arsskiftet 2014/2015. Detta inkluderar arets inves-
teringar i fastigheten och ett okat antal byggratter.

Fastighetsverksamheten

Fastighetsverksamheten utgors av AJA Holdings helagda dotter-
bolag Byggmastare Anders J Ahlstrém Fastighets AB (publ]
(nedan kallat AJA Fastighets), som i sin tur dger samtliga aktier i
Mitt Alby AB (nedan kallat Mitt Alby). Mitt Alby ager och forvaltar
en stor fastighet, med nastan uteslutande bostader, p& Albyberget
i Botkyrka kommun i Stockholms lan.

AJA Holding har ett stort samhallsengagemang och ser sig
inte bara som férvaltare av byggnader med hyresgaster utan aven
som forvaltare och utvecklare av hela det ekosystem dar bygg-
naderna och hyresgdsterna finns. Tillsammans med de boende,
kommunen, skolan, féreningslivet, sociala entreprendrer och

olika frivilligorganisationer stravar AJA Holding efter att utveckla
Albyberget till en annu battre plats att leva pa och en annu battre
miljo att arbeta i. Arbetet med detta fokusomrade kallas for CSO -
Corporate Social Opportunity. Malet ar valm&ende och stolta inva-
nare och vagen dit gar genom okad social gemenskap, forbattrad
boendemiljd, hallbarhetstank, okad trygghetskénsla och att verka
for ett okat antal arbetstillfallen. For att ge forutsattningar att
agera inom ramen for vart CSO-arbete avsatter Mitt Alby arligen en
miljon kronor till socialt inriktade initiativ i omradet och till gratis
lokaler for boende, sociala entreprendrer och féreningar.

Konsultverksamheten

Konsultverksamheten utgors av AJA Holdings till 71 procent dgda
dotterbolag Fasticon Kompetens Holding AB, som under &ret
forvarvat samtliga aktier i bolaget Fasticon Kompetens AB [nedan
kallat Fasticon Kompetens]. Fasticon Kompetens ar verksamt inom
strategisk kompetensforsorjning med stodtjanster och koncept
inom rekrytering och interimlosning. Resterande 29 procent av
Fasticon Kompetens Holding AB dgs av dess verkstallande direktor,
Jonas Gustavsson, genom bolaget JG Affarskonsult AB.

Koncernstruktur
BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM
HOLDING AB (PUBL)
mTT T s s EE T 1
1 1
1 . 1
! JG AFFARSKONSULT AB !
100% e e e :
:
1
:
1
71% 29% |

BYGGMASTARE ANDERS J
AHLSTROM FASTIGHETS AB
(PUBL)

FASTICON KOMPETENS
HOLDING AB

MITT ALBY AB FASTICON KOMPETENS AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vision

AJA Holding ska vara Sveriges ledande socialt orienterade fastig-
hetskoncern, med fokus pa fastigheter byggda under miljonpro-
grammet, som genom sitt engagemang och ett innovativt och lang-
siktigt synsatt skapar en vinnande situation for boende, klienter,
aktiedgare och samhéllet.

Affarsidé

AJA Holding ska skapa langsiktig vérdetillvaxt genom att forvérva,
utveckla och forvalta svenska bostadsfastigheter byggda under
miljonprogrammet. AJA Holding skall ocksa vara ledande inom
kompetensforsorjning i hela Fastighetssverige. Koncernen ska
aktivt bidra till positiv samhallsutveckling genom innovativt
tankande, socialt engagemang och nya samarbeten, vilket gynnar
boende, klienter, aktiedgare och samhalle.

Devis
Innovation, engagemang, samarbete.

EKONOMIANSVARIG CHIEF SOCIAL OFFICER
EKONOMIASSISTENT OMRADESCHEF

ADMINISTRATOR

KUNDFORVALTARE

MILJOVARDAR REPARATORER LOKALVARDARE

Organisatorisk struktur Mitt Alby

Organisation och medarbetare

Réknat som heltider var 57 personer (13) anstallda i koncernen vid
arets utgang. Antalet anstallda i fastighetsverksamheten var 10
personer (13) och antalet inhyrda resurser en person. Av dessa var
7 kvinnor (6) och 4 man (7).

| konsultverksamheten var per arsskiftet 47 personer anstéallda,
varav 27 kvinnor (E/T) och 20 man (E/T). Tillsvidareanstallda var pd
balansdagen 17 personer, varav 13 kvinnor (E/T) och 4 man (E/T).
ovriga anstallda i konsultverksamheten ar tim- och projektan-
stallda forspecifika uppdrag och varierar stort dver aret. | moder-
bolaget var 0 personer (0] anstallda.

Medelantalet anstallda var under aret 40 personer (9] i koncer-
nen, varav i fastighetsverksamheten 12 (9) personer och i konsult-
verksamheten 28 personer (E/T) baserad pa agd tid 7,5 manader
av Fasticon Kompetens. Av medelantalet anstallda var 23 kvinnor
(3] och 17 man (6).

Sarskilda uppgifter om personalens loner och ersattningar
(d8mnas i not 10.

Mitt Alby - Organisation av fastighetsverksamhet

Vd leder fastighetsverksamhetens och koncernens verksamhet

CFO ansvarar for koncernens finansiella verksamhet
och rapportering. Funktionen har under det gdngna aret uppratt-

hallts med hjalp av en konsult.

Ekonomiansvarig leder arbetet med bokforing, redovisning,
rapportering, [6nehantering, skatt och moms mm. Ekonomifunk-

tionen starks upp med en ekonomiassistent.
Chief Social Officer leder och samordnar foretagets sociala
engagemang.
Omradeschef har helhetsansvaret for fastigheten och fér-
valtningspersonalen.
Till Omrédeschefen rapporterar:
Kundforvaltare med ansvar for uthyrning, kontraktsskrivning,
in- och utflyttning, besiktningar, tillvalsférsaljning, stornings-
arenden.
Administrator med ansvar for reception, telefonvaxel, fel-
anmalan och KundCenter.
Miljovardar med ansvar for vard och utveckling av gemen-
samma ytor inomhus och hela utomhusmiljon.
Reparatorer med ansvar for felavhjalpande underhall och
planerat underhall.

Lokalvardare med ansvar for stadning och vérd av gemen-
samma ytor inomhus och runt portarna.
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Salj/Marknad

Region Region
Ost Vast

Organisatorisk struktur Fasticon Kompetens

Chef
Research
Region
Syd

Fastighetsbestandet

Fastigheten, Albyberget 5, ar naturskont belagen pa en hojd i Alby
i Norra Botkyrka och det fria laget ger merparten av lagenheterna
tillgéng till milsvid utsikt. Totalt uthyrningsbar area &r 107 231 kvm
innehallande 1 302 bostader och 179 lokaler (varav 162 stycken
mindre lagerutrymmen). Under rékenskapsaret var den genom-
snittliga bostadshyran 949 kr per kvm (922).

Fastigheten forvarvades fran det kommunala bostadsbolaget
AB Botkyrkabyggen den 21 november 2013. De 24 byggnaderna pa
fastigheten uppférdes aren 1971-1973 och savél dessa som sjalva
bostadsomrédets infrastruktur &r tidstypiska for ett bostadsom-
rade med flerfamiljshus byggda under aren d& miljonprogrammet
genomfordes.

Koncernen ager forutom de befintliga byggnaderna aven bygg-
ratter pa den egna fastigheten som enligt detaljplan motsvarar
22 409 kvm bruttoarea. En inventering av mojligheten att uppfdra
byggnader utanfor befintlig detaljplan har pabérjats, och detta
arbete kommer att fortsatta under 2016.

Som utvecklare och férvaltare tar AJA Holding ett betydande
ansvar for att vara med och tillsammans med boende och lokala
krafter utveckla Albyberget till ett omrade som alla kan vara stolta

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fasticon Kompetens - Organisation av konsultverksamhet

Vd leder konsultverksamheten

Ekonomiansvarig leder arbetet med bokfdring, redovisning,
rapportering, l6nehantering, skatt och moms mm. Ekonomifunk-

tionen starks upp med en ekonomiassistent.

Salj/Marknad arbetar med strategisk och operativ riksresurs. |
gruppen ingar kundbokning, marknadskoordinator samt annons-

ansvarig.
IT ansvarar for [6pande systemdrift och ar sammanhallande mot
underleverantorer.

Chef Research ar stodfunktion for riksresurs och ansvarig for
bolagets researchfunktion. Sammanhallande av intern rekrytering

samt for Fasticons kandidatkontakter och dess utveckling.

Regionchef &r sammanhallande chef for sin region med fullt
resultat-, affars- och personalansvar.

Till Regionchefen rapporterar:
Chef Rekrytering ar sammanhéllande chef for affarsomréade
rekrytering i respektive region med fullt resultat-, affars- och
personalansvar.
Chef Interim &r sammanhallande chef for affirsomréade
rekrytering i respektive region med fullt resultat-, affars- och
personalansvar.

over. En viktig del av bolagets forvaltningsmodell ar den socialt
hallbara férvaltningen dar de boendes och omvarldens uppfattning
om Alby ar centralt. Las mer om AJA Holdings sociala enga-
gemang och hur arbetet bedrivs pa sida 19 och 20. | hallbarhetsar-
betet gors ocksa investeringar i energibesparande dtgarder.

FINANSIELL INFORMATION

Ekonomisk utveckling

Kommentarer nedan avseende rorelsens intakter, kostnader,
resultat, finansiella stallning och finansiering avser koncernen
Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ] om inte annat
uttryckligen anges. Med aret avses i det féljande rékenskapséaret
2015. Med belopp inom parentes avses utfall foregdende ar. Dar
data for foregdende period saknas skrivs E/T (Ej tillampligt]. For
definitioner av nyckeltal se avsnitt Definitioner pa sida 93 i denna
arsredovisning.

Intakter
Koncernens nettoomséttning uppgick fér rédkenskapsaret till 150,6
mkr (98,0) fordelat pa fastighetsverksamheten med 101,3 mkr
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(98,0) och konsultverksamheten med 49,3 mkr (E/T). Konsultverk-
samheten konsolideras fran och med tilltradesdatum 13 maj 2015.
For det senaste hela rakenskapsaret 1 juli 2014 till 30 juni 2015
omsatte konsultverksamheten 76,7 mkr.

Storst bidragande orsak till intaktsokningen i fastighetsverk-
samheten var genomford forhandling med Hyresgastfdreningen
gallande bostadshyror for 2015 vilken resulterade i en hyres-
hojning om 1,8 procent. Hyror for olika typer av parkeringsplatser
har ocksa kunnat hojas under aret med mellan 15-19 procent
beroende pd att de slapat efter marknadsprisutvecklingen.

Vakansgraden har totalt sett varit mycket [&g. Gallande bostader
ar samtliga uthyrda vid arets utgédng och endast omsattningsrela-
terad vakans har forekommit. S& gott som alla parkeringsplatser
ar uthyrda. For lokalerna &r vakansgraden &g och vid utgéngen av
dret kvarstar endast ett antal mindre lagerutrymmen att hyra ut.
Efterfragan pd bostader och parkeringsplatser &r god.

Konsultverksamhetens intakter for halvaret 1 juli 2015 till
31 december 2015 var battre &n foregdende ar. Bidragande till
forbattringen ar bland annat Region Syd som uppvisar en tydligt
positiv och uppétgdende trend. Aven resultat och marginaler &r
n&got Gver forvantan dar marginalen inom affarsomrade Interim i
Stockholm sticker ut mest till foljd av bland annat dvertagandere-
kryteringar.

Se dven not 3 Rorelsesegment samt not 5 Rorelsens intakter.

Rorelsens kostnader

Fastighetskostnader uppgick till 41,1 mkr (37,7). Under &ret

har underhallsplanen for l&ngsiktigt underhall av bostéder och
gemensamma utrymmen borjat effektueras med foljd att kostna-
der for reparationer och underhall 6kat. Personalkostnader for
driften dkar 2015 da merparten av personalen anstalldes under
mars/april 2014.

Konsultkostnader uppgick till 33,4 mkr (E/T) och innefattar kost-
nader for underkonsulter, egna anstallda konsulter samt 6vriga
direkta kostnader for utférande av erhallna uppdrag.

Kostnader for central administration och utveckling uppgick
for &ret till 29,5 mkr (12,6) och omfattar personal- och andra
kostnader som inte ar direkt relaterade till fastighetsdriftens och
konsultuppdragens utférande. Av dessa var 15,1 mkr (E/T) hanfor-
liga till Fasticon Kompetens varav 1,3 mkr (0,0] avser forvarvskost-
nader.

For ytterligare information se noterna 7 - 11.

Operativt resultat

Verksamhetens bruttoresultat blev 76,1 mkr (60,3) varav fastig-
hetsverksamheten star for 60,2 mkr (60,3) och konsultverksam-
heten for 15,9 mkr (E/T). Konsultverksamheten konsolideras fran
och med tilltradesdatum 13 maj 2015. Bruttomarginalen blev
50,5 procent (61,5). De tvéd verksamhetssegmenten har betydande
skillnad i bruttomarginal vilket forklarar &rets utveckling. Over-
skottsgrad i fastighetsverksamheten blev 59,4 procent (61,5) och
bruttomarginal i konsultverksamheten 32,3 procent (E/T).

Fastighetsverksamhetens oférandrade resultatutfall for helaret
var trots dkade intakter en foljd av 6kade kostnader for repara-
tion och underhall samt en jamfért med foregdende ar fulltalig
forvaltningsorganisation.

Rorelseresultatet uppgick for helaret till 46,6 mkr (47,7).
Férdelning pa koncernens verksamhetssegment framgar av not
3 Rorelsesegment.

Vardeforandringar

Koncernens fastighet inklusive byggratter har per arsskiftet
2015/2016 varderats till 1 185 mkr (1 020) av extern auktoriserad
varderingsman. Detta ar en 6kning med 165 mkr sedan férega-
ende vardering som gjordes per arsskiftet 2014/2015. Koncer-
nens bokforda varde pd fastighetsbesténdet per 31 december
2015 har anpassats till den nya fastighetsvarderingen.
Orealiserad vardeforandring avseende forvaltningsfastigheter
blev for perioden 153,8 mkr (278,7). Vardeférandringen beror
framst pa sankta avkastningskrav p&d marknaden for bostads-
fastigheter och pa ett bedémt 6kat varde av koncernens innehav
av byggrétter pa fastigheten.

For ytterligare information om fastighetens vardering se Fast-
ighetens marknadsvarde under avsnitt Finansiell stallning och
kassaflode nedan samt not 16 Forvaltningsfastighet varderad till
verkligt varde via resultatréakningen.

Orealiserad vardeforandring pa tecknat derivat fér begransning
av finansiell ranterisk pa koncernens banklan, sa kallat réntetak,
blev -0,2 mkr (-10,8). Derivatets varde kan inte bli negativt och
kommer att vara noll vid tidpunkt for slutamortering av under-
liggande fastighetslan. Se aven not 2 Finansiella instrument

och not 19 Finansiella tillg&dngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Orealiserade vardeférandringar redovisas i koncernens resul-
tatrdkning under rubriken Resultat frén vardeférandringar och
inkluderas i Resultat efter finansiella poster.

Finansiella poster

Resultat frén finansiella poster uppgar for aret till -27,1 mkr
(-31,8). Framférallt nedgéng i korta marknadsrantor men aven
amorteringar pa koncernens banklan forklarar den resultat-
mé&ssiga forbattringen. Vagd ranta pa laneportféljen har for perio-
den varit 3,65 procent (4,41). Finansiella kostnader inkluderar
periodiserad del av tidigare betald kostnad fér upplaning.

Inkomstskatt

Redovisad skatt &r -38,4 mkr (-62,6) och avser berdknad aktu-
ell skatt att betala om -0,2 mkr (-0,4) och d&rutdver beraknad
uppskjuten skatt pd arets vardeforandringar samt pa 6kad sa
kallad temporéar skillnad vid utnyttjande av tilldtna skattemassiga
avskrivningar. Denna mgjliga framtida skattekostnad skuldfors
som uppskjuten skatteskuld och har inte paverkat koncernens
kassaflode. Se dven not 14 Redovisad inkomstskatt.
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Totalresultat

Arets totalresultat ar samma som &rets resultat och uppgick till
134,7 mkr (221,1). Exkluderat vardeforéndringar pa fastighet och
derivat med tillhérande effekt pa kostnad for uppskjuten skatt
ar totalresultatet fran verksamheten for heldret 16,2 mkr (12,2).
Av totalresultatet hanférs 0,0 mkr (E/T) till innehav utan bestam-
mande inflytande, vilket avser extern agarandel | konsultverk-
samheten.

Finansiell stallning
Totalt eget kapital var pa balansdagen 575,7 mkr (437,9), varav 2,9
mkr (E/T) tillfaller innehav utan bestdmmande inflytande.

Forandring i totalt eget kapital ar relaterad till periodens total-
resultat om 134,7 mkr samt tillskjutna medel till koncernen frén
innehav utan bestammande inflytande om 2,9 mkr, i samband
med forvarvet av Fasticon Kompetens. Utdver detta har en riktad
nyemission om 0,2 mkr genomforts till verkstallande direktor
Mattias Tegefjord i maj 2015 p& marknadsméssiga villkor.

Synlig soliditet uppgar per balansdagen till 41,7 procent (37,1).
Beldningsgraden var vid samma tidpunkt 54,5 procent (64,3).
Rénteb&rande lan med avdrag for likvida medel och likvida l&ng-
och kortfristiga placeringar uppgick till 521,1 mkr (510,4).

Den forvarvade konsultverksamheten representerar omkring
fyra procent av koncernens totala balansomslutning. Framtra-
dande poster dar konsultverksamheten representerar 50 procent
eller mer av koncernens samlade tillgangs- och skuldposter ar
immateriella tillgdngar identifierade vid forvarvet, kundfordringar
och rorelseskulder.

Koncernens finansiella stéllning fordelad pa verksamhets-
segment visas i not 3 Rorelsesegment.

For analys av forvarvade tillgdngar och skulder samt inverkan
av Fasticon Kompetens p& koncernens finansiella stallning vid
forvarvstidpunkten, se avsnitt Férvarv och not 4 Forvarv av rérelse.

Fastighetens marknadsvarde

Enligt utford vardering har fastigheten, inkluderat byggratter,
per 31 december 2015 ett bedomt marknadsvarde om 1 185 mkr
jamfort med 1 020 mkr per arsskiftet 2014/2015. Fastigheten
har vid bdda dessa tidpunkter externvarderats av auktoriserad
varderingsman Savills Sweden AB. Vardedkningen beror framst
pa sankt marknadsmaéssigt avkastningskrav for motsvarande
bostadsfastigheter och 6kat marknadsvarde for byggratter pa
fastigheten. | den fortsatta utredningen av detaljplanen har fler
byggratter an tidigare identifierats som mdjliga att utvinna, vilket
ocksd medfort ett okat véarde.

Fastigheten &r klassificerad i niva 3 enligt IFRS 13 verkligt
vardehierarki, det vill sdga att vardet baseras pd en analys av
varje fastighets status, hyres- och marknadssituation.

Som huvudmetod vid varderingen har en sé kallad kassaflo-
desanalys anvants dar ett kalkylmassigt framtida driftsnetto
berdknas och diskonteras under en femarig kalkylperiod och
med hansyn tagen till nuvardet av ett bedomt marknadsvarde

FORVALTNINGSBERATTELSE

vid kalkylperiodens slut. Marknadsvardet bedoms bland annat
utifrén ett antagande om marknadsmassigt avkastningskrav,

sé kallad yield, baserat p& analys av genomforda transaktioner
och fastighetens marknadsposition. | Savills vardering &r denna
yield bestdmd till 4,63 procent (5,33). Vid ett férdndrat antagande
angdende yield med +/- 0,25 procentenheter paverkar detta allt
annat lika beraknat marknadsvéarde med -40 mkr/+50 mkr.

Vid varderingen av byggnader som annu inte har uppforts, sa
kallade byggratter, tas hansyn till hur mycket mark som kan
bebyggas, vilka ytor som kan tillskapas och hur l&ngt planproces-
sen har fortskridit. Férutom den risk som kommer fran plan-
processen ar hansyn tagen till risk frdn marknadsvolatilitet och
osakerhet kring tidsramen for byggprojekten vid bedomning av
byggratternas varde. En studie av jamforbara transaktioner har
ocksd genomforts for att se hur marknaden har varderat byggréat-
ter vid fastighetsforvarv.

Koncernens innehav av byggratter pa fastigheten ingar i fastig-
hetsvardet med 75 mkr (40). Det innebar ett genomsnittligt bedomt
marknadsvarde per kvadratmeter bruttoarea (s kallat BTA] om
3347 kronor (2 246).

Den totala vardeckningen for forvaltningsfastigheten inklusive
byggréatter uppgick for aret till 16,2 procent (39,5) varav inves-
teringar i fastigheten utgjorde 1,2 procent (1,4). Nedanstdende
uppstallning visar arets forandring i fastighetens bokférda varde:

Forvaltningsfastigheter, mkr 2015 2014
Bokfort varde vid arets borjan 1020 731
Arets avslutade investeringar i befintlig fastighet 9 10
Arets pagaende investeringar i nybyggnation 3

Arets orealiserade vardeférandring 153 279
Bokfort varde vid arets slut 1185 1020

Se adven not 16 Forvaltningsfastighet varderad till verkligt varde via
resultatrakningen.

Investeringar

Investeringar i koncernens fastighet for underhall och kvalitets-
héjning av befintliga bostdder samt energibesparande atgarder
uppgar till 8,2 mkr (10,2). Investeringar i pdgdende nybyggnads-
projekt uppgar till 3,0 mkr (0,3]). Investeringar i évriga inventarier
for verksamheten var 0,5 mkr (1,7).

Under aret har Fasticon Kompetens AB férvarvats. Képeskilling
for hela bolaget var 34,5 mkr. Koncernens agarandel uppgar till
70,6 procent. For ytterligare information om forvarvet se avsnitt
Forvarv nedan samt not 4 Forvarv av rorelse.

Finansiering
Finansiering sker framst i form av eget kapital, marknadsnoterade
obligationer och rantebarande banklan.
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AJA Holding har sin B-aktie noterad pd NASDAQ First North
(ISIN: SE0006510491) sedan 22 december 2014. | samband med
noteringen pa First North emitterade AJA Holding 2 000 000 nya
B-aktier till en kurs om 58 kr per aktie varvid 116 mkr tillférdes
bolagets kassa fore avdrag for emissionskostnader.

AJA Fastighets har stallt ut en féretagsobligation noterad pd
Nasdaq First North (ISIN:SE0005504719) om 200 mkr som loper
med fast ranta pa 8 procent per &r under fem ar fram till och med
30 november 2018. AJA Fastighets har inga egna tillgdngar av
betydelse férutom agande av samtliga aktier i Mitt Alby.

Mitt Alby ager fastigheten Albyberget 5 och har upptagit ett
bankladn samt emitterat aktier till AJA Fastighets for att finansiera
forvarvet av denna fastighet. Utestdende banklan vid utgédngen av
rakenskapsaret ar 446,4 mkr (455,7) till en genomsnittlig ranta
om 1,73 procent (2,86) under 2015. Rantan pa banklanet &r rérlig i
forhallande till STIBOR 30 dagar. Mitt Alby har tecknat ett rante-
derivat, s& kallat rantetak, kopplat till och med samma l6ptid som
banklénet. Rantederivatets finansiella innebdrd ar att den rérliga
delen av rantan inte kommer att dverstiga 2,10 procent och kan
dérfor ses som en finansiell férsakring. Banklanet &r tecknat pa
fem &r fram till och med 21 november 2018.

Mellan AJA Fastighets och Mitt Alby samt mellan vart och ett av
dessa tva bolag och deras respektive kreditgivare finns olika avtal
som sakerhetsstaller respektive bolags och kreditgivares rattighe-
ter och skyldigheter. AJA Fastighets och Mitt Alby har bland annat
krav pa sig att vid varje tillfalle uppfylla finansiella nyckeltal i form
av rantetdckningsgrad, beléningsgrad och soliditet.

For Fasticon Kompetens AB som forvarvats under ret har
kopeskillingen utover egna medel finansierats genom upptagande
av kortfristigt banklan om 16,8 mkr och l&ngfristigt aktieagarlan
om 3,0 mkr. Banklanet har rorlig rénta som under aret uppgatt
till 2,73 procent. Agarl8net l6per med fast rénta fem procent som
ackumuleras till lanebalansen

Certified Adviser for AJA Holding &r vid utgdngen av réken-
skapsaret 2015 Avanza Bank AB.

Se dven not 26 Skulder fordelade efter forfallotid och not 27
Rantebarande skulder.

Kassaflode och likvida medel
Fritt kassafléde frén den l6pande verksamheten efter fordndring i
rorelsekapital var 32,8 mkr (24,8). Det forbattrade utfallet ar resul-
tatet av minskade rantebetalningar och dkade rorelseskulder.
Utflodet fran investeringsverksamheten var -70,5 mkr (-12,2).
Enskilda forklaringsposter ar foérvarv av dotterforetag -28,8 mkr
(0,0, investeringar i fastighet, nybyggnation och 6vriga inventarier
-11,7 mkr (-12,2) samt att 30,0 mkr (0,0] av likvida medel placerats
i kapitalforsékring hos Avanza Bank. Per arsskiftet var 1,0 mkr av
dessa medel investerade i noterade vardepapper.
Finansieringsverksamheten gav ett infldde av likvida medel om
5,7 mkr (103,9). Komponenter i inflédet ar nyuppléning avseende
foretagsforvary med 19,7 mkr (0,0}, amortering av banklan med
-11,0 mkr (-9,3], betalning av tidigare skuldférda emissions-

kostnader for marknadsnotering med -6,1 mkr (0,0), samt &gar-
tillskott med 3,1 mkr (116,0).

Sammantaget blev arets kassaflode ett utfléde om -31,9 mkr
(116,5) varav 30,0 mkr (0,0) placerats i kapitalférsékring. Forvarvet
av Fasticon Kompetens innebar initialt ett utfldde av likvida medel
om -7,3 mkr, se avsnitt Forvarv nedan och not 4 Forvarv av rorelse.

Likvida medel utgors enbart av kassa- och bankmedel och var
pa balansdagen 113,4 mkr (145,3). Kassan ar avsedd att anvan-
das till renovering av befintlig fastighet, fortatning av det av Mitt
Alby dgda bostadsomradet genom produktion av nya byggnader
samt till fastighetsfdrvarv. Det kan aven bli aktuellt med forvarv av
andra fastighets- och byggrelaterade verksamheter som stodjer
eller korsbefruktar koncernens befintliga verksamhet.

Forvarv

Koncernens fokus ar att aga, forvalta och utveckla fastigheter
byggda under miljonprogrammet. Fastighetsportfoljen utgors
idag av fastigheten pa Albyberget, men nya férvarvsmajligheter
analyseras l6pande.

Ledningen och styrelsen i AJA Holding vill dver tid bygga upp
ett storre bestdnd av hyresratter och soker aktivt efter ytterligare
bostadsfastigheter att férvarva. Primart efterséks fastigheter
som byggts inom miljonprogrammet i sddra Storstockholm, men
aven andra typer av fastigheter och andra delar av Sverige kan
vara aktuella om intressanta méjligheter uppkommer. Dessutom
utvarderar AJA Holding lopande tillaggsforvarv som kan tillfora
kompetens, kunnande och erfarenhet som stéttar koncernens
befintliga verksamhet och som enskild aktivitet langsiktigt kan
skapa varde for AJA Holding.

Ett forvarv av kompletterande verksamhet genomfordes under
aret nar AJA Holding tillsammans med vd i Fasticon Kompe-
tens AB, Jonas Gustavsson (via bolag), den 13 maj 2015 forvar-
vade bolaget Fasticon Kompetens AB. Kopeskilling inkluderat
forvarvskostnader var 35,8 mkr. D3 forvarvet delvis lAnefinansiera-
des tillforde AJA Holding 14,2 mkr i form av eget kapital och utla-
ning till forvarvande féretag. Nettokassan (inkluderat fordringar
och skulder till tidigare koncernbolag) var 5,7 mkr vilket medforde
att EV (Enterprise Value) uppgick till 30,1 mkr. Det forvarvade
bolaget startades 2008 och sedan dess har vinsten (EBIT] varje ar
varit positiv. Under det senaste hela rakenskapsaret fore forvar-
vet 1juli 2013 till 30 juni 2014 uppgick vinsten (EBIT] till 7,1 mkr
motsvarande en marginal om 9,5 procent. Detta ger en
EV/EBIT-multipel om 4,2 ganger.

Rakenskapsaret 2014/15 omsatte Fasticon Kompetens 76,7 mkr
med en vinst (EBIT) om 6,0 mkr.
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| férvarvsanalysen for Fasticon Kompetens AB har tidigare g]
redovisade immateriella tillgangar identifierats och satts
anskaffningsvarden.

Fasticon Kompetens - Identiferade IFRS
tidigare ej redovisade nettotillgdngar Forvarvsanalys
Forvirvade tillgdngar, mkr

Varumarke 3,9
Cv-databas 3,0
Kundrelationer 1,8
Goodwill 17,3
Overtagna skulder, mkr

Uppskjuten skatt -1,9
Identiferade immateriella nettotillgdngar 24,1

i forvarvsanalys, mkr

Varumarke och goodwill har bedomts ha obestamd nyttjandetid
varfor dessa inte kvalificerar for [6pande avskrivning under IFRS
utan istallet minst arligen testas for eventuella nedskrivningsbe-
hov. Cv-databas och kundrelationer skrivs av [6pande under en
beddmd tioarig nyttjandeperiod. Tillampad forvarvsstruktur for
Fasticon Kompetens innebar att identifierade immateriella till-
gangar konsolideras till deras fulla vérde.

Se not 4 Forvarv av rorelse for initial paverkan av forvarvet pa
koncernens finansiella stallning och kassaflode.

Forsdljningar

Mitt Alby ingick den 29 december 2015 ett aktiedverlatelseavtal
géllande en fastighet pa Albyberget med en av hyresgasterna
nybildad bostadsrattsforening. Den aktuella byggnaden ar beldgen
pa Tingsvagen 1-3 och omfattar totalt 2 162 kvadratmeter, be-
stdende av 27 ldgenheter och fyra mindre lagerutrymmen. Huset
valdes ut efter en dialog med hyresgasterna i bostadsomradet

d& de boende dar visat ett sarskilt stort intresse for att dga sitt
boende. Den dverenskomna képeskillingen uppgar till 35,5 mkr
och overstiger bedomt fastighetsvarde per 31 december 2015 med
12,6 mkr, eller 56 procent.

Denna bostadsrattsombildning genomfors som foljd av en over-
enskommelse med Botkyrka kommun vid forvarvet av bostads-
omrédet p& Albyberget. Overenskommelsen innebar att Mitt Alby
eventuellt ombildar en del av hyresratterna till bostadsratter
forutsatt att en majoritet av hyresgasterna i ett enskilt hus dnskar
kopa det hus de bor i. Avsikt med ombildning ar att skapa ett
bredare utbud av boendeformer i Alby och fa fler aktiva fastig-
hetsagare i omrédet med gemensamt intresse av att tillsammans

utveckla stadsdelen, vilket ligger i bdde kommunens och Mitt Albys

intresse. For egen del har Mitt Alby satt ett tak for ombildning till
bostadsrétter till maximalt tio procent av hyresbestandet. Detta
eftersom Mitt Albys affarsidé &r att l&ngsiktigt aga och utveckla

FORVALTNINGSBERATTELSE

hyresratter byggda under miljonprogrammet och ambitionen ar
att Gver tid bygga upp ett storre bestédnd av hyresrattslagenhe-
ter. Dartill behovs tillracklig férvaltningsvolym pé en plats for att
kunna motivera en lokal organisation med beslutsmandat.

Utgéngspunkten for denna affar har varit att skapa en win-win-
win-situation for kommunen, kdparen och saljaren. Kommunen far
okad blandning av boendeformer i Alby, medlemmarna i bostads-
rattsféreningen far &ga sitt boende och far dessutom del av ett
eventuellt Gvervérde och Mitt Alby som saljare far bra betalt for
byggnaden. Det kapital som frigdrs genom ombildningen kommer
att kunna investeras i exempelvis renoveringar av ldgenheterna
och i att bygga fler bostader pa Albyberget.

Detta ar den férsta ombildningsaffaren som genomfors i Alby
nagonsin och entusiasmen bland de boende 6ver att fa kdpa sin
bostad har varit stor. Intresset fran hyresgésterna i det aktuella
huset var betydande redan fran bérjan och 6kade under pro-
cessens gang. 93 procent av hyresgasterna har vid periodens slut
valt att teckna bostadsratt. Innan bostadsrattsféreningen kan
tilltrada fastigheten som dgare ska p&gdende avstyckning av
fastigheten slutfdras och vinna laga kraft. Detta beraknas ske
under andra kvartalet 2016.

Forsaljningen resultatfdrs forst vid bostadsrattsforeningens
tilltrade till fastigheten. | kostnader for central administration och
utveckling under 2015 forekommer kostnader for egen tid och
underkonsulter vad galler planering, strukturering och avtals-
utformning for denna affar. Nar forsta ombildningen slutforts
kommer Mitt Alby att undersoka intresset bland de boende for att
i ett nésta steg ombilda ytterligare en eller tva huskroppar upp till
maximalt tio procent ombildade lagenheter.

Moderbolaget
Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning och IR/PR.
Moderbolagets nettoomsattning var 0,0 mkr (0,0). Resultatet efter
finansiella poster var -2,1 mkr (-1,4).

Vid &rets utgang utgjorde likvida medel 64,0 mkr (116,8). | likvida
medel inkluderas da inte likvida tillgangar under aret éverférda till
kapitalforsdkring i Avanza Bank med 30,0 mkr (0,0).

Transaktioner med nirstaende

Transaktioner mellan koncernbolag eller med narstdende har
skett till marknadspris. Andra materiella transaktioner &n
koncernbidrag och aktiedgartillskott har ej gjorts mellan koncern-
bolag. Styrelseordfdrande Mikael Ahlstrom och styrelseledamot
Marcus Trummer har fakturerat arvode genom avtal om konsult-
tjianster mellan agarbolaget Autus Invest AB och moderbolaget
respektive Mitt Alby och Fasticon Kompetens Holding. For 2015
uppgar detta arvode till 1,5 mkr (1,0). Se dven not 6 Transaktioner
med nérstdende.
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Héndelser efter ridkenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har hittills intraffat efter rakenskaps-
arets utgang.

Koncernens kapitalforvaltning

Koncernen slar vakt om sina stabila kassafloden och kreditvar-
dighet. Koncernens kassaflode kommer primart att anvandas till
driften, renoveringar, nybyggnation samt réantekostnader. Koncer-
nen skall nar tillfalle ges arbeta med skulder och eget kapital,
innebarande att bindningstider optimeras med hansyn till forvan-
tad ranteutveckling, risk och kassafléde samt att erhalla basta
l@nevillkor och sdkerstalla en rationell lanehantering. Far ytter-
ligare information se not 2 Finansiell riskhantering.

Bolagsstyrning

AJA Holding styrs enligt de regler som anges for bolagsstyrning
enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen, NASDAQ Stockholm
First Norths regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyr-
ning samt andra tillampliga lagar och forfattningar. AJA Holdings
bolagsstyrningsprinciper beskrivs i avsnittet Bolagsstyrnings-
rapport.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under &ret haft nio styrelsemoten varav ett
konstituerande mote och &tta ordinarie méten. Arbetet foljer en
av styrelsen faststalld arbetsordning. Arbetsordningen reglerar

styrelsens arbetsformer och arbetsfordelning mellan styrelsen
och vd. Under &ret har strategiska och andra fér AJA Holding
vasentliga fragor samt lopande ekonomisk rapportering och
beslutsfragor avhandlats.

AJA Holdings revisor narvarade vid styrelsens bokslutsméte
i februari och redogjorde dar fér sin granskning av arsbokslu-
tet. Vidare narvarade denne vid styrelsemdtet i november och
redogjorde dar for sin granskning av intern kontroll.

Ersattning till styrelsen 2015

P& arsstamma for AJA Holding i april 2015 beslutades att ersatt-
ningen till styrelsens ordforande och ledaméter i AJA Holding
skulle uppga till 0 kr (0). Totalt utbetalda arvoden under 2015 fran
AJA Holding uppgar till 0 kr (0).

Styrelsen ar densamma for AJA Fastighets som for AJA Holding
och ledamoterna erhaller arvodering fran AJA Fastighets. For
verksamhetsaret 2015 &r styrelsearvodet 0 kr (0] for styrelse-
ordforande Mikael Ahlstrém och styrelseledamot Marcus
Trummer. De tva har istéllet fakturerat arvode genom avtal om
konsulttjanster, se avsnitt Transaktioner med narstdende. Ovriga
ledamater i AJA Fastighets erhaller vardera ett arvode om
90 000 kr (75 000).
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen ar exponerad for operationella och finansiella
risker av vilka nedanstdende fértjanar att uppmark-
sammas sarskilt.

Intdktsrisk

Av koncernens totala intakter kommer merparten frén fastig-
hetsverksamheten. Vakansgraden ar mycket [&g och hyrorna &r
forhallandevis sékra och forutsdgbara. Koncernens fastigheter &r
beldgna i ett omrdde som betraktas som attraktivt p& den lokala
bostadsmarknaden och préglas av 6verefterfragan. Fasticon
Kompetens intakter ar mer konjunkturberoende an intakterna for
fastighetsverksamheten.

Driftkostnadsrisk for fastigheter

Enskild storsta kostnadspost for fastighetsdriften ar for varme.
Samtliga byggnader ar anslutna till fjarrvdrme. Varmekostnaden ar
svar att férutsaga och kan variera kraftigt fran ar till &r beroende
pa vaderlek och energipris.

Fastighetsvardering

Forvaltningsfastigheten varderas vid varje arsskifte till verkligt
varde av extern varderingsman. Vardeférandringar redovisas over
koncernens resultatrakning och kan variera stort utifrén alterna-
tiva antaganden om framtida driftsnetton, marknadsrantor och
marknadsmassiga avkastningskrav. Osakerhetsfaktorer vid varde-
ring till verkligt varde beskrivs i not 1 och not 16.

Konjunkturberoende

Stockholms bostadsmarknad praglas av ett kraftigt bostadsun-
derskott och en fortsatt hdg efterfragan for koncernens bostader
bedoms inte vara namnvart beroende av konjunkturen.

Fasticon Kompetens verksamhet ar, som ovrig bemannings- och
rekryteringsverksamhet, beroende av det allménna konjunktur-
laget. En avmattning i konjunkturen skulle kunna innebara en
minskad efterfrdgan pa Fasticons tjdnster. De stora kommande
pensionsavgangarna de ndrmaste aren i kombination med en ¢kad
rorlighet pa arbetsmarknaden ger bra forutsattningar for fortsatt
tillvaxt for foretaget. Efterfrégan pd kompetent personal och nyck-
elpersoner kommer att finnas kvar, aven i en avmattad konjunktur.

Konkurrens fastighetsverksamhet

Det stora underskottet av bostader i Stockholm gor att konkurren-
sen frén andra bostadsbolag bedoms ha mycket liten inverkan pa
mojligheten att hyra ut bostader i fastighetsverksamheten.

Konkurrens konsultverksamhet

Fasticon Kompetens har skapat sig ett gott renommé inom fastig-
hets- och byggbranschen under sina atta &r i marknaden. Markna-
den fortsatter utvecklas positivt, vilket skapar en fortsatt god efter-

fragan pa rekryterings- och konsulttjanster. Fasticon Kompetens
nischning mot bygg- och fastighetssektorn innebar att foretaget

har en specialisering och viss fordel gentemot konkurrenter som
arbetar mot hela rekryteringsmarknaden.

Den nya koncerntillhérigheten skapar i utgangspunkten
mojlighet for storre och mer langsiktiga affarsrelationer, vilket i
sin tur underlattar rekrytering av nyckelpersoner som &r en viktig
framgangsfaktor i konsultverksamheten.

Snabb tillvaxt

Snabb och expansiv tillvaxt kan innebdra forsamrade maojligheter
att hitta kompetent och efterfragad personal, vilket staller hoga
krav pa ledning och organisation. Det ar viktigt att organisationen
kan vaxa utan att kvaliteten i arbetet forsdmras, vilket galler bade
vid organisk tillvaxt och vid expansion genom forvarv.

Lagstiftning och politiska beslut

Koncernen verkar p& marknader som &r underkastade en rad
olika arbetsrattsliga regelverk, vilka kan komma att forandras.
Dessa forandringar kan paverka de olika koncernbolagen saval
positivt som negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernens framtida framgangar beror delvis pa vissa nyckel-
personer inom foretaget. Sarskilt patagligt ar detta inom konsult-
verksamheten. Skulle dessa nyckelpersoner valja att ldmna
koncernen kan det, atminstone kortsiktigt, f& en negativ inverkan
pa verksamheten. Koncernbolagen arbetar kontinuerligt med
kompetensutveckling, tillampade arbetsmetoder och personalvard
i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte fullgér hela
eller delar av sitt dtagande. Kreditrisk aterfinns till exempel vid
forsaljning av konsulttjanster och annonsering dar koncernens
dtaganden utfors innan fakturering till kunden sker, samt vid
placeringar av dverskottslikviditet. Kreditrisk avser aven risken

att motparten inte fullfoljer sin betalning av hyra eller forsalj-
ningslikvid. Huvudsaklig kreditrisk inom fastighetsverksamheten
utgors av risk for hyresforluster. For att minska risken bedéms de
ekonomiska forutsattningarna for alla nya bostadshyresgaster och
troskelkrav stalls for att kunna fa teckna ett hyreskontrakt. Refe-
renser tas dven fran tidigare hyresvard. Hyresférlusterna ligger pa
en &g niva. Konsultverksamhetens huvudsakliga kreditrisk utgors
av de krediter som ges till foretagets kunder. Kreditbedomning
gors opande p& kunderna genom kreditupplysning och genom-
gang av tidigare betalningsférméaga. Traditionellt har Fasticon
kompetens exponering mot storre kunder inneburit att foretaget
redovisat mycket begransade kundforluster.
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Valutarisk Finansiella risker

Koncernen har sina verksamheter enbart i Sverige och all faktu- Koncernen ar darutover exponerad avseende finansierings-,
rering sker i svenska kronor. Foretagens leverantdrer fakturerar rante-, motparts- och likviditetsrisker. Bedomning och hantering
huvudsakligen i svenska kronor. Valutarisken ar darmed obefintlig. av dessa risker beskrivs i not 2 Finansiell riskhantering.
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' BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Byggméstare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ], nedan kallat
AJA Holding, ar ett svenskt aktiebolag. AJA Holdings B-aktier ar
marknadsnoterade p& Nasdaq First North. AJA Holding
tillampar svensk kod for bolagsstyrning (nedan kallat Koden).
Férutom Koden géller och tillampas dven &rsredovisningslagens
(nedan kallat ARL) regler f6r bolagsstyrningsrapportering. Detta
ar AJA Holdings bolagsstyrningsrapport enligt Kodens och ARLs
regelsystem avseende verksamhetsaret 2015. De avsteg som
gjorts fran Kodens regler ar rapporterade nedan. AJA Holding
har under 2016 i en bolagsstyrningsrapport och pa sin hemsida, i
enlighet med punkt 10 i Koden, informerat om bolagsstyrningen
for verksamhetsaret 2015.

Aktiedgare

Totalt &r per utgdngen av verksamhetsaret 7 002 670 aktier emit-
terade, varav 700 003 A-aktier och 6 302 667 B-aktier. A-aktier har
en rost per aktie och B-aktier en tiondels rost per aktie. Fordel-
ning av A- och B-aktier pa AJA Holdings tio stérsta aktiedgare
framgdr av tabell pd sida 37 under avsnitt Aktien och Agarna.
Aktiedgarnas inflytande utdvas genom aktivt deltagande i de beslut
som fattas pa bolagsstamman. Besluten innefattar faststallande
och upprétthallande av aktuell bolagsordning, vilken anger in-
riktningen pd verksamheten. Aktieagarna utser bolagets styrelse
och revisor.

Bolagsordning
Utover lagstiftning, Koden och Nasdagq First Norths regler for
marknadsnoterade bolag utgor dven bolagsordningen ett centralt
dokument avseende styrningen av AJA Holding.

Av bolagsordningen framgéar att AJA Holding har sitt séte i

Bolagsstyrningsstruktur

AKTIEAGARE
GENOM

BOLAGSSTAMMA

REVISOR

KOMMITTEER STYRELSE

AJA Holdings beslutsorgan star i ett hierarkiskt férhallande till
varandra och bestar av bolagsstamma, styrelse och vd.

Botkyrka kommun. Foremalet for AJA Holdings verksamhet &r att,
direkt eller indirekt, &ga och forvalta fast och l6s egendom samt
bedriva darmed forenlig verksamhet. Styrelsen ska bestd av minst
tre och hogst tio ledamoter med hogst tio suppleanter. Kallelse till
bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pd AJA Holdings hemsida. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens Nyheter.

AJA Holdings aktuella bolagsordning finns i sin helhet pa bola-
gets hemsida www.andersjahlstrom.se/holding.

Arsstimma
Arsstamma genomférdes den 16 april 2015.

Valberedning

En valberedning har inte utsetts, varfor punkt 2 i Koden ej kunnat
foljas. AJA Holdings storsta agare, som tillsammans innehar dver
50 procent av résterna i bolaget, har drivit detta arbete.
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Styrelse

Styrelsen i AJA Holding bestar av sex ledamaoter valda av
drsstamman den 16 april 2015 for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Verkstallande direktor for AJA Holding ingar ej i
styrelsen. Styrelsens ledaméter har langa och varierande er-
farenheter fran verksamhetsomraden som ar av betydelse for
AJA Holding och dess verksamhet. Styrelseledamdterna re-
presenterar saval finansiellt kunnande som fastighetskunnande,
forvaltningskunnande, juridiskt kunnande samt redovisnings-
kompetens. Samtliga ledamoter har erfarenhet av styrelsearbete
sedan tidigare.

| AJA Holdings styrelse kan fyra av sex ledamaoter anses vara
oberoende gentemot AJA Holding, vilket gor att punkt 4.4 i Koden
efterlevs. Styrelseordforande Mikael Ahlstrém och styrelseleda-
mot Marcus Trummer kan genom nara relation till AJA Holdings
huvudagare Autus Invest AB ej anses vara oberoende gentemot
AJA Holding.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ytterst ansvarig for AJA
Holdings organisation och férvaltning. | arbetsordningen anges
bland annat styrelsens allmanna aligganden, styrelsens arbets-
former, arbetsfordelning inom styrelsen, underlag for styrelse-
arbetet och principer for ekonomisk rapportering. Verkstallande
direktdren svarar for den lopande férvaltningen med beaktande av
de anvisningar och instruktioner som faststallts av styrelsen och
framgar av vd-instruktionen for arbetsférdelning mellan styrelse
och vd. Vd &r féredragande i styrelsen.

Under 2015 har sittande styrelsen haft nio styrelseméten varav
ett konstituerande mote och atta ordinarie méten. Vid tva av de
ordinarie motena har fem ledamaoter deltagit och vid sex av de
ordinarie motena har samtliga sex ledamaoter deltagit. Vid det
konstituerande moatet var fyra av sex ledamoter narvarande.
Utdver styrelsemdten har dessutom lopande kontakter mellan
styrelsens ledamoter forekommit. Styrelsens ordférande har i
enlighet med punkt 6.1 i Koden valts av bolagsstamman. Styrelsen
faststallde vid det konstituerande maotet i april 2015 en arbetsord-
ning for styrelsen och vd.

Styrelsen har under aret utvérderat styrelsearbetet och vd:s
arbete under 2014, utan vd narvarande, vilket foreskrivs i punkt 8

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

i Koden. Utvéarderingen av 2015 kommer att ske under varen 2016.
En skriftlig utvardering, som gors av varje enskild styrelsemedlem,
foljs av ett mote under vilket resultaten av utvarderingen presente-
ras och diskuteras. Styrelsens utvardering syftar till att sakerstalla
val fungerande arbetsformer och rutiner samt att styrelsen har
nodvandig kompetens.

Ersdttningskommitté

Styrelsen har utsett ordforanden Mikael Ahlstrom till att ensam
utgbra en ersattningskommitté och darmed svara fér beredning
och uppfoljning av avtal med vd och andra ersattningsavtal som ar
vasentliga for bolaget, till exempel incitaments- och bonusavtal.
Nya ersattningsavtal och férandringar av géllande avtal beslutas
av styrelsen efter kommitténs beredning. Tilldmpning av gallande
avtal far beslutas av kommittén. Kommittén rapporterar fort-
lopande sitt arbete till styrelsen.

Finanskommitté
Det har inte bildats en finanskommitté.

Verkstéllande direktor
Mattias Tegefjord &r civilingenjor fran KTH och kommer ndrmast
frén ISS Facility Services AB, dar han under de tva sista aren
arbetade som affarsenhetschef for ISS Fastighetsfdrvaltning i
Sverige. Dessfdrinnan var han distriktschef for ISS Fastighets-
forvaltning i Stockholm och norra Sverige. Mattias Tegefjord har
ocksa arbetat som fastighetschef vid KLP Fastigheter AB samt
varit affarsomradeschef fér kommersiella fastigheter vid John
Mattson Fastighets AB. Han har dven arbetat sju ar som konsult
vid Tyréns Temaplan AB.

Verkstallande direktoren ar vid sidan av uppdraget for AJA
Holding &ven vd for koncernbolagen Mitt Alby AB och Byggmastare
Anders J Ahlstrom Fastighets AB (publ].
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Verkstillande direktorens ersittning medfor avvikelse fran
svensk kod for bolagsstyrning

Som en del av ersattningspaketet till verkstallande direktdren har
AJA Holding atagit sig att leverera teckningsoptioner och aktier
av serie B. AJA Holding har aven erbjudit verkstéllande direktéren
att teckna aktier av serie B i utbyte mot att denne avstar del av sin
pension. Ersattningspaketet syftar till att behalla Mattias Tegefjord
som verkstallande direktor samt att uppmuntra honom till att
fortsatta bygga upp sitt aktieinnehav i AJA Holding och att verka
for ett lAngsiktigt vardeskapande fér AJA Holdings aktiedgare
genom att sammanlanka verkstéllande direktdrens intressen med
aktiedgarnas.

Detta upplégg awviker fran svensk kod for bolagsstyrning, punkt
9.8 i det att intjanandeperioden understiger tre ar vad avser teck-
nandet av aktier av serie B. Styrelsen har foreslagit denna
awikelse dels med anledning av att AJA Holding ar ett nybildat
bolag och dérmed inte funnits under mer an cirka 3,5 ars tid dels
da det befunnits vara i 6vriga aktiedgares intresse att dven i nartid
oka verkstallande direktdrens aktiedgarintresse. Styrelsen anser
att ett sddant dkat intresse gynnar AJA Holdings utveckling och
darmed aven aktiedgarnas intresse.

Revisionskommitté

Styrelsen i AJA Holding har inte i enlighet med punkt 7.3 i Koden
utsett ndgon sarskild revisionskommitté utan de uppgifter som
normalt faller pa revisionskommittén utfors av styrelsen i sin
helhet. Bolaget har under 2015 e utvarderat behovet av en intern-
revision och foljer sdledes ej punkt 7.4 i Koden.

Revisor

Vid arsstamman den 16 april 2015 valdes Ernst & Young AB till
extern revisor i AJA Holding koncernens bolag. Ansvarig revisor

ar auktoriserad revisor Mikael Ikonen. Mikael Ikonen haringa
uppdrag i andra féretag som paverkar hans oberoende som revisor
for koncernens bolag. Ersattning till Ernst & Young AB framgar av
not 11.

Mikael lkonen narvarade vid styrelsens bokslutsméte i

februari och redogjorde dar for sin granskning av

&rsbokslutet. Vidare nérvarade denne vid styrelsemdotet i
november och redogjorde dar for sin granskning av intern kontroll.
Styrelsen har darmed traffat sin revisor i enlighet med punkt 7.5
Koden.

Styrelsens rapport om intern kontroll av den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna
rapport har upprattats i enlighet med ARL och &r darmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Basen for AJA Holdings interna kontroll utgors av den
kontrollmiljé som AJA Holding styrs utifréan. Den av styrelsen
faststallda arbetsordningen for styrelsen och vd syftar till att
sakerstalla en tydlig ansvarsfordelning for effektivare hante-
ring av verksamhetens risker. Bolagsledningen ansvarar for de
interna kontroller och rutiner som kravs for att hantera vasentliga
risker i den l6pande forvaltningen, och har i detta syfte upprattat
en beskrivning av beslutsordning och attestratter samt rappor-
teringsinstruktioner. Upprattandet av en personalhandbok har
pabdrjats under aret och kommer att fardigstallas under verk-
samhetsaret 2016. Vidare ansvarar bolagsledningen for framta-
gande av riktlinjer for olika befattningshavare och anstallda for att
de battre ska forsta och inse betydelsen av sina respektive roller
for uppratthallandet av god intern kontroll. Oberoende externa
konsulter har varderat hela fastighetsbesténdet vid &rsbokslutet.
Se mer om detta under stycket om Fastighetens marknadsvarde i
Forvaltningsberattelsen.

Lopande uppfdljning sker manadsvis saval pa bolagsnivé som
pa koncernniva. AJA Holdings huvudansvariga revisor rapporterar
personligen bade till styrelsen och bolagsledningen minst en gang
per ar sina iakttagelser frén granskningen och sin bedomning av
den interna kontrollen kopplad till den finansiella rapporteringen.
AJA Holdings deldrsrapporter ar ej reviderade men har tagits
fram under diskussion med revisor.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over resultat och totalresultat, koncernen

Not 2015-01-01 2014-01-01

(alla belopp i Tkr) 1,2,3,4 2015-12-31 2014-12-31
Rérelsens intdkter och direkta kostnader
Fastighetsverksamhet:
Nettoomsattning 5 101 270 98019
Fastighetskostnader 7 -41 089 -37 743
Driftsnetto 60 181 60276
Konsultverksamhet:
Nettoomsattning 5 49 337 -
Konsultkostnader 7 =33 399 -
Konsultnetto 15938 -
Bruttoresultat 76 119 60276
Central administration och utveckling 6,8,9,10, 11 -28173 -12 571
Forvarvsrelaterade kostnader 4 -1321 -
Rorelseresultat 46 625 47705
Resultat fran vardeférandringar
Orealiserade vardeforandringar forvaltningsfastigheter 12 153 833 278 673
Orealiserade vardeforandringar finansiella derivat 12 -197 -10 792

153 636 267 881
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella placeringar 20 -26 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 42 54
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -24 269 -29 300
Periodiserad kostnad for upplaning 13 -2 875 -2 566

-27 128 -31812
Resultat efter finansiella poster 173133 283 774
Redovisad skatt 14 -38 399 -62 630
Arets resultat 134 734 221 144
varav hanforligt till moderbolagets agare 134 773 221 144
varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande =39 -
Arets totalresultat 134 734 221 144
varav hanforligt till moderbolagets agare 134 773 221 144
varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -39 -
Resultat per aktie, kr 19,25 43,60
Utestdende aktier vid periodens utgang, 1 000 st 7003 7000
Genomsnittligt utestdende aktier for perioden, 1 000 st 7002 5072

Historisk aktierelaterad data ar justerad for den aktiesplit 1:5 som genomfdrdes i december 2014.
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Rapport over finansiell stallning, koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

(alla belopp i Tkr) 1,2, g,olt 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 15 25735 -
Forvaltningsfastigheter 16 1185000 1020 000
Inventarier och installationer 17 5370 5196
Finansiella derivat 19 327 524
Finansiella placeringar 20 29 974 -
Uppskjuten skattefordran 22 1620 2 647
Summa anliggningstillgdngar 1248 026 1028 367
Omsattningstillgangar

Hyres- och kundfordringar och 6vriga fordringar 23 13 052 1550
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 5682 3679
Likvida medel 31 113 380 145 325
Summa omséttningstillgdngar 132114 150 554
SUMMA TILLGANGAR 1380 140 1178 921
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 25 1401 1400
Ovrigt tillskjutet kapital 191 904 191 750
Balanserad vinst inkluderat arets resultat 379 476 244703
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 572 781 437 853
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 2917 -
Totalt eget kapital 575 698 437 853
Langfristiga skulder 26

Obligationslan 27 194 951 193 227
Skulder till kreditinstitut 27 433 472 441 620
Skulder till Gvriga 27 2973 -
Uppskjutna skatteskulder 28 108 993 69 301
Summa langfristiga skulder 740 389 704 148
Kortfristiga skulder 26

Skulder till kreditinstitut 27 24 420 9 300
Leverantorsskulder och ovriga skulder 29 17 689 10162
Skulder inkomstskatt 2 687 497
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 20 489 16 961
Summa kortfristiga skulder 65 285 36 920
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1380 140 1178 921
POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter och garantibelopp 32 1203 995 1053877
Eventualforpliktelser 32 Inga Inga
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandring i eget kapital, koncernen

. Balanserad Eget kapital Eget kapital
Ovrigt vinst hanforligt till hanforligt till innehav Totalt
tillskjutet inkluderat moderbolagets utan bestammande eget
(alla belopp i Tkr) Aktiekapital kapital &rets resultat agare inflytande kapital
Eget kapital 2013-12-31 1000 80 900 23 559 105 459 0 105 459
Arets totalresultat 221 144 221 144 221 144
Nyemission 400 115600 116 000 116 000
Kostnad for kapitalanskaffning -6 090 -6 090 -6 090
Uppskjuten skatt avseende poster
forda direkt mot eget kapital 1340 1340 1340
Eget kapital 2014-12-31 1400 191 750 244703 437 853 0 437853
Arets totalresultat 134 773 134 773 -39 134 734
Nyemission 1 154 155 155
Tillskjutet kapital 0 2 956 2 956
Eget kapital 2015-12-31 1401 191 904 379 476 572 781 2917 575698
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Rapport over kassafloden,

koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2015-01-01 2014-01-01
(alla belopp Tkr) 1,2,3 2015-12-31 2014-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 31 173 133 283 774
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Orealiserade vardeforandringar -1531635 -267 881
Avskrivningar och ovriga poster 4233 3287
Betald inkomstskatt -481 -495
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 23 250 18 685
forandringar av rorelsekapital
Féréndring i verksamhetens rorelsekapital
Okning av hyres- och kundfordringar =1 397 -
Okning av 6vriga rérelsefordringar 610 -4978
Okning av leverantdrsskulder -50 -
Okning av 6vriga rorelseskulder 10 401 11 059
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 9 564 6081
Kassaflode fran den lopande verksamheten 32814 24766
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 4 -34 527 -
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 4 5720 -
Investeringar i fastigheter -11168 -10 462
Investeringar i dvriga inventarier -526 -1726
Investeringar i finansiella tillgdngar -30 000 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -70 501 -12 188
Finansieringsverksamheten
Nyemission 25 155 116 000
Tillskjutet agarkapital 2956 -
Nyupptagna &n 19 701 -
Amortering av l&n -10 980 -9 300
Betald kostnad fér upplaning = -2828
Betald kostnad for kapitalanskaffning -6 090 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5742 103 872
Arets kassaflode -31 945 116 450
Likvida medel vid &rets bérjan 145325 28 875
Likvida medel vid rets slut 31 113 380 145 325
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning, moderbolaget

Not 2015-01-01 2014-01-01
(alla belopp i Tkr) 1,2,3 2015-12-31 2014-12-31
Centrala administration och utveckling 8 -2311 -1 413
Rorelseresultat -2311 -1413
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén finansiella placeringar 20 -26 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 260 -
234 0
Resultat efter finansiella poster -2077 -1413
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 8000 -
Resultat fore skatt 5923 -1413
Skatt pd arets resultat 14 -1313 322
Arets resultat 4610 -1091
Arets totalresultat 4610 -1091
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Balansrakning, moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

(alla belopp i Tkr) Not

1,2,3 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 18 95 594 80 500
Finansiella placeringar 20 29 974 -
Fordran hos koncernfdretag 21 7136 -
Uppskjuten skattefordran 22 349 1662
Summa anliggningstillgangar 133 053 82162
Omséttningstillgangar
Fordran hos koncernforetag 8 080 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 22 22

8102 22

Kassa och bank 31 63 983 116 825
Summa omséttningstillgadngar 72 085 116 847
SUMMA TILLGANGAR 205 138 199 009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 25 1401 1400
Bundet eget kapital 1401 1400
Overkursfond 111 004 110 850
Balanserad vinst 79 747 80 838
Arets resultat 4610 -1091
Fritt eget kapital 195 361 190 597
Summa eget kapital 196 762 191 997
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 29 226 70
Skuld till koncernfdretag 8 000 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 150 6942
Summa kortfristiga skulder 8376 7012
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205 138 199 009
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 32 464 612 326 356
Ansvarsforbindelser 32 Inga Inga
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandring i eget kapital, moderbolaget

(alla belopp i Tkr) Aktiekapital Overkursfond  Balanserade vinst Arets resultat EgetslzjarBiTai
Eget kapital 2013-12-31 1000 0 80 900 -62 81838
Vinstdisposition enligt beslut

pa arsstamma _62 62 0
Arets totalresultat -1091 -1 091
Nyemission 400 115 600 116 000
Kostnad for kapitalanskaffning -6 090 -6 090
Uppskjuten skatt avseende

poster forda direkt mot eget 1340 1340
kapital

Eget kapital 2014-12-31 1400 110 850 80 838 -1091 191997
Vinstdisposition enligt beslut

pa arsstamma -1091 1091 0
Arets totalresultat 4610 4610
Nyemission 1 154 155
Eget kapital 2015-12-31 1401 111 004 79 747 4610 196 762
Kassaflode, moderbolaget

Not 2015-01-01 2014-01-01

(alla belopp i Tkr) 1,2,3 2015-12-31 2014-12-31
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 31 -2 077 -1413
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 26 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére -2 051 -1413
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -626 850
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2 677 -563
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 4 -7 094 -
Utlaning till koncernféretag 4,21 -7 136 -
Finansiella placeringar 19 -30 000 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -44 230 0
Finansieringsverksamheten

Nyemission 25 155 116 000
Betald kostnad for kapitalanskaffning -6 090 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 935 116 000
Arets kassaflode -52 842 115 437
Likvida medel vid &rets bérjan 116 825 1388
Likvida medel vid arets slut 31 63 983 116 825
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(Alla belopp i tusen kronor, tkr, om inget annat anges)

NOTER

NOT 1  Redovisningsprinciper

Allman information

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), nedan kallat
AJA Holding eller moderbolaget, med organisationsnummer
556943-7774 och med sate i Botkyrka kommun, ar moderbolag i en
koncern med tva operativa dotterféretag vid utgangen av raken-
skapsaret. AJA Holding &ger sedan tidigare hela bolaget Byggmas-
tare Anders J Ahlstrém Fastighets AB (publ] som i sin tur &ger hela
bolaget Mitt Alby AB som &ger och forvaltar en bostadsfastighet

pa Albyberget i Botkyrka kommun i Stockholms l&an. AJA Holding
har under det gdngna aret forvarvat ett majoritetsagande om 70,59
procent i Fasticon Kompetens AB som bedriver personalinriktad
konsultverksamhet inom fastighetsbranschen. Moderbolaget ar
registrerat i Sverige med sate i Botkyrka kommun. Koncernens
verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Moderbolagets och dotterforetagens funktionella valuta ar
svenska kronor. Transaktioner i utlandsk valuta forekommer e;.
Alla belopp ar i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Siffror
inom parentes avser jamférelse mot foregdende ar.

Denna arsredovisning och koncernredovisning fér moderbolaget
avseende verksamhetsaret tillika kalenderaret 2015 har godkants
av styrelsen for publicering den 31 mars 2016. Bokslutskom-
muniké presenterades den 27 februari 2016. Arsredovisning och
koncernredovisning blir foremal for faststallelse pa arsstamma
den 16 april 2016

Tillampad normgivning och lagstiftning

Koncernens rakenskaper har upprattats i enlighet med de av EU
antagna International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar till dessa utfardade av IFRS Interpretations Committee
(IFRIC). Vidare har koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
svensk lag genom tillimpning av R&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner].

Arsredovisning for moderbolaget och dotterforetagen har
uppréttats enligt rsredovisningslagen, Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska perso-
ner) och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2
innebar att redovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och tryggandelagen
och med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och

beskattning. Se vidare avsnitt "Avvikelser mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper”.

Nya eller omarbetade IFRS och andra tillampade regelverk
Fordndringar i befintliga standarder vilka tratt i kraft 2015

Den 13 juni 2014 godkande EU IFRIC 21 Levies vilken anger att
statliga avgifter, for koncernens del fastighetsskatt, ska skuldfo-
ras i sin helhet d& forpliktelsen uppstar, vilket sker den 1 januari
varje &r. Den nya tolkningen ger en mindre paverkan pa balans-
rakningen l6pande under dret men paverkar inte stallningen vid
arsskiftet. Tolkningen har ingen paverkan pa resultatrakningen.

Nya standarder vilka tratt i kraft 2015
Nya standarder som tréatt ikraft 2015 har inte medftrt ndgon
paverkan pa koncernens finansiella rapportering

Nya standarder och tolkningar vilka trdader i kraft 2016

Den 18 december 2015 godkande EU tillagg till IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter med ikrafttradande 1 januari 2016.
Andringarna innebar tydligare vigledning kring vasentlighet,
aggregering och disaggregering av poster, struktur pa noter samt
upplysning om redovisningsprinciper. Andringarna férvantas inte
fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernen. Dartill har ett paket
av mindre forandringar, s kallad &rlig uppdatering, gjorts av ett
flertal rekommendationer varav framst en - IAS 34 Delérsrappor-
tering - kan f& barighet p& koncernen. Andringarna paverkar mer
utformningen av delarsrapporterna &n sjélva innehallet och trader
ikraft 1 januari 2016.

Nya standarder och tolkningar vilka trdder i kraft efter 2016
IFRS 9 Financial Instruments kommer att ersatta IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och vardering. Den innehaller
regler for klassificering och vardering av finansiella tillgdngar och
skulder, nedskrivning av finansiella instrument och sakringsre-
dovisning. Standarden ska tilldmpas fran 2018 men &r dnnu inte
godkand av EU.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers behandlar
redovisningen av intakter fran kontrakt och fran férsaljning av vissa
icke-finansiella tillgdngar. Den kommer att ersatta IAS 11 Entre-
prenadavtal och IAS 18 Intdkter samt tillhérande tolkningar. Stan-
darden ska tillampas frén 2018 men ar dnnu inte godkand av EU.
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NOTER

Forts. not 1

IFRS 16 Leases kraver att leasetagare redovisar tillgdngar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med undantag for avtal
som &r kortare an 12 manader och/eller avser smé belopp. Redo-
visningen for leasegivare kommer i allt vasentligt att vara ofor-
andrad. Standarden ersatter IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande
tolkningar. Standarden ska tillampas fran 2019 men ar dnnu inte
godkand av EU.

Koncernen har annu inte utvarderat dessa nya standarder.

Forandringar i svenska regelverk
Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, innehaller anpassningar kopplade till genomforda
forandringar i IFRS. Forandringar under 2015 har inte haft ndgon
effekt p& koncernens redovisning.

Nedan beskrivs de for koncernen mer vasentliga redovisnings-
principer och metoder som har tillampats.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens och
moderbolagets finansiella rapporter

De finansiella rapporterna &r upprattade utifran antagande om
fortlevnad (going concern). Koncernens rapporter ar upprattade
baserat pa verkligt varde for forvaltningsfastigheter och finan-
siella derivat, nominellt varde for uppskjuten skatt samt upplupet
anskaffningsvarde for resterande tillgdngar och skulder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar. Koncer-
nens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rappor-
tering och konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

IFRS och god redovisningssed kraver bland annat att foretags-
ledningen gor kvalificerade bedomningar och uppskattningar samt
g6r antaganden som paverkar koncernens redovisade varden for
tillgdngar, skulder, intékter och kostnader samt 6vrig information.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande
forhallanden bedéms rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade
vardena pé tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Slutligt utfall kan avvika frén redovisat utfall av
dessa uppskattningar, bedomningar och antaganden.

Alla uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
g6rs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gérs och framtida perioder om andringen p&-
verkar bade aktuell period och framtida perioder.

De kallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan
avser sadana som innebar en signifikant risk for att tillgdngars
eller skulders varde kan komma att behova justeras i vasentlig
grad under det kommande rakenskapsaret.

Forvaltningsfastigheternas vardering till verkligt varde in-
kluderar uppskattningar och bedémningar vilka kan ge en

betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stall-
ning. Varderingen innebar bl.a. bedomning och berakning av fast-
ighetens framtida kassafloden, marknadens framtida avkastnings-
krav och den diskonteringsfaktor som ska anvandas for berakning
av framtida floden till aktuellt nuvarde.

Arets vardeforandringar pa fastigheter och finansiella derivat
som innehas pa balansdagen redovisas péa rad for Orealiserad
vardeforandring inom &rets resultat i koncernens rapport 6ver
totalresultat.

Vid redovisning till verkligt varde beaktas uppskjuten skatt pa
vardeforandringar da dessa péverkar skatteméssig temporar skill-
nad avseende den varderade tillgangen eller skulden. Uppskjuten
skatt redovisas till sitt nominella varde utan diskontering. Vid
redovisning av uppskjuten skatt tas inte hansyn till mgjligheten att
avyttra fastigheter pa ett skatteeffektivt satt eller till tidsfaktorn for
skattens betalning.

Underskottsavdrag

Vid vardering av underskottsavdrag gérs pa bokslutsdagen en
bedomning av sannolikheten att dessa kan utnyttjas framo-

ver. Faststallda underskott som med hdg grad av sakerhet kan
utnyttjas mot dverskott i framtida beskattning utgor underlag for
berakning av uppskjuten skattefordran.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde

for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogdrelse for dessa aterfinns i not 15. Som
forstas av beskrivningen i not 15 skulle dndringar av forutsatt-
ningar for dessa antaganden och uppskattningar kunna fa effekt pa
vardet av goodwill.

Koncernredovisning

Koncernens balans- och resultatrakning omfattar alla bolag 6ver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande infly-
tande. Bestammande inflytande innebar att koncernen ar expo-
nerad for rérlig avkastning fran sitt engagemang och kan paverka
avkastningen med hjalp av sitt inflytande. Bestdmmande inflytande
rader normalt dar koncernen innehar réstrattsmajoritet.

Forvarv av dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Meto-
den innebar att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet, fast-
stallt som skillnaden mellan férvérvade tillgangars och dvertagna
skulders bedomda verkliga varden vid forvarvstillfallet, elimineras
i sin helhet. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt d& det bestammande inflytandet Gverfors till
koncernen och ingar inte i koncernen frédn och med den tidpunkt
da det bestammande inflytandet upphar. | koncernens egna kapital
inkluderas endast den del av dotterfdretagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Obeskattade reserver uppdelas i koncer-
nen pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Koncerninterna
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transaktioner, fordringar och skulder elimineras i sin helhet.

Bolagsforvarvvars primara syfte ar att forvarva fastigheter
och dar bolagets eventuella forvaltningsorganisation och admi-
nistration ar av underordnad betydelse for forvarvet, klassifice-
ras som tillgdngsférvarv. Ovriga bolagsférvary klassificeras som
rorelseforvarv.

Vid tillgdngsférvarv redovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till
fastighetsférvéarvet. Erhallen rabatt pa fastighetens dverenskomna
marknadsvarde utifran ett framtida skatteperspektiv minskar
istallet fastighetens anskaffningsvarde. Vid forsta varderingstill-
falle efter forvarvet kommer denna rabatt att paverka fastighetens
koncernmassiga vardeforandring.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som
ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldin-
strument, redovisas direkt i &rets resultat.

Transaktioner med nirstaende

Vid leverans av tjanster mellan koncernens bolag och andra
narstdende foretag och privatpersoner tilldmpas affarsméssiga
villkor och marknadsprissattning.

Leasing

Leasingavtal dar i allt vasentligt risker och férmaner férknippade
med dgandet faller pa leasegivaren klassificeras redovisnings-
massigt som operationella leasingavtal. Samtliga hyreskontrakt
hanforliga till koncernens forvaltningsfastighet ar klassificerade
som operationella leasingavtal med koncernen som leasegivare.
Se vidare avsnitt Intakter.

Ett mindre antal operationella leasingavtal och avseende
personbilar och kontorsutrustning har tecknats dar koncernen ar
leasetagare. Betalningar enligt leasingavtalen kostnadsfors i resul-
tatrakningen linjart ver leasing perioden.

Intdkter
Koncernens intékter utgors av hyror for tillhandahallande av bost&-
der och lokaler samt arvoden for utférande av tjansteuppdrag.

Hyresintdkter

Hyresavtalen klassificeras redovisningsmassigt som operatio-
nella leasingavtal. Hyresintakter aviseras i forskott, for bostader
vanligen manadsvis, och periodiseras linjart i resultatrakningen
baserat pa villkoren i hyresavtalen. Férskottsbetalade hyror redo-
visas som forutbetalda hyresintakter i balansrakningen. | de fall
ett hyreskontrakt under viss tid medger en reducerad hyra som
motsvaras av en vid annan tidpunkt hdgre hyra, periodiseras denna
under- respektive dverhyra dver kontraktets loptid. Hyresrabatter
som ldmnas for begransningar i hyrestagarens nyttjanderatt, vid
exempelvis ombyggnation eller i samband med successiv in-
flyttning, redovisas i den period de avser.

NOTER

Konsultintakter

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i arets resultat baserat pa
fardigstallandegraden pé balansdagen. Fardigstéllandegraden
faststalls genom en bedomning av utfort arbete pa basis av gjorda
undersokningar. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen.

Konsultuppdrag pé l6pande rdkning

Uppdrag pé lopande rakning resultatavraknas i samma takt

som tjansterna utférs, det vill sdga sdval intdkter som kostnader
redovisas i den period de intjanas respektive forbrukas. Intjanade
arvoden per balansdagen, vilka dnnu inte fakturerats, redovisas
som Upparbetad, men e] fakturerad tid under rubriken Ovriga
fordringar.

Tjansteuppdrag till fast pris

Nar utfallet av ett tjansteuppdrag till fast pris kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas inkomster och utgifter som &ar hanfor-
liga till uppdraget som intakt respektive kostnad i forhallande

till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (sa kallad
successiv vinstavrékning). Fardigstallandegraden faststalls i
forsta hand med utgdngspunkt i antalet nedlagda timmar per
balansdagen i forhallande till beraknat totalt antal timmar fér
uppdraget. Nar det foreligger svarigheter att berakna ett tjanste-
uppdrags resultat (till exempel i inledningsskedet av ett uppdrag)
men det 4nd& &r troligt att nedlagda kostnader kommer att bli
tackta av uppdragsgivaren, redovisas intakten per balansdagen till
ett belopp som motsvarar de nedlagda kostnaderna for uppdra-
get. N&gon vinst redovisas ddrmed inte. Om det ar sannolikt att
nedlagda kostnader inte kommer att bli ersatta av uppdrags-
givaren sker ingen intaktsredovisning och uppkomna utgifter
redovisas som kostnad. En befarad forlust redovisas omedelbart
som kostnad, i den man den kan berdknas. Fakturerade arvoden i
fastprisuppdrag avseende tjanster som annu inte utforts redovisas
som Forskott frén kund.

Rénteintakter
Ranteintakter redovisas som finansiell intékt i den period de
avser. Ranteberakningen sker enligt metod for effektiv ranta
(upplupet anskaffningsvarde).

Utdelning p& aktier redovisas som finansiell intakt nar aktiea-
garens ratt att erhalla betalning bedéms som saker.

Erhallna koncernbidrag redovisas som intakt under boksluts-
dispositioner.

Kostnader

Kostnader, inklusive lanekostnader, belastar resultatet i den
period till vitken de hanfor sig. Fastighetskostnader ar kostnader
direkt relaterade till fastigheternas skétsel och underhall inklude-
rat forvaltningsoperativ personal. Konsultkostnader ar lone- och
omkostnader direkt relaterade till utforandet av tjansteuppdrag.
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Kostnader for central administration och utveckling ar évriga
kostnader for koncernens administration och utveckling sdsom
foretagsledning, ekonomi- och forvaltningsadministration, IT-
system, revision och finansiell rapportering.

Finansiella kostnader avser ranta och andra kostnader som
uppkommer da pengar l&nas. Réntekostnader redovisas som
finansiell kostnad i den period de avser. Ranteberakningen sker
enligt metod for effektiv rénta (upplupet anskaffningsvérde).
Kostnad for uttagande av pantbrev betraktas inte som finansiell
kostnad utan aktiveras som vardehdjande fastighetsinvestering.

Lamnade koncernbidrag redovisas som kostnad under boksluts-
dispositioner.

Forandringar i verkligt varde

Forandring i verkligt varde for forvaltningsfastigheter och
for finansiella derivatinstrument redovisas for den period de
uppkommer pa rad for Orealiserade vardeforandringar inom
arets resultat i koncernens rapport Gver totalresultat.

Orealiserad vardeforandring for perioden berdknas utifran
varderingen vid periodens slut jamfort med varderingen fore-
gdende period, alternativt anskaffningsvardet om fastigheten
eller derivatet forvarvats under perioden, med tillagg for under
perioden aktiverade tillkommande utgifter.

Vinst eller forlust som uppstar vid avyttring eller utrangering
av forvaltningsfastigheter eller finansiella derivatinstrument,
berdknas utifran skillnaden mellan férsaljningspris och redo-
visat varde baserat pa senast uppréattad vardering till verkligt
varde. Resultat vid avyttring eller utrangering redovisas pa rad
for Realiserade vardeforandringar inom arets resultat i koncer-
nens rapport dver totalresultat.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda i form av loner och sociala kostnader,
betald semester, betald sjukfrénvaro etcetera redovisas i takt
med intjanandet. Ersattning enligt incitamentsprogram, vilken
ar kontantreglerad och utbetalas som ej pensionsgrundande L6n,
redovisas i takt med maluppfyllelse och programmets lptid.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Samtliga pensionslésningar i koncernen klassificeras som avgifts-
bestamda pensionsplaner. Det innebar att foretagets forpliktelse
for pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
tryggas genom avgiftsbestamda pensionsplaner eller ITP, vilka
fullgors genom fortlépande utbetalningar till fristdende myndig-
heter eller organ vilka administrerar planerna. | sadant fall beror
storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som féretaget
betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som
bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an férvéntat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att
vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarnal.

Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfért tjanster at foretaget under
en period.

Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen forplikti-
gat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den normala
tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for

att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdaknas utan diskon-
tering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna
erhalls. En avsattning redovisas fér den forvantade kostnaden
for bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller
informell forpliktelse att gora sddana betalningar till f6ljd av att
tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan beraknas
tillforlitligt.

Inkomstskatter

Inkomstskatt fordelas pa aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas inom &rets resultat utom d& underlig-
gande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt berdknas till
géllande skattesats pd balansdagen. Uppskjuten skatt berak-
nas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade, eller i praktiken beslutade, per balansdagen.

Aktuell skatt ar den skatt bolaget ar skyldig att betala utifran
arets beraknade skattepliktiga resultat med tilldgg for eventu-
ell korrigerad aktuell skatt avseende tidigare perioder. Oppna
yrkanden i inkomstdeklarationen, som innehaller en viss grad
av osakerhet, beaktas i berakning av aktuell skatt tidigast under
aret efter rakenskapsaret, efter att slutskattesedel erhallits frén
Skatteverket.

Uppskjuten skatt avser skatt pd temporara skillnader som
uppkommer mellan det redovisade vardet pa tillgangar och
det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skat-
tepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa
kallade balansrakningsmetoden, vilket innebar att det finns en
uppskjuten skatteskuld eller skattefordran som realiseras den
dag tillgdngen eller skulden saljs. Undantag gérs for temporara
skillnader som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som utgor sa kallad tillgangsforvarv dér ingen
uppskjuten skatt far redovisas.
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Uppskjuten skatteskuld diskonteras ej utan redovisas alltid till sitt
nominella belopp. Uppskjuten skattefordran redovisas endast da
det foreligger hog grad av sakerhet att ett underskott kan nyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade vardet pa
uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillfalle.
Aktuella uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da
de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma skatte-
myndighet och d& koncernen har for avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.

Klassificering av balansposter

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av belopp
som férvantas atervinnas eller forfaller till betalning mer &n tolv
mé&nader fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader frén balansdagen.

Forvaltningsfastigheter varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Koncernens fastighet klassificeras som férvaltningsfastighet da
deninnehas i syfte att generera hyresintakter eller vardedkning
eller en kombination av dessa. | begreppet forvaltningsfastighet
ingar byggnader, byggratter, mark och markanldggningar samt
pagédende ny-, till- eller ombyggnation.

Forvaltningsfastigheten, vilken vid forvarvet redovisades till
anskaffningsvarde inklusive till forvarvet direkt hanforbara utgifter,
har i koncernen upptagits till verkligt varde pa balansdagen.

Bestammande av fastighetens varde pa balansdagen har skett i
enlighet med nivé 3 i IFRS 13 varderingshierarki fr vardering till
verkligt varde. Varderingen baseras inom denna niva pa icke obser-
verbara indata for tillgdngar och skulder. For fastighetsvarderingen
anlitas oberoende auktoriserad fastighetsvarderare.

Syftet med varderingen ar att bedoma varderingsobjektets mark-
nadsvarde. Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset
vid en normal férsaljning av vérderingsobjektet pa den Gppna
marknaden.

Varderingen utfdrs genom analys av fastighetens status, hyres-
och marknadssituation. Vidare gors jamforelse med och analys av
genomfdrda kop av fastigheter inom samma delmarknad.

Vérderingsmetod

Enligt vedertagen teori utgors en tillgangs varde av det diskonte-
rade nuvardet av framtida kassafloden som tillgdngen férvantas
generera. For detta anvands en s kallad kassaflodeskalkyl
vilken innebar diskontering till ett nuvarde av dels bedémda
kassafloden for fastigheten i form av driftsnetton och investe-
ringar under kalkylperioden, dels bedomt restvarde for fastighe-
ten vid kalkylperiodens slut. Restvardet beraknas genom att det
bedomda kassaflodet dret efter sista kalkylaret evighetskapita-
liseras med bedomt marknadsmassigt direktavkastningskrav.
For diskontering till nuvarde anvands en kalkylranta som bedoms

NOTER

motsvara marknadsmassig kapitalkostnad for kalkylperioden.

Till grund for beraknade framtida driftsnetton ligger analys
av gallande hyresavtal samt analys av den aktuella hyresmark-
naden. Kassaflodesanalysen ger mojlighet att beakta mark-
nadsldge, hyresnivd, framtida utveckling av marknadshyra och
langsiktig vakansgrad. Antagna drifts- och underhallskostnader
har baserats dels pa en analys av de historiska kostnaderna
for fastigheten, dels pa erfarenheter och statistik avseende
likartade fastigheter, bland annat frén statistik redovisad av SFI
(Svenskt Fastighetsindex).

Direktavkastningskrav och kalkylranta baseras pa analyser av
genomfdrda transaktioner och pd individuella bedémningar for
fastigheten avseende riskniva, sannolik kopare och marknads-
position.

Vérderingsantaganden
For anvand varderingsmetod behdver specifika antaganden och
bedomningar goras vad galler:

e Kalkylperiodens langd

e Inflationstakt

e Hyresutvecklingen for bostader

e Hyresutveckling for lokaler

e Direktavkastningskrav vid berdkning av fastighetens restvarde

e Kalkylranta for diskontering till nuvarde av framtida

betalningsstrommar.

For information om aktuell vardering av fastigheten hanvisas
till not 16 Forvaltningsfastighet varderad till verkligt varde via
resultatrakningen.

Fastighetsférvarv och -férséaljningar

Fastighetsforsaljningar och fastighetskdp redovisas i samband
med att risker och férmaner som forknippas med dganderatten
overgar till kparen eller séljaren, vilket normalt sker vid tilltradet.

Tillkommande utgifter for forvaltningsfastighet

Utgifter fér ombyggnad/underhall samt hyresgéstanpassningar
aktiveras i juridisk person nar det ar troligt att framtida ekono-
miska fordelar férknippade med tillgdngen kommer att erhallas
av koncernen och utgiften kan faststallas med tillforlitlighet, samt
att tgarden avser utbyte av en befintlig eller inférande av en ny
identifierad komponent. Ovriga reparations- och underhallsutgif-
ter resultatférs [Gpande i den period de uppstar.

Avskrivningar pa férvaltningsfastigheter

| koncernen sker i enlighet med IFRS inga avskrivningar pa fast-
igheternas varden. Eventuellt nedskrivningsbehov framkommer
vid bestdammandet av verkligt varde. Avskrivningar gjorda i juridisk
person aterléggs i koncernredovisningen och paverkar darmed
inte beraknad vardefdrandring.
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Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
kostnad med avdrag fér avskrivningar (amorteringar] och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart under bedomd
nyttjandetid och utan hansyn tagen till eventuellt framtida
restvarde. Avskrivningarna ingar i posten av- och nedskrivningar
i resultatréakningen.

For immateriell tillgdng med obestdmd nyttjandetid tillampas
ej lopande avskrivning utan tillgadngen provas istéllet till sitt varde
minst arligen i ett nedskrivningstest, sa kallat impairment test.

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgang med
obestamd nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning.

Goodwill representerar mellanskillnaden mellan kostnaden

for ett forvarv och verkligt varde av den forvarvade andelen av
dotterbolagets/intressebolagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstidpunkten. Goodwill uppkommen vid forvarv av dotter-
bolag inkluderas i immateriella tillgdngar. Goodwill vid forvarv av
intressebolag inkluderas i investeringar i intressebolag. Good-
will nedskrivningsprovas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i férhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det
redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
allokerats till jamférs med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta
av nyttjandevardet och det verkliga vardet minskat med ackumu-
lerade avskrivningar. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterférs inte. Realisationsvinster och forlus-
ter vid forsaljningen av enheter inkluderar det bokforda vardet av
goodwill hanférlig till den salda enheten. For ytterligare informa-
tion om nedskrivningsprovning av tillgang till vilken goodwill har
allokerats se vidare avsnitt Nedskrivningar.

Varumérken

Tillgédng i form av varumaérke har identifierats i samband med
koncernens forvarv av Fasticon Kompetens AB. Varumarket
Fasticon Kompetens forknippas med tjanster av hog kvalitet och
god leveransférmaga inom sin bransch. Féretagsledningens
avsikt ar att detta varunamn ska anvandas under en icke tidsbe-
stamd period och nyttjandetiden for varumarket Fasticon bedéms
obegréansad. Varumarkestillgdngen nedskrivningsprovas darmed
arligen pa motsvarande satt som for goodwill.

Cv-databas

Tillgéng i form av cv-databas har identifierats i samband med
koncernens forvarv av Fasticon Kompetens AB. Cv-databasen ar
en sa kallad levande produkt som kontinuerligt uppdateras och
underhalls. Nyttjandetiden bedoms som nara obestdmd s& lange
databasen uppdateras, underhalls och kontinuerligt férbattras.
Arliga linjdra avskrivningar gors anda pa cv-databasen baserade
pa en nyttjandetid om tio ar.

Kundrelationer

Kundrelationer aktiveras till verkligt varde i samband med
forvarv. Vardena av dessa kundrelationer amorteras 6ver nytt-
jandeperioden, som bedoms vara mellan 5 och 15 &r, enligt den

linjara metoden.

Egen utveckling
Kostnader for egenutvecklade, nya produkter, kan aktiveras under
forutsattning att sannolikheten for framtida ekonomisk nytta och
ekonomisk livslangd bedéms som hég. En immateriell tillgéng
redovisas endast i den man produkten kan séljas pa befintliga
marknader och resurser finns for att fullfolja utvecklingen. Endast
de kostnader som ar direkt hanforliga till utvecklingen av den nya
produkten aktiveras. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av
linjart 6ver bedémd nyttjandetid, som ej dverstiger fem ar.
Motsvarande galler for aktivering av kostnader for implemente-
ring i driftstagande av IT-system dar dessa bedéms ha hdg sanno-
likhet for framtida ekonomisk nytta och livslangd.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlédggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del. Avskrivningar p& inventarier
baseras pa historiska anskaffningsvérden efter avdrag for senare
eventuellt gjorda nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inképs-
pris samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen fér att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Restvardet bedéms vara obefintligt. Pa under aret
anskaffade tillgdngar berdaknas avskrivningar med beaktande av
anskaffningstidpunkt. Avskrivningar gors linjart éver nyttjandetiden,
som normalt ar fem ar férutom for datorer som har en nyttjandetid
pa tre ar.

Finansiella instrument
Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal, langfristigt eller
kortfristigt, som ger upphov till en finansiell tillgdng hos en part
och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument hos en annan
part. Avtalet behdver inte ha féranlett ndgon betalning.
Finansiella tillgangar och skulder redovisas med tillampning
av affarsdagsprincipen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordran tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Hyresfordran tas dock upp da respektive
hyresperiod p&bdrjats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, daven om faktura
annu inte mottagits. En finansiell tillgéng tas bort fran balansrak-
ningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bola-
get forlorar kontrollen Gver dem. En finansiell skuld tas bort frén
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pad annat
satt utslacks.
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Koncernen klassificerar de finansiella tillgdngarna i féljande
kategorier: Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen, l&nefordran och kundfordringar samt Likvida
medel. De finansiella skulderna klassificeras i féljande katego-
rier: Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen eller andra finansiella skulder. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen eller skulden
forvarvades.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde,
motsvarande anskaffningsvarde, med tilldgg for transaktions-
kostnader, med undantag for kategorierna finansiell tillgéng eller
finansiell skuld redovisade till verkligt varde via resultatrakningen,
dér transaktionskostnader inte ingar.

Finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde
redovisas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden. Effektivrantemetoden
ar en metod for att berdkna det upplupna anskaffningsvardet for
en finansiell tillgdng eller en finansiell skuld eller en grupp av
finansiella tillgdngar eller finansiella skulder och for att fordela
ranteintakten eller rantekostnaden dver relevant period.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde
via resultatrakningen

Denna kategori bestar av tvd undergrupper; dels finansiella till-
géngar och skulder som utgér innehav for handelsdndamal, det vill
saga med huvudsyfte att saljas eller dterképas pa kort sikt. Dels
andra finansiella tillgdngar och skulder som foretaget initialt valt
att placera i denna kategori (enligt s kallad Fair Value Option).
Derivat klassificeras som att de innehas fér handelsandamal om
de inte ar identifierade som sakringar. Finansiella tillgangar i
denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade i resultatrakningen.

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning av derivat-
instrument varfor koncernens innehav av derivat kategoriseras
som “Finansiella tillgédngar eller finansiella skulder som innehas
for handel”.

Vardering har skett i enlighet med niva 2 i IFRS 13 véarderings-
hierarki for vardering till verkligt varde. Denna niva innebar att
varderingen baseras pa andra indata 4n noterade priser [som
ingdr i nivad 1) och som &r observerbara for tillgdngen eller skulden
antingen direkt eller indirekt.

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststallda eller
faststallbara betalningar och som inte noteras pa en aktiv mark-
nad, redovisas som fordringar. Fordringar varderas till upplupet

NOTER

anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

| koncernen finns framst hyres- och kundfordringar och 6vriga
fordringar. Fordringar har efter individuell vardering upptagits

till det belopp varmed de beraknas inflyta, vilket innebar att de
redovisas till nominellt belopp utan diskontering med reservering
for osakra fordringar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut. Likvida
medel innefattar aven kortfristiga placeringar som har en loptid
frén anskaffningstidpunkten understigande tre manader och vilka
ar utsatta for endast obetydlig risk for vardeforandring. Likvida
medel redovisas till nominellt belopp.

Andra finansiella skulder

Samtliga lan redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket
innebar att vardet justeras genom att eventuella rabatter eller
premier i samband med att lanet tas upp eller l6ses samt kostna-
der i samband med upplaning periodiseras 6ver lanets loptid.
Periodiseringen beraknas pd basis av lanets effektiva ranta. Vinst
och férlust som uppkommer nar lanet lses redovisas i resulta-
trakningen. Skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde. | denna kategori ingar lan
samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder.

Nedskrivningar

Foreligger indikation om vardenedgdng for en tillgang (galler
ej forvaltningsfastigheter och finansiella instrument vilka alltid
varderas till verkligt varde), faststélls dess atervinningsvarde.
Overstiger tillgdngens bokférda varde 8tervinningsvérdet skrivs
tillgdngen ned till detta varde.

Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgdngar samt
andelar i gemensam verksamhet

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde (se nedan)

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassa-
floden till en enskild tillgdng, och dess verkliga varde minus
forsaljningskostnader inte kan anvéndas, grupperas tillgang-
arna vid prévning av nedskrivningsbehov till den l&gsta niva dar
det gar att identifiera vésentligen oberoende kassafléden - en
s& kallad kassagenererande enhet.

Fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd
nyttjandetid berdknas atervinningsvardet dessutom arligen for
bestammande av eventuellt nedskrivningsbehov.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagene-
rerande enhets bokforda vérde éverstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.

D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.

ARSREDOVISNING 2015 BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

67



NOTER

Forts. not 1

Dérefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar
som ingar i enheten.

/&tervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nytt-
jandevardet diskonteras framtida kassafléden for tillgangen eller
enheten med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objektiva
grunder for att nedskrivningsbehov foreligger fér en finansiell
tillgang. Objektiva grunder utgors av observerbara férhallanden
som intréffat och som har en negativ inverkan pa majligheten

att atervinna anskaffningsvérdet. En reservering for vardeminsk-
ning av kundfordringar gors nar det finns objektiva grunder for

att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som

ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasent-

liga finansiella svarigheter hos géldenaren, sannolikhet for att
galdendren kommer att g& i konkurs eller genomga en finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller forsenade betalningar (forfallna
sedan mer dn 60 dagar] betraktas som indikatorer pa att ett
nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Reservering-
ens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvardet av bedomda framtida kassafloden, diskon-
terade med den ursprungliga effektiva rantan. Nedskrivning av
forfallna kundfordringar gors efter individuell bedémning.

Aterfb'ring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdng som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbe-
hovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de
antaganden som (&g till grund for ber&kningen av atervinningsvar-
det. Nedskrivning av goodwill dterférs dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstrackning som tillgadngens redovisade varde
efter &terféring inte dverstiger det redovisade varde som skulle

ha redovisats, med avdrag foér avskrivning dar sé ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av lanefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan
hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskriv-
ningen gjordes.

Eget kapital

Nyemission

Eget kapital 6kas med erhallen emissionslikvid reducerad for
eventuella transaktionskostnader efter avdrag for uppskjuten
skatt.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som minskning av eget kapital efter det att
arsstamman fattat beslut.

Resultat per aktie

Berdkning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och p& det vdgda
genomsnittliga antalet utestadende aktier under aret.

Avsattningar

Avsattningar avser skulder som ar ovissa avseende betalnings-
tidpunkt eller belopp. Avsattningar redovisas nar koncernen har
identifierat ett dtagande och det ar troligt att ett utfléde av resur-
ser kravs och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Beddomning av avsatt belopp sker l6pande. Vardering av forpliktel-
ser som forfaller om mer an ett &r sker genom diskontering.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en fast-
stalld utforlig och formell omstruktureringsplan och omstrukture-
ringen har antingen pdborjats eller blivit offentligt tillkannagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade
fordelarna som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre
an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)
Eventualforpliktelser redovisas om det foreligger ett mojligt
atagande som bekraftas endast av flera osékra framtida handelser
och det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
eller att dtagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig
noggrannhet.

Rapport dver kassafloden

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod, vilket
innebar att resultat efter finansnetto med tilldgg for betald skatt,
justeras for resultatposter som inte medfort in- eller utbetalningar
under perioden, samt for eventuella intakter och kostnader som
istallet hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens
kassafloden.

Skillnad mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Uppstéllningsform

Resultat- och balansrakning for moderbolaget ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman.

Aktier i dotterforetag

Aktier i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Det bokforda vardet provas fortlopande mot
dotterforetagets koncernmassiga egna kapital. | de fall bokfort
varde understiger dotterforetagets koncernmassiga varde sker
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nedskrivning som belastar moderbolagets resultatrakning. | de
fall en tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad sker &ter-
foring av denna.

Obeskattade reserver

Svensk skattelagstiftning ger foretag mojligheten att skjuta upp
skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver i
balansrakningen via resultatrakningsposten bokslutsdispositioner.
| koncernens balansrékning behandlas sddan reserv som tempo-
rar skillnad, det vill sdga uppdelning gdrs av den obeskattade
reserven mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Férand-
ring av obeskattade reserver redovisas i koncernens resultat
fordelat p& uppskjuten skatt och arets resultat.

NOT 2 « Finansiell riskhantering

NOTER

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i resultatraknings-
posten bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln i RFR
2 (Redovisning fér juridiska personer).

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse till férman for dotterforetag utgér finansiellt
garantiavtal och redovisas i enlighet med RFR 2 (Redovisning
for juridiska personer), inte som avsattning, utan lamnas istallet
upplysning om.

Koncernen ar i egenskap av nettolantagare exponerad for
finansiella risker vanligen indelade i finansieringsrisk, ranterisk,
valutarisk, motpartsrisk och likviditetsrisk. .

Finansiering

Fastigheter ar en langfristig tillgdng som kraver langfristig
finansiering med fordelning mellan eget kapital och rantebarande
skulder. Koncernens krediter kan sakerhetsmassigt indelas i
nedanstdende kategorier:

e Krediter direkt till dotterforetag mot stallande av sakerhet i

form av pantforskrivna fastighetsinteckningar samt pantratt i

aktier i fastighetsédgande dotterforetag.

* Emission av obligationer mot stallande av sdkerhet i form av

pantratt i aktier i obligationsemitterande dotterféretag.

e Krediter direkt mot dotterforetag mot stéallande av sakerhet i

dotterféretagets tillgdngsmassa.

e Krediter utan stéllande av sékerhet, sa kallade blancokrediter.
Oavsett typ av kreditavtal innehaller avtalen sedvanliga uppsag-
ningsvillkor samt i vissa fall omforhandlingsvillkor vid foréndrad
verksamhetsinriktning och avnotering. Om kreditgivaren pakallar
ratten till sddan omférhandling och parterna inte kan komma
overens finns i kreditavtalen faststallda avvecklingstider for de
kreditavtal som omfattas av s&ddana villkor.

Sakerstallningar kompletteras i koncernens l&neavtal med
sarskilda och for branschen normala ataganden, sa kallade
“financial covenants”, exempelvis avseende nyckeltalen bela-
ningsgrad, rantetackningsgrad och soliditet som koncernen

och l&ntagande bolag maste uppfylla i kvartals- och arsbokslut.
Uppfylls dessa inte, kan kreditgivaren ha ratt att pakalla aterbetal-
ning av ldmnade krediter i fortid, utnyttja sin pantratt i fastigheter
och aktier, krava extraamortering eller begara andrade villkor. |
samtliga fall ar sddana ataganden till kreditgivare utfardad med
betryggande marginal till koncernens mal for kapitalstruktur.

For 2015 har bolag och koncern uppfyllt sina dtaganden med god
marginal och per balansdagen uppgar fér koncernen nyckeltalen
beldningsgrad till 54,5 procent (64,3), rantetackningsgrad till 1,96
ggr (1,65) och synlig soliditet till 41,7 procent (37,1). Se avsnitt
Nyckeltal sida 38 och Definitioner sida 93.

Finanspolicy
Den finansiella verksamheten i koncernen bedrivs i enlighet med
den av styrelsen faststéllda finanspolicyn.

Det 6vergripande malet for koncernens finansverksamhet &r att
sakerstélla en langsiktig stabil kapitalstruktur dér behovet av lang-
och kortfristig finansiering och likviditet sakerstalls. Rantenettot
ska vid var tid optimeras med hansyn tagen till vald finansiell
riskniva.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av koncernens finansfunktion under ledning av
verkstallande direktor. De finansiella riskerna foljs upp och rappor-
teras kvartalsvis till styrelsen. Som ett led i att stédndigt forbattra
och anpassa den finansiella riskhanteringen har styrelsen en
arlig oversyn av finanspolicyn. Finansfragor av strategisk karaktar
behandlas av styrelsen.
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Finansiella maltal
Styrelsen har faststallt foljande viktiga maltal for den finansiella
verksamheten:

Nyckeltal

Malvirde

Utfall koncernen per 2015-12-31

Finansieringsrisk

Bel&ningsgrad
Soliditet

Kapitalforsorjning

Ranterisk

Hdgst 75 procent
Lagst 25 procent

Spridning mellan minst tva
(@nefinansiarer

Uppfyllt 54,5 procent
Uppfyllt 41,7 procent

Uppfyllt
Banklan samt noterad obligation

Rantetackningsgrad

Rantebindning

Lagst 1,50 ggr

Minst 50 procent av l&nefinansieringen skall
rantebindas mellan 1 till 10 &r

Uppfyllt 1,96 ggr

Uppfyllt
Bankladn med rantetak samt
obligation med fast kupong

Motpartsrisk

Rating Bank med minst Moody’'s A2 Uppfyllt
respektive Standard & Poor's A

Valutarisk

Valutaexponering

Valutasékring pa valutaexponering som éver-

Ej tilldmpligt

stiger 20 procent av koncernens eget kapital

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som det l&nebehov som kan tackas i
ett anstrangt marknadslége. Lanebehovet kan avse refinansiering
av befintliga lan eller nyuppléning.

Koncernen ingick l&ngfristiga finansieringsavtal vid forvarv
av koncernens fastighet. Upplaningen &r vad avser koncernens
banklan sdkerstalld med pantratt i koncernens fastighet samt med
pantratt i aktier i fastighetsforvaltande bolag. For koncernens obli-
gationslan har specifik sékerhet stallts i form av pantréatt i aktier i
obligationsemitterande bolag. Forfallotidpunkt for finansieringsav-
talen &r i november 2018.

Utéver upptagna l&n finansierades koncernens fastighetsfor-
varv via tillskjutet eget kapital. Koncernen definierar eget kapital
som summan av redovisade varden for aktiekapital, 6verkursfond,
balanserad vinst, drets resultat och kapital tillhérande dgande utan
bestammande inflytande i koncernens balansrakning. Per balans-
dagen uppgick eget kapital i koncernen till 575 698 tkr (437 853).

Med anledning av AJA Holding koncernens starka finansiella
position och kommande investeringsmojligheter avser AJA Holding
att under kommande kvartal gora en oversyn av koncernens finan-
sieringsstruktur och darvid undersoka maojligheterna for refinan-
siering av koncernens utestdende obligationslan.

Ranterisk
Ranterisk avser risken for att férandringar i marknadsrénta och
kreditmarginal paverkar koncernens upplaningskostnad.

Rantekostnaden utgor koncernens enskilda storsta kostnads-
post. Rantebindning ska ske utifran bedémd ranteutveckling,
kassaflode och kapitalstruktur. Finansiella instrument anvands i
syfte att begréansa ranterisker. Av kanslighetsanalysen i forvalt-
ningsberattelsen framgar hur en forandring i réntenivan paverkar
resultatet pa kort och lang sikt. Réntekostnader kopplade till skul-
derna forfaller till betalning lopande under &terstdende kapital-
bindningstid. Leverantorsskulder och 6vriga skulder forfaller till
betalning inom 365 dagar fran balansdagen. Ataganden kopplade
till dessa finansiella skulder mots till storsta delen av hyres-
intdkter som i huvudsak forfaller till betalning manadsvis.

Koncernens upptagna obligationsldn om 200 mkr ar amorte-
ringsfritt med fast arlig ranta om 8 procent som erléggs kvar-
talsvis. Koncernens bankldn om 446 mkr per balansdagen, har
rantevillkor som foljer STIBOR 30 dagar.

For att hantera exponering mot fluktuationer i marknadsrantan
har koncernen ingatt avtal om rantederivat. Derivatet, ett s& kallat
rantetak, ar kopplat till och har samma (Gptid som bankldnet.
Derivatets finansiella innebdrd &r att den rorliga delen av réntan
inte kommer att dverstiga 2,10 procent. Premien foér derivatet
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har betalats vid avtalets ingéng. Derivatet varderas och redovisas
l6pande till verkligt varde, men kommer vid avtalstidens utgéng att
ha vardet noll.

Rantetdckningsgraden &r det finansiella matt som beskriver ett
bolags riskniva och motstandskraft for forandringar i réntenettot.
Mélsattning enligt koncernens finanspolicy ar att rantetdcknings-
graden inte ska understiga 1,50 ggr. For 2015 var réntetdcknings-
graden 1,96 ggr.

Valutarisk

Koncernen har ingen finansiering i annan valuta an svenska kronor.
For analys av operationell valutarisk se avsnitt Risker och osaker-
hetsfaktorer.

Motpartsrisk
Motpartsrisk avser risken for forluster om motparten inte fullfoljer
hela eller delar av sina dtaganden. Risken begransas genom att

NOTER

endast kreditvardiga motparter accepteras i finansiella transaktio-
ner och bedéms for narvarande som obefintlig.

For analys av operationella motpartsrisker se avsnitt Risker och
osakerhetsfaktorer.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att inte ha tillgang till likvida medel
eller kreditutrymme for tackande av betalningsataganden.
Koncernens betalningsataganden bestar huvudsakligen av l6pande
drift- och underhallsutgifter, l6ner och sociala avgifter, investe-
ringar samt ranteutgifter och amortering av skulder. Koncernen
har en likviditetsbuffert och gor l6pande likviditetsprognoser for
att oka férutsdgbarheten och sakerstalla god framforhallning vid
l&neforfall och andra storre betalningsdtaganden. Likviditet som
beddms inte kommer att behdva anvandas pa kort sikt, placeras
frén &rsskiftet i en kapitalférsakring hos Avanza Bank.

NOT 3 « Rorelsesegment

Koncernens rorelsesegment ar definierade efter verksamhetsom-
raden vilket &r i enlighet med hur de foljs upp och analyseras av
verkstallande direktdr i moderbolaget.

Koncernens rorelsesegment utgors av fastighetsfdrvaltning
operationellt bedriven i dotterforetaget Mitt Alby AB samt av
konsultverksamhet operationellt bedriven | dotterforetaget

Fasticon Kompetens AB. Ovriga koncernforetag anvands huvud-
sakligen for finansieringen av de operativa verksamheterna och
utgor inga egna segment. Uppfdljning och bedomning av segmen-
ten sker for fastighetsverksamheten pa niva driftsnetto och for
konsultverksamheten pd niva konsultnetto samt for bada segmen-
ten pd niva rorelseresultat.

Rorelseresultat fordelat pa segment, tkr Fastighets- Konsult- Moderbolag och Koncernen
verksamhet verksamhet koncern 2015
Nettoomsattning 101 270 49 337 150 607
Fastighetskostnader/Konsultkostnader -41 089 -33 399 -74 488
Driftsnetto/Konsultnetto 60181 15938 0 76 119
Overskottsgrad/konsultmarginal 59,4% 32,3%
Central administration och utveckling -12 097 -13 241 -2533 -27 871
Avskrivningar pa férvéarvsvarden -302 -302
Forvarvskostnader -1 321 -1 321
Rorelseresultat 48 085 2697 -4 156 46 625
Rorelsemarginal 47,5% 5,5%
Avskrivningar enligt plan inom rorelseresultat -726 -236 -302 -1 264

Konsoliderad konsultverksamhet omfattar ar 2015 perioden

fran forvarvstillfallet 13 maj 2015 eller dryga 7,5 ménader.

For det senaste hela rakenskapsaret 1 juli 2014 till 30 juni 2015
var nettoomsattning for konsultverksamheten 76 708 tkr med ett
rorelseresultat om 5 956 tkr.

Balansmassigt representerar konsultverksamheten endast
omkring fyra procent av koncernens totala balansomslutning.
Framtrddande balansposter dar konsultverksamheten represen-
terar 50 procent eller mer av koncernens samlade tillgéngar &r
immateriella tillgdngar, kundfordringar och leverantérsskulder. Se
aven not 4 Forvarv av rorelse.
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Fastighets- Konsult- Moderbolag Koncern
Finansiell stillning fordelad pd segment, tkr verksamhet verksamhet och koncern 15-12-31
Goodwill 0 17 337 17 337
Ovriga immateriella tillg&ngar 0 8399 8399
Materiella anlaggningstillgédngar 1189 941 429 1190370
Finansiella anldggningstillgdngar 1546 52 32 084 33 682
Rorelsefordringar 4029 14 681 22 18 732
Likvida medel 37 552 11845 63 983 113 380
Summa tillgangar 1233068 52 743 96 089 1381900
Totalt eget kapital 462 852 9917 102 928 575 697
Uppskjuten skatteskuld 106 675 2846 109 521
Rantebarande lan 646 400 25229 -7135 664 494
Rérelseskulder 17 141 14751 296 32188
Summa eget kapital och skulder 1233068 52 743 96 089 1381900
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar 11639 99 0 11 694
Fritt kassaflode 29990 5401 -2 577 32814

NOT 4 « Forvarv av rorelse

Forvarv 2015 att forvarvsanalysen givit upphov till identifierade immateriella
AJA Holding AB har under 2015 via det deldgda dotterforetaget tillgdngar i form av varumarke, cv-databas, kundrelationer och
Fasticon Kompetens Holding AB forvarvat samtliga aktier i darutdver en restpost i form av koncerngoodwill.

Fasticon Kompetens AB. AJA Holding ABs indirekta agarandel

i Fasticon Kompetens AB &r per balansdagen 70,59 procent. Effekter av arets forvarv

Arets forvary har vid forvarvstillfallet haft foljande effekter pa
koncernens tillgdngar och skulder:

Forvarvet har klassificerats som ett rorelseforvarv.

Kopeskilling och overvarden
For det genomforda forvarvet har kopeskillingen dverstigit
bokforda nettotillgangar i det forvarvade bolaget, vilket medfort

Bokfort varde Verkligt varde
Forvarvskalkyl Fasticon Kompetens AB Fasticon Kompetens AB redovisat i koncernen
Immateriella anldggningstillgangar:
Varumarke 3900
Cv-databas 3000
Kundrelationer 1800
Materiella anldaggningstillgdngar 610 610
Finansiella anldggningstillgdngar
Kundfordringar och ovriga fordringar 12 724 12 724
Likvida medel 5720 5720
Langfristiga skulder -583 - 2497
Kortfristiga skulder -6 867 -8 067
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 11 604 17190
Varde av kopeskilling enligt avtal 34 527
Koncerngoodwill 17 337
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Forts. not 4

| och med att forvarvet skett via det deldagda dotterforetaget
Fasticon Kompetens Holding AB representerar uppkommen
koncerngoodwill dven den agarandel som tillkommer &gande utan
bestammande inflytande.

NOTER

Arets forvary hade vid forvarvstillfallet foljande effekt pd
koncernens likvida medel:

Arets forvarv hade vid férvirvstillfallet féljande effekt pa koncernens likvida medel: Koncernen
Erlagd kopeskilling -34 527
Likvida medel i forvarvat foretag 5720
Netto frén investeringsverksamheten -28 807
Upptagna (&n for forvarvet 19 773
Tillskott frdn dgande utan bestammande inflytande for forvarvet 2 956
Netto frén finansieringsverksamheten 22729
Nettoutflode av likvida medel efter finansiering -6 078

Forvarvskostnader tillkommer och belastar arets resultat med
1321 tkr (0). Forvarvskostnader utgors av arvoden for affarsmas-
sig, finansiell, legal och skattemassig due diligence av férvarvsob-
jektet samt for utformning och upprattande av forvarvsavtal, aktie-
dgaravtal och andra avtal for forvarvets genomfdrande.

| moderbolagets kassaflode for 2015 redovisas ett utflode av

likvida medel i investeringsverksamheten avseende forvarvet

om -14 320 tkr (0) fordelat pa aktiedgartillskott -7 094 tkr (0) och
utldning -7 136 tkr (0] till férvarvande dotterforetag. Férutom kon-
cernens andel av betalning for képeskillingen efter erhallen extern
finansiering ska medlen anvandas for betalning av forvarvskost-
nader, amortering av erhallna ldn och annat rorelsekapitalbehov.

NOT 5 « Rorelsens intdkter

Hyresintakter
Hyresintdkter utgors av hyresvardet med avdrag for vardet av
under aret vakanta ytor. Med hyresvarde avses erhallna hyres-

intakter plus bedomd marknadshyra for ej uthyrda ytor. | hyres-
vardet ingar dven tillagg som vidaredebiteras hyresgésten,
exempelvis varme, fastighetsskatt och indextillagg.

Koncernen Andel Hyresarea Koncernen

2015 intakter, % 31 dec, kvm 2014

Bostader 99 479 94,3 102 087 96 186

Lokaler, lager och andra utrymmen 2079 2,0 5144 207

Garage och parkeringsplatser 3927 3,7 3076

Hyresvarde 105 485 100% 107 231 101 333
Hyresbortfall/vakanser -bostader =141 -0,1

Hyresbortfall/vakanser -Gvrigt -448 -0,4 -102

Hyresrabatter -3 626 -3212

Hyresintakter 101 270 98 019

Hyreskontrakten klassificeras redovisningsmassigt som operatio-
nella leasingavtal. Hyresavtal avseende lokaler ingas normalt pa
3till 5 &r och indexregleras. Hyresavtal avseende bostader ingds i
tillsvidareform dar hyresgasten har mojlighet att sdga upp avtalet
med tre m&naders uppsagningstid. Under &ret har 4,5 procent (4,5)
av hyresavtalen omsatts genom byte, Gverlatelse och nyuthyrning.
Pa grund av den stora efterfrdgan pa bostdder har vakanstiden
kunnat hallas l&g.

Konsultarvoden

Konsultarvoden avser arvode for rekryteringstjanster, annonsintak-
ter, uthyrning av egen personal och underkonsulter samt mana-
gementradgivning och &r helt hanforliga till det forvarvade bolaget
Fasticon Kompetens AB. Konsultarvoden uppgar till

49 337 tkr (E/T) for den konsoliderade perioden 13 maj 2015 till 31
december 2015. For det senaste fulla rakenskapsaret 1 juli 2014
till 30 juni 2015 uppnadde Fasticon Kompetens en nettoomséattning
om 76 708 tkr.
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NOTER

NOT 6 ¢ Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget
2015 2014

Forsaljning

Moderbolaget utfor endast koncerngemensamma funktioner och

genom avtal om konsulttjanster mellan dgarbolaget Autus Invest

omséttningen utgdrs enbart av koncerninterna tjanster. Under ret AB och moderbolaget samt dotterforetagen
har inga transaktioner skett mellan moderbolaget och dotterfore- Mitt Alby AB och Fasticon Kompetens Holding AB. For 2015

tagen.
Styrelseordférande Mikael Ahlstrom och styrelseledamot
Marcus Trummer har erhallit ersattning for utférda tjianster

uppgar detta arvode till 1 474 tkr (990).
Se dven not 10 Personalkostnader, medelantal anstallda, fordel-
ning kvinnor och man, l6ner och andra ersattningar.

NOT 7 « Operativa kostnader

Koncernen Koncernen
Fastighetskostnader 2015 kr/kvm 2014 kr/kvm
Mediaférbrukning (el, varme, vatten, avlopp) 20 262 190 20503 192
Material och externa tjanster 5112 48 4 880 46
Reparation och underhall 7106 67 5620 53
Fastighetsskatt och forsakring 2735 2 480
Avskrivningar 418 413
Ovrig fastighetsskétsel inkluderat férdelad per-
sonal 5456 51 3847 36
Summa 41089 355 37 743 326

Fastighetskostnader &r kostnader direkt relaterade till fastig-
heternas skotsel och underhall inkluderat férvaltningsoperativ
personal.

Kostnad per kvm &r (om tillampligt) berdknat utifrén en totalyta for
uthyrning av bostader och lokaler om 107 231 kvm. Fastighetsskatt
utgar per lagenhet.

Koncernen Koncernen
Konsultkostnader 2015 2014
Kostnad for underkonsulter 15 834
Loner till egna anstéllda i direkt produktion 13 952
Annonskostnader 1913
Inkop av tjanster och material for direkt produktion 1700
Summa 33399 E/T

Konsultkostnader ar kostnader direkt relaterade till utforandet
av bedriven uppdragsverksamhet inkluderat personal for direkt

konsultledning.
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NOT 8 » Kostnader for central administration och utveckling

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Personalkostnader 12 503 4222 16
Programvaror 880 566
Egna administrativa omkostnader 4020 1772 487 18
Outsourcing - ekonomi, marknad, IT 2021 621
Kopta tjanster - management 1887 1236 613
Kopta tjanster - ovriga 5912 3890 1194 1395
Avskrivningar 781 184
Ovriga rorelsekostnader 0 80
Summa 28 004 12 571 2310 1413

Kostnader for central administration och utveckling ar évriga
kostnader for koncernens administration och utveckling sdsom
foretagsledning, ekonomi- och forvaltningsadministration,

IT-system, marknadsforing, avskrivningar pd inventarier, revision,
finansiell rapportering och kostnader for uppratthallande av

borsnotering.

NOT 9 « Kostnader for leasing

Koncernen Moderbolaget
Arsvirde Loptid ar Arsvirde Loptid
Arbetsfordon 149 2
Tjanstebilar 183 3
Kontorsutrustning 22 2
Summa 354 0

Koncernen ar part som leasetagare i ett antal mindre operationella
leasingkontrakt omfattande arbetsfordon, tjanstebilar och kontors-

NOT 10  Personalkostnader, medelantal anstdllda, fordelning kvinnor och man, loner och andra ersattningar

utrustning. Aktuell leasingkostnad &r pa arsbasis totalt 354 tkr och

aterstdende (Gptid for befintliga kontrakt &r cirka tva ar.

Medelantalet anstéllda under aret med Koncernen Moderbolaget

fordelning pa kvinnor och mén uppgar till: 2015 2014 2015 2014
Man 17 6 0 0
Kvinnor 23 3 0 0
Totalt 40 9 0 0
Antal personer anstillda pa balansdagen med Koncernen Moderbolaget

férdelning pa kvinnor och man uppgar till: 2015 2014 2015 2014
Man 24 7 0 0
Kvinnor & 6 0 0
Totalt 57 13 0 0

Exkluderat tim- och projektanstallda inhyrda for specifika inte-
rimuppdrag inom konsultverksamheten var antalet anstallda per
balansdagen 27 personer (13) fordelat p& 19 kvinnor (6) och 8 man

(7). Fér férdelning av anstéllda pa verksamheter se

not 3 Rorelsesegment.
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Forts. not 10

Koncernen Moderbolaget

Loner och andra ersattningar: 2015 2014 2015 2014
Styrelse 394 456 0 0

(varav tantiem) (0) (0]
Verkstallande direktor 2709 1130

(varav tantiem) (558 (40)
Ovriga anstillda 17 002 3204

(varav tantiem) (336) (0)
Totala loner och andra ersattningar 20 105 4790 0 0
(varav tantiem) (894) (40) (0) (0]
Sociala kostnader och pensionskostnader:
Styrelse 0 4

(varav pensionskostnader) (0) (0)
Verkstallande direktor 810 572

(varav pensionskostnader) (-85) (218)
Ovriga anstillda 7 231 1064

(varav pensionskostnader) (1 446) (173)
Totala sociala kostnader enligt lag och avtal samt 8041 1640 0 0
pensionskostnader
(varav pensionskostnader) (1361) (391) (0) (0)
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och 28 146 6 430 0 0

pensionskostnader i koncernen

Erséttningar till ledande befattningshavare

P3a &rsstamman i moderbolaget i april 2015 beslutades att ersatt-
ningen till styrelsens ordférande och ledamoter skulle uppga till
0 kr (0). Totalt utbetalda arvoden under 2015 fran moderbolaget
uppgér till 0 kr (0).

Styrelsen for dotterbolaget Byggmastare Anders J Ahlstrom
AB (publ] &r densamma som for moderbolaget och ledaméterna i
moderbolaget erhaller istallet arvodering i egenskap av ledamoter i
dotterbolaget. For verksamhetsaret 2015 ar beslutat styrelse-
arvode 0 kr (0) for ordforande Mikael Ahlstrom och ledamot Marcus
Trummer. Till 6vriga ledamdter ar beslutat ett arvode om vardera 90
000 kr (75 000). Inget sarskilt arvode utgar for kommittéarbete. Se
aven Not 6 Transaktioner med narstdende med uppgift om arvode
fakturerat av ordférande Mikael Ahlstrom och ledamot Marcus
Trummer via bolag.

Vd ar anstalld i och har uppburit ersattning fran Byggméstare
Anders J Ahlstrém Fastighets AB [publ). Ovrig personal &r anstallda
i Mitt Alby AB samt Fasticon Kompetens AB.

Ersattning till vd utgors av grundlon, rorlig ersattning, dvriga
formaner samt pension. Fordelningen mellan grundlon och rérlig
ersattning ska std i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Fér vd &r den rorliga ersattningen maximerad till tva (2]

76

manadsloner. Vd har genom avtal mgjlighet att avsatta av ersatt-
ning till att for marknadsvarde forvarva aktier och teckningsoptio-
ner i moderbolaget. Fér detta andamal har vd under aret lonevéxlat
tidigare pensionsavsattning for 2014 om 218 tkr mot lon.

Pensionsférmaner och 6vriga formaner till vd utgér som del
av den totala ersattningen. Pensionsplan for vd ar individuell och
avgiftsbestdmd med fast premie som utbetalas och kostnadsfors
manadsvis.

Uppséagningstiden ar fran sdval bolagets som vd:s sida sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller vd ett
avgangsvederlag som uppgar till sex manaders kontant (&n.
Avgédngsvederlaget avréknas mot andra inkomster. Vid uppségning
frén vd:s sida utgar inget avgangsvederlag.

Villkor for ovrig personal
For 6vrig personal utgar pension enligt ITP och liknande kollektiva
planer. Pensionskostnad bokfors vid betalning av fakturerad avgift.
Pensionsplan for dvriga anstéllda behandlas som avgiftsbunden.
Mellan bolaget och dvriga befattningshavare galler avtalsenliga
uppsagningstider pa 3 - 5 manader.
Koncernen har inga dtaganden for ersattningar till vd eller vrig
personal efter avslutad anstallning.
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Forts. not 10

Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning 2015 2014 2015 2014
Antal styrelseledamaoter 6 6 6 6
- varav kvinnor 2 2 2 2
Antal dvriga befattningshavare inklusive vd 2 1 0 0
- varav kvinnor 1 0 0 0

NOT 11 ¢ Upplysning om revisors arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Ernst & Young AB
- revisionsuppdraget 760 600 175 150
- revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 100 0 75 0
- skatterddgivning 40 0 0 0
- dvriga tjanster 0 0 0 0
Summa 900 600 250 150

bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forande av s&ddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga

uppdrag.

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

NOT 12 « Orealiserade vardeforandringar i resultatet

Koncernen
Forvaltningsfastighet 2015 2014
Vardeférandring forvaltningsfastighet 153 832 278 673
Summa 153 832 278 673

Arets vardeforandring motsvarar 15 procent (39) av ingaende
redovisat varde pa forvaltningsfastigheten. Vardeforandringen
beror huvudsakligen pa observerade sankta avkastningskrav pad
marknaden for bostadsfastigheter. Orealiserad vardeférandring
ar fastighetens bedémda vardeckning utover arets aktivering av

tillkommande utgifter pa fastigheten. Fastigheten har vérderats
av extern auktoriserad varderingsman. For information om &rets
varderingsprocess se not 16. Forvaltningsfastighet varderad till
verkligt varde.

Koncernen
Derivatinstrument 2015 2014
Vardeférandring finansiella derivatinstrument -197 -10792
Summa -197 -10 792

Arets negativa vardefdrandring av koncernens rantederivat for-
klaras huvudsakligen av sjunkande ldnga marknadsrantor men
dven av tidsfaktorn dé avtalsperioden for derivatet &r fem &r, varav

dterstar tre ar. For information om derivatets vardering och
funktion se not 19 Finansiella tillgédngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.
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NOTER

NOT 13 ¢ Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Rantekostnader -24 269 -29 300 = -
Periodiserad utgift for uppléning -2 875 -2 566 - -
Summa -27 144 -31 866 0 0

Utgifter i samband med upplaning av koncernens bankl&n och
obligationslan periodiseras kostnadsmassigt med 20 procent per
ar éver lanens avtalade loptid som &r fem ar.

NOT 14 » Redovisad inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget

Fordelning av &rets redovisade skattekostnad 2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt =177 -433 0 0
Uppskjuten skatt -38 222 -62197 -1313 322
Redovisad inkomstskatt -38 399 -62 630 -1313 322
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:

Aktuell skatt avseende:

Arets resultat -269 -433 0 0
Tidigare ars resultat 92 - - -

Uppskjuten skatt avseende:
Underskottsavdrag -1278 -816 =1 313 322

Skillnad mellan bokforda och skattemassiga
avskrivningar pa

- varumarke 14 - = -
- cv-databas 52 - - -
- fastigheter -2 521 -1 570 - -
- rantederivat -430 -431 - -
,&terléggning i koncern av bokford avskrivning

byggnad 198 - - -
Orealiserad vardefdrandring fastighet -33 843 -61 308 - -
Orealiserad vardefdrandring rantederivat 43 2374 = -
Avsattning till obeskattade reserver -457 -446 = -
Redovisad inkomstskatt -38 399 -62 630 -1313 322
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NOTER

Koncernen Moderbolaget
Forklaring till &rets redovisade skattekostnad 2015 2014 2015 2014
Resultat fore skatt 173 133 283774 5923 -1413
Skatt enligt gallande skattesats -38 089 -62 430 -1303 311
Skatteeffekt av:
Schablonintakt periodiseringsfond ) - = -
Avdragsgill ej redovisad kostnad 0 31 = -
Skattepliktig ej redovisad intakt -76 -230 = -
Ej aktiverat underskottsavdrag tidigare ar 0 12 - 12
Ej skattepliktiga intakter 1 - - -
Ej avdragsgilla kostnader -348 -13 -10 -1
Differens forvarvsvardering aktuell skatt mot
faktiskt utfall 14 - = -
Korrigerad aktuell skatt &r 2014 avseende aterférd
Restvardeavskrivning 152 - - -
Korrigering for ej bokford aktuell skatt 2014 -48
Redovisad skatt -38 399 -62 630 -1313 322
Effektiv skatt 22,2% 22,1% 22,2% 22,2%

Redovisad inkomstskatt uppdelas i aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt betalas arligen baserad pa skattepliktigt
resultat enligt inlamnad inkomstdeklaration for juridisk person.
Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan redovisade
varden och skattemé&ssiga varden for tillgdngar och skulder (s&
kallad skattemassigt temporéar skillnad) och kan realiseras i
framtiden.

Huvudsaklig skattekomponent ar fér koncernen uppskjuten
skattekostnad hanforlig till orealiserad vardedkning av
forvaltningsfastighet.

Effektiv skatt &r redovisad skatt i forhallande till resultat fore
skatt och kan avvika fran nominell skatt 22 procent i och med
att vissa kostnader i resultatrakningen inte ar avdragsgilla eller
att vissa intékter i resultatrikningen inte dr skattepliktiga. Aven
andra orsaker kan finnas till avvikande effektiv skatt.

For koncernen galler framforallt att aterléggning av tidigare
restvardeavskrivning vid 6vergdng till rakenskapsenlig avskriv-
ning ar en skattepliktig intakt som inte aterfinns i resultatrak-
ningen. Koncernen har &ven resultatforda forvarvskostnader i
koncernen for Fasticon Kompetens AB som inte ar skattemassigt
avdragsagilla.
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NOT 15 « Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen

Goodwill Varumaérke Cv-databas Kundrelationer Summa
Ackumulerade anskaff-
ningsvarden
Ing&ende balans 2015-01-01 0
Rorelseforvarv 17 337 3900 3000 1800 26 037
Utgdende balans 17 337 3900 3000 1800 26 037
2015-12-31
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Ing&ende balans 2015-01-01 0
Arets avskrivningar -189 -113 -302
Utgaende balans -189 -113 -302
2015-12-31
Utgéende planenligt 17 337 3900 2811 1687 25735

restvarde 2015-12-31

Inga immateriella anlaggningstillgéngar fanns redovisade fore ar
2015.

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod

Koncernens immateriella tillgdngar harrér fran arets forvarv av
Fasticon Kompetens AB och bestar till stor del av goodwill, da det i
huvudsak ar humankapitalet i form av medarbetarkompetens som
utgér vardet i konsultféretag. Ovriga immateriella tillgdngar som
identifierats i samband med forvarvet ar varumarke, cv-databas
och kundrelationer. Ekonomisk nyttjandeperiod for cv-databas och
kundrelationer har bedémts till 10 &r. Goodwill och varumérke har
obestambar nyttjandeperiod.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella tillgdngar med
obestamd nyttjandeperiod sker arligen eller nar indikation om
nedskrivningsbehov féreligger. De immateriella tillgdngsvarden
som ska provas férdelas pé lagsta identifierbara kassagenere-
rande enhet vilken i detta fall ar Fasticon Kompetens AB.

Vid provningen jamfors den kassaflodesgenererande enhetens
nyttjandevarde, beraknat som nuvardet av enhetens forvantade
framtida kassafloden, med bokfort varde inklusive goodwill, varu-
mérke och dvriga immateriella tillgdngar. Kassaflédena har da
diskonterats med berdknad vagd genomsnittlig kapitalkostnad for
enheten, WACC (weighted average cost of capitall.

Vid berdkningen har flera antaganden om framtida forhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar av dessa
antaganden och uppskattningar kan ha vasentlig effekt pa redovi-
sat varde for goodwill.

Skulle provningen resultera i ett nyttjandevarde understigande
bokfort varde justeras i forsta hand redovisat varde for goodwill
och i andra hand 6vriga tillgdngar proportionellt mot deras andel
av enhetens totala tillgdngsmassa (exkluderat likvida medel).

Berakningsmodellen bygger pa diskontering av dels fram-

tida kassafloden for en fem-arsperiod dels ett darefter bedomt
framtida restvarde for enheten och ar framtagna av ledningen for
Fasticon Kompetens AB. Foljande viktiga antaganden har anvants:

Omsattning:

Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveckling
for branschen, allman samhallsekonomisk utveckling, rantelage
och lokala marknadsférutsattningar. For prognosperioden har
genomsnittlig arlig tillvaxttakt antagits till sju (-) procent.

Investeringsbehov:

Verksamheternas investeringsbehov bedoms utifrén de inves-
teringar som kréavs for att uppna prognostiserade kassafloden i
utgéngslaget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar. | normal-
fallet har bedémd investeringsnivd motsvarat avskrivningstakten
pa materiella anldggningstillgangar.

Skattebelastning:
Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Fasticon
Kompetens ABs forvantade verkliga skattesituation.

Léngsiktig tillvéxt:

| samtliga varderingar har antagits en langsiktig tillvaxttakt
bortom prognosperioden om fyra (-] procent, vilken bedoms spegla
marknadens langsiktiga tillvaxt.

Rérelsemarginal:
Prognostiserad rorelsemarginal har antagits vara de senaste tre
drens genomsnitt.

Diskonteringsrénta efter lokal skatt (WACC):
Denna faststalls baserad pa foljande variabler: riskfri ranta, mark-
nadspremie och betavarde. | provningen har antaganden gjorts om
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Forts. not 15

genomsnittlig rénta p& 10-ariga statsobligationer samt féretags-
specifik riskfaktor och betavarde. Réntenivan pa lanat kapital ar
satt till den genomsnittliga rantenivan pa koncernens nettoskuld-
sattning. Avkastningskravet pa eget kapital &r uppbyggt enligt

Capital Asset Pricing Model. | gjorda berakningar av nyttjandevarde

har koncernens genomsnittliga diskonteringsranta for 2015 berak-
nats till 12 procent fore skatt och till 10 procent efter skatt.

NOTER

Slutsatsen av genomford nedskrivningsprévning ar att det inte
foreligger nedskrivningsbehov eftersom nyttjandevarden dverstigit
bokfort varde inklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar.
Det ar foretagsledningens bedomning att inga rimliga mgjliga
forandringar i viktiga antaganden for kassagenererande enheter
skulle leda till nedskrivningsbehov.

NOT 16 » Forvaltningsfastighet varderad till verkligt varde via resultatrdakningen

Koncernen

2015-12-31 2014-12-31
Ingdende redovisat verkligt varde 1 020 000 730 865
Aktiverade investeringar 11168 10 462
Vardeforandring enligt extern vardering 153 832 278 673
Utgaende redovisat verkligt virde 1185000 1020 000
Varav fordelat anskaffningsvarde for mark 197 660 197 660
Skattemassigt restvarde 2015-12-31 2014-12-31
Byggnader 137 215 136 604
Mark 53 496 53496
Summa 190 711 190 100
Taxeringsvarden 2015-12-31 2014-12-31
Byggnader 516 062 509 448
Mark 232 947 201 167
Summa 749 009 710 615

Koncernens fastighet forvarvades genom budgivning under senare
delen av 2013. Vid forsta varderingstillfalle efter forvarvet varde-
rades fastigheten i koncernen till 6verenskommet marknadsvarde
vid forvarvet fore nedsattning av kopeskilling med hansyn till
forvarvad latent skatt. Ingen extern vardering gjordes av fastighe-
ten per 2013-12-31.

Vardering av fastigheten per balansdagen 2015-12-31 har
utforts av Savills Sweden AB som ar ett oberoende konsultféretag
med auktoriserade fastighetsvarderare.

Forvaltningsfastigheten har varderats enligt niva 31 IFRS 13
varderingshierarki for vardering till verkligt varde. Ingen omklassi-
ficering har skett av fastigheten sedan tidigare ar. Varderingen har
beaktat basta maximala anvandning av fastigheterna.

Vid varderingen analyseras fastighetens aktuella status, hyres-
och marknadssituation. Vidare gors jamforelse med och analys av
genomforda kop av fastigheter inom samma delmarknad.

Huvudmetod fér varderingen har varit en s& kallad kassa-
flodesanalys med arsvisa kassafléden for fem &r och darefter
ett beraknat restvarde. Samtliga berdknade till ett nuvarde per
balansdagen 2015-12-31. Savills Sweden AB har gjort foljande
huvudsakliga antaganden avseende specifika kalkylparametrar:

e Inflationstakten har antagits till av Riksbanken férordade 2
procent (2] per ar.

e Generell hyresutveckling for bostader har beddmts till formo-
dat utfall for ar 2016 fér att darefter félja inflationen. Genom-
snittlig hyresintakt uppgick for &r 2015 till 949 kronor per
kvadratmeter (922).

e For lokaler har hyresutvecklingen bedomts folja gallande
kontrakt med indexupprakning. Framtida hyror har i mindre
omfattning anpassats till marknadshyra vid kontraktstidens
utgang.

e Fastighetskostnader baseras pa for branschen schablonmés-
sigt utfall for bostader, lokaler, parkeringsplatser etcetera som
hittills overstiger faktiskt utfall. Kostnaderna antas folja inflatio-
nen.

e Vakansgrad for bostader har antagits till 0,50 procent (0,25)
motsvarande hyresbortfall vid in- och utflyttning.

e Direktavkastningskrav vid berakning av fastighetens restvarde,
58 kallad yield, har satts till 4,63 procent (5,33).

e Kalkylranta for diskontering av framtida betalningsstrommar
till ett nuvarde har satts till 6,73 procent (7,40).
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NOTER

Forts. not 16

Férandring under perioden i det icke observerbara indata som
tillampats vid varderingen analyseras vid varje bokslutstillfalle av
foretagsledningen mot internt tillganglig information, information
frdn genomférda/planerade transaktioner samt information fran
den externa varderaren.

Enligt Savills Sweden ABs berakning implicerar utford vardering
en initial direktavkastning pa fastigheten om 4,5 procent (5,0).

NOT 17 « Inventarier och installationer

Kanslighetsanalys:

Antaganden avseende specifika kalkylparametrar har i de flesta fall

betydande paverkan pa vérdeutfallet. Vid férandrat antagande for
tva vésentliga kalkylparametrar forutsatt att endast den aktuella

parametern andras fas foljande utfall:

e Férandrat antagande avseende framtida yield med +/- 0,25
procentenheter ger vardeforandring -40 mkr/+50 mkr.

e Forandrat antagande avseende arlig hyresutveckling narmaste fem

ar +/- 0,50 procentenheter ger vardeférandring +50 mkr/-45 mkr.

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5797 4151
Inkdp 784 1726
Forvarv 1606
Forsaljning/utrangering -262 -80
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7 925 5797 0 0
Ingdende ackumulerad avskrivning -601 -3
Forvarv -996
Forsaljning/utrangering 4
Arets avskrivningar enligt plan -962 -598
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt
plan -2 555 -601 0
Utgéende planenligt restvirde 5370 5196 0 0
Arets avskrivningar enligt plan fordelas i resulta-
trékningen pa:
Fastighetskostnader -418 -414
Central administration och utveckling -544 -184

NOT 18 » Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 80 500 80 500
Ovillkorat kapitaltillskott 8 000
Arets inkép 7 094
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 95594 80 500
Utgaende planenligt restviarde 95594 80 500
Direkt dgda dotterbolag
Foretagsnamn Antal andelar Kapital andel % Bokfort varde
Byggmastare Anders J Ahlstrom
Fastighets AB (publ) 10 000 100,00% 88 500
Fasticon Kompetens Holding AB 70,59% 7 094

95594
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Forts. not 18

Direkt dgda dotterbolag
Foretagsnamn

NOTER

Byggmastare Anders J Ahlstrom
Fastighets AB (publ)

Fasticon Kompetens Holding AB

556734-5805
559010-0755

Organisationsnr. Sate Arets resultat Eget kapital
Stockholm 49 88 474
Stockholm -184 9866

NOT 19 « Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31
Ingdende redovisat verkligt varde 524 11316
Forandring marknadsvarde -197 -10792
Redovisat verkligt varde 327 524
Koncernen
Redovisat varde
Typ av tillgéng 2015-12-31 2014-12-31
Finansiella derivatinstrument 327 524
2015-12-31 2014-12-31
Marknadsvarde 327524
2015-12-31 2014-12-31
Forfallodatum 18-11-21 18-11-21

Koncernen har ingatt ett rantederivatavtal sa kallat rantetak
kopplat till och med samma l6ptid som koncernens banklan.
Rantederivatets finansiella innebord ar att den rorliga delen av
rénta pa banklanet inte kommer att éverstiga 2,10 %. Premie for
réntederivatet har betalats vid avtalets ingadng. Verkligt varde
for rantederivatet dverensstammer i allt vasentligt med redo-
visat varde i koncernen. Vardering till verkligt vdarde har utforts

av SEB. Vardet kan inte komma att understiga noll kronor vilket
ocksa blir derivatets véarde vid forfallodatum.

Vardering av koncernens innehav av derivat har skett i enlighet
med niva 2 i IFRS 13 varderingshierarki for vardering till verkligt
varde. Ingen omklassificering av derivat har skett sedan fore-
gdende ar

NOT 20 ¢ Finansiella placeringar

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kapitalférsakring i Avanza Bank 30 000 30 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 30000 0 30000 0
Arets nedskrivning -26 -26
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -26 0 -26
Utgdende planenligt restviarde 29 974 0 29 974

Moderbolaget har i slutet av 2015 dverfort likvida medel till kapitalfor-
sakring i Avanza Bank. Per arsskiftet hade 973 tkr investerats i varde-
papper med en orealiserad vardenedgang om -26 tkr.
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NOTER

NOT 21 » Utlaning till koncernféretag

Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31
Utlaning till koncernféretag 7136
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7136 0
Utgaende planenligt restvérde 7136 0
Avser utléning till dotterféretaget Fasticon Kompetens Holding AB ar lngfristigt och l6per med rénta om fem procent arlig rénta som

for delfinansiering av forvarvet av Fasticon Kompetens AB. Lanet ackumuleras till lanets balans.

NOT 22 « Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingdende redovisat vérde 2 647 1155 1662 0
Arets forandring:

Uppskjuten skatt arets underskott 52 323 323
Uppskjuten skatt tidigare ars underskott -1 330 -1138 =1 313

Uppskjuten skatt temporar skillnad

- skattemassig avskrivning forvaltningsfastighet 638 -638

- orealiserad vardeforandring finansiella derivat -387 1606

Uppskjuten skatt transaktioner férda direkt mot

eget kapital 1339 1339
Utgaende redovisat virde 1620 2 647 349 1662
Uppskjutna skattefordringar ar hanforliga till

foljande poster:

Underskottsavdrag i juridisk person 401 1679 349 1662
Temporar skillnad forvaltningsfastighet -638

Orealiserad vardeforandring finansiella derivat 1219 1606

Utgaende redovisat véirde 1620 2 647 349 1662
Koncernen har uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag rantetak. Bedomning av aktiverat varde for uppskjuten skatte-
huvudsakligen i moderbolaget samt fér orealiserad vardenedgéng fordran avseende underskottsavdrag har skett pa balansdagen.

pa koncernens innehav av finansiella derivat i form av s& kallat
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NOT 23 « Kundfordringar och dvriga fordringar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar i fastighetsverksamheten 331 438 0 0
Kundfordringar i konsultverksamheten 10 232
Inbetald preliminarskatt 2 566 899
Ovriga fordringar =77 213 0 0
Summa 13 052 1550 0 0

Kundfordringar och ovriga fordringar ar normala fordringar
uppkomna i den bedrivna verksamheten med kort forvantad forfal-
lotid och redovisas till nominella belopp.

Fordringar har upptagits till det varde som forvantas inbetalas
efter individuell reservering och kreditrisk.

Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar i fastighetsverksamheten fore
och efter reservering for osaker fordran 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar, brutto 702 739 0 0
Reserv oséker fordran:
Ingéende reservering -301 0
Inbetald/aterford ingdende reservering 125 0
Konstaterade forluster 176 0
Arets reservering -371 -301
Utgdende reserv osiker fordran -371 -301
Redovisat varde kundfordringar i
fastighetsverksamheten 331 438 0 0
| konsultverksamheten har ej reserverats for osaker kundfordran.
Aldersfordelning av kundfordringar och ovriga fordringar fore och
efter reservering for kreditrisk:
Forfallotid Nom. belopp Reservering Redovisat varde
Ej forfallna 10 987 0 10 987
1-30 dagar 1777 0 1777
31-62 dagar 129 -43 86
63 dagar eller fler 530 -328 202
Summa 13 423 -371 13 052

ARSREDOVISNING 2015 BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL) 85



86

NOTER

NOT 24 » Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetald ranta 272 392
Forutbetald amortering 2325 2325
Forutbetald forsakring 628 620
Upplupna intakter 176
Ovriga férutbetalda kostnader 2281 343 22 22
Summa 5682 3680 22 22

NOT 25 « Aktiekapital

Antal roster

Aktieslag Aktiekapital Antal aktier Kvotvarde per aktie
A-aktier 2013-12-31 1000000 1000 000 1,00 1
Split 1:5 4000 000 1
A-aktier efter split 1 000 000 5000 000 0,20 1
Omstampling -859 999 -4299 997 0,20 1
A-aktier 2014-12-31 140 001 700 003 0,20 1
A-aktier 2015-12-31 140 001 700 003 0,20 1
B-aktier 2013-12-31 0 0 0,00 0
Omstampling 859 999 4299 997 0,20 1710
Nyemission 400000 2000000 0,20 1710
B-aktier 2014-12-31 1259 999 6299 997 0,20 1/10
Nyemission 534 2670 0,20 1710
B-aktier 2015-12-31 1260533 6302 667 0,20 1/10
Antal roster totalt
Summa 1400 534 7002 670 0,20 1330 270
Aktiekapitalet &r efter split och omstampling fordelat pa A-aktier 400 tkr. Vid nyemissionen tillfordes bolaget darutdver, fore emis-
med en rost per aktie och B-aktier med en tiondel rost per aktie. sionskostnader, 115 600 tkr i Gverkurs p& emitterade aktier. Under

Nyemission av B-aktier i samband med notering pa Nasdagq

dret har vd Mattias Tegefjord tecknat 2 670 stycken nya B-aktier i

Stockholm First North i december 2014 6kade aktiekapitalet med moderbolaget i enlighet med aktieoptionsprogram.
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NOT 26 » Skulder fordelade efter forfallotid

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Forfallotid for skulder per balansdagen 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Rantebarande skulder med
forfallotidpunkt inom ett ar 24 420 9300 8 000 0
Ej rantebarande skulder med
forfallotidpunkt inom ett ar 32035 23 443 376 7012
Kortfristiga skulder att betala 56 455 32743 8376 7012
Rantebarande skulder med
forfallotidpunkt mellan ett och tvd ar 9 300 9300
Rantebarande skulder med
forfallotidpunkt mellan tvé och tre ar 627 800 9 300
Rantebarande skulder med
forfallotidpunkt mellan tre och fyra ar 0 627 800
Rantebarande skulder med
forfallotidpunkt efter fyra ar 2973 0
Langfristiga skulder att betala 640073 646 400 0 0
Kortfristiga skulder som inte ska betalas 7598 4176
Langfristiga skulder som inte ska betalas eller
har obestamd framtida forfallotidpunkt 100316 57 749
Summa kort- och langfristiga skulder 804 442 741068 8376 7012
pé balansdagen
Kortfristiga skulder som inte ska betalas ar skuldforda forut- skatteskuld som vid forekomst redovisas separat. Har inkluderas
betalda hyresintakter per balansdagen som inte ska aterbetalas. dven balanserad kostnad for uppléning som &r betald men dar
Langfristiga skulder som inte ska betalas eller har obestamd annu ej kostnadsfort belopp nettoredovisas mot motsvarande
framtida forfallotidpunkt ar avsattningar, derivat eller uppskjuten l&ngfristiga lan. Se dven not 27 Rantebarande skulder.
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NOTER

NOT 27 » Réantebdrande skulder

Langfristiga lan Redovisat varde Redovisat varde Amortering Rantetyp Genomsnittlig Forfallo-
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 arlig ranta 2015, % tidpunkt
Léngfristiga fastighetslan

Obligationslan nominellt 200000 200000 0 Fast 8,00 18-11-30
Balanserad utgift for uppléning -5 049 -6 772

Obligationslan 194 951 193 228

Banklan nominellt 437100 446 400 -9 300 Rorlig 1,73 18-11-21
Balanserad utgift for upplaning -3 628 -4.780

Skulder till kreditinstitut 433 472 441 620

Ovriga dngfristiga (&n

Lan frén narstaende 2973 0 Fast 5,00 20-05-13
Skulder till 6vriga 2973 0

Kortfristiga [an

Kortfristig del av l&ngfristigt bankl&n 9300 9300 Rorlig 1,73 kvartalsvis
Kortfristigt banklan 15120 Rorlig 2,73 mars 2016
Skulder till kreditinstitut 24 420 9 300

Redovisat upplupet anskaffnings- 655816 644 148

varde for rantebarande skulder

Obligationslénet ar amorteringsfritt och har utgivits till fast ranta
om atta (8) procent motsvarande marknadsranta vid
emissionstillfallet.

Banklanet oper utover fast marginal till banken med rérlig ranta
i forhallande till STIBOR 30 dagar. Inganget rantederivat kopplat
till banklénet och med samma férfallotidpunkt begransar rorlig
rantedel till maximalt 2,10 procent. Genomsnittlig rénta for &ret
har varit 1,73 procent (2,86).

Lan fran narstdende avser lan fran verkstéllande direktor i

Fasticon Kompetens AB och ar del i forvarvsfinansiering av
Fasticon Kompetens AB. Lanet loper med fast rénta om fem
procent som ackumuleras till lanets balans.

Kortfristigt banklan ar del i forvarvsfinansiering av Fasticon
Kompetens AB. Genomsnittlig rénta for &ret har varit 2,73 procent.
Balanserade utgifter for ldnens upptagande nettoredovisas mot
l&nen och periodiseras kostnadsméssigt dver lanens 6ptid enligt
direktiv for redovisning av upplupet anskaffningsvarde.

NOT 28 « Uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende redovisat vérde 69 301 6952
Omféring fran uppskjuten skattefordran férvalt-
ningsfastighet 638
Arets férandring:
Uppskjuten skatt temporar skillnad
- skattemassig avskrivning forvaltningsfastighet i
juridisk person 2521
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Forts. not 28

- aterlagda avskrivningar forvaltningsfastighet i

koncern -198 965
-orealiserad vardeférandring forvaltningsfastighet
i koncern 33 843 60 937

- avsattningar i juridisk person

- avsattningar i koncern

Arets férvarv immateriella tillgangar 1914
Arets avskrivning forvarvade immateriella till-

gangar -66
Arets forvarv obeskattade reserver 583

Arets aterféring obeskattade reserver
Arets avsattning obeskattade reserver 457 447

Uppskjuten skatt transaktioner forda direkt mot
eget kapital

NOTER

Utgaende redovisat varde 108 993 69 301

Uppskjutna skatteskulder ar hanforliga till
foljande poster:

Forvaltningsfastighet

- temporar skillnad i juridisk person 3159 -
- aterlagda avskrivningar i koncern 766 965
- orealiserad vardeforandring férvaltningsfastighet

i koncern 101 547 67703
Immateriella tillgdngar 1848 -
Obeskattade reserver i koncernforetag 1673 633
Summa 108 993 69 301

Temporar skillnad forvaltningsfastighet i juridisk person uppkom-
mer av att skattemassigt tilldtna och utnyttjade avskrivningar pa
forvaltningsfastighet overstiger bokforda avskrivningar enligt plan.

NOT 29 « Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Leverantorsskulder 13 080 8 727 218 70
Skuld fastighetsskatt 2016
Personalrelaterade skulder 1224 232 0 0
Ovriga poster 1369 1203 8 0
Utgaende anskaffningsvirde 17 689 10162 226 70
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NOTER

NOT 30 « Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyresintakter 7598 4176
Upplupna personalrelaterade kostnader 3632 781
Upplupna rantekostnader 2558 2000
Upplupna l@ne- och emissionskostnader - 6090 6090
Upplupna driftskostnader 3386 2124
Ovriga upplupna kostnader 3318 1790 150 852
Summa 20 489 16 961 150 6942

NOT 31 « Kassaflode

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Under &ret inbetalda rantor 40 54 2 0
Under &ret utbetalda rantor 24 413 29 362 0 0

Likvida medel utgdrs enbart av kassa- och banktillgodohavanden

NOT 32 « Stallda sakerheter for rantebarande skulder och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Skulder till kreditinstitut
Pantsatta aktier i dotterbolag 738 931 588 877 464 612 326 356
Fastighetsinteckning 465000 465000 0 0
Garantibelopp, Fastigo 64 0 0 0
Summa 1203 995 1053 877 464 612 326 356
Moderbolaget har pantsatt sina aktier i dotterfdretaget Mitt Alby AB till sakerhet fér erhallet banklan.
Byggmastare Anders J Ahlstrém Fastighets AB (publ till Ansvars- eller eventualforpliktelser utover garantibelopp
sakerhet for utgivet obligationslan. avseende Fastigo har inte identifierats i koncernen eller

Dotterforetaget Byggmastare Anders J Ahlstrom Fastighets AB moderbolaget.
(publ) har i sin tur pantsatt sina aktier i dotterféretaget
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

l FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Enligt moderbolagets balansrakning star féljande utdelningsbara
medel till arsstammans forfogande:

Overkursfond
Balanserade medel inkluderat ovillkorade tillskott

Arets totalresultat

111 004 018 kr
79 747 980 kr
4 609 943 kr

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pé féljande satt:

Till aktieagarna utdelas 0,53 kronor per stamaktie av serie A och serie B, totalt

I ny rakning overféres

195361 941 kr

3710873 kr
191 651 068 kr

Summa

Styrelsens yttrande dver foreslagen vinstutdelning:

Foreslagen vinstutdelning ar 0,53 kronor per stamaktie av
serie A och serie B.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa lang och kort
sikt, ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn tagen till
vad som anforts i ABL 17 kap 3 § 2-3 st [forsiktighetsregeln).

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att rsre-
dovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med de internationella redovisningsstandarder som avses i

Mikael Ahlstrém
Styrelseardforande

Hidayet Tércan
Sryrelieledomot

- —

S CNT

Anders Hormgvist
styrefseledpmor |

./

Marcus Trummer
Styrelseledamat

//fé!af Tora.

195361 941 kr

Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings-
standarder. ,&rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Norsborg den 30 mars 2016.

Styrelseledarnat

Mattias Tegefjord

,%ﬁzé:{é'ﬁf‘fm

Charlotte Bergman
Styrefseledamat

Var revisionsberattelse har lamnats den 30 mars 2016

Ernst & Young AB

Mikaellkonen

Auktoriserod revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), org.nr 556943-7774

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen for Byggméstare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
for rakenskapsaret 2015. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 39-95 férutom bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-53.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

fér drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren bedo-
mer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som ar &ndamalsenliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den dvergripande presentationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden

for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting

Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att drsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stallande direktdrens forvaltning for Byggmastare Anders J
Ahlstrom Holding AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapséaret.

Stockholm den 30 mars 2016
Ernst & Young AB

Mikael lkonen
Auktoriserad revisor

Building a better
working world
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10.

11.

12.

Uthyrningsbar area, kvm
Area for bostader och lokaler exkluderat garage/
parkeringsplatser.

Hyresintakter per kvm, kr

Hyresintakter exkluderat garage/parkeringsplatser fore
avdrag for vakanser och rabatter i forhallande till
genomsnittlig uthyrningsbar area.

Fastighetskostnader per kvm, kr
Fastighetskostnader exkluderat fastighetsskatt och
avskrivningar i forhallande till genomsnittlig
uthyrningsbar area.

Fastighetsvarde per kvm, kr
Fastigheternas redovisade varde exkluderat byggratter i
forhallande till uthyrningsbar area per balansdagen.

Direktavkastning, %

Driftsnetto i fastighetsverksamheten i forhallande till
fastigheternas redovisade varde per balansdagen exkluderat
byggratter.

Overskottsgrad, %
Driftsnetto i fastighetsverksamheten i forhallande till
nettoomsattning i fastighetsverksamheten.

Forvaltningsmarginal, %

Rorelseresultat i fastighetsverksamheten fore avskrivningar
pa férvérvsvarden och forvarvsrelaterade kostnader i for-
hallande till nettoomsattning i fastighetsverksamheten.

Konsultmarginal, %
Konsultnetto i konsultverksamheten i relation till
nettoomsattning i konsultverksamheten.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i konsultverksamheten fére avskrivningar pa
forvarvsvarden och férvarvsrelaterade kostnader i férhallande
till nettoomsattning i konsultverksamheten.

Fritt tillfort kassaflode, tkr

Rorelseresultat minus betald skatt och betalt réntenetto,
efter aterlaggning av resultatposter som inte &r kassa-
flodespaverkande och efter forandringar i rorelsekapital.

Rantebarande nettoskuld, tkr

Rantebarande skulder minskade med rantebarande
tillgéngar, likvida kapitalplaceringar och andra likvida medel
per balansdagen.

Ranta banklan, %

Fastighetslanens genomsnittliga réntesats.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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DEFINITIONER

Vigd rinta fastighetslan, %
Vagd rantesats pd banklan plus obligationslan i
fastighetsverksamheten

Rantetackningsgrad, ggr

Rorelseresultat efter &terlaggning av avskrivningar,
nedskrivningar och realisationsresultat i relation till
rantebetalningar.

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantebarande skulder i relation till redovisat totalt eget
kapital per balansdagen.

Bel&ningsgrad, %
Ranteb&rande skulder i fastighetsverksamheten i forhallande
till fastigheternas bokférda varde per balansdagen.

Synlig soliditet, %
Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala
tillgangar per balansdagen.

Resultat efter skatt, kr
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt totalt
antal aktier.

Fritt kassaflode, kr
Fritt kassaflode i forhallande till genomsnittligt totalt
antal aktier.

Eget kapital, kr

Redovisat eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare i forhallande till totalt antal aktier per
balansdagen.

Substansvarde, kr

Redovisat eget kapital hanforligt till moderforetagets aktie-
agare med tillagg av fastigheternas uppskjutna skatteskuld
i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen.

Borskurs, kr
Borskurs per balansdagen.

Fastigheternas redovisade varde, kr
Fastigheternas redovisade varde i férhallande till totalt antal
aktier per balansdagen.

Genomsnittligt totalt antal aktier

Antal utestdende stamaktier vid periodens baérjan,
uppraknat for 2014 med den aktiesplit 1:5 som genomforts
under aret, justerat med aktier emitterade under perioden,
viktat med antal dagar som aktierna varit utestdende i
forhallande till totalt antal dagar.



STYRELSE

Mikael Ahlstrom
Ordforande: Sedan 2013

Fodd: 1956

Eget och narstdendes aktieinnehav: 380 000 A-aktier och
1553 679 B-aktier.

Bakgrund: 30 &rs erfarenhet inom riskkapitalbranschen och
naringslivet, grundare av och partner i Nordens forsta riskkapital-
bolag Procuritas, grundare av den ideella organisationen Charity
Rating samt stiftelsen Chelha. Tidigare vd for det nordamerikanska
bolaget ESI Coal, Inc. Tidigare styrelseuppdrag inkluderar Swedish
Match AB, Gunnebo AB, Bravida AB och Lekolar AB.

Styrelseuppdrag inkluderar: Procuritas AB, Spiltan Underhallning
M AB, Gram Equipment AS, PCTC Invest AB och Stiftelsen Carl &
Olga Milles Lidingchem.

Utbildning: Ekonomie masterexamen med huvudamne foretags-
ekonomi fran INSEAD samt utbildning motsvarande en filosofie
kandidatexamen med studier pa Lunds Universitet i foretagseko-
nomi, juridik, nationalekonomi, dstasienkunskap samt drama,
teater och film.

Charlotte Bergman
Ledamot: Sedan 2013

Fodd: 1963

Eget och narstdendes aktieinnehav: 1611 A-aktier och 5 494
B-aktier.

Bakgrund: Tidigare vd p& AB Stréngbetong, tidigare avdelningschef
pa KF Fastigheter, flertal ledande positioner p& NCC och Swerock.

Styrelseuppdrag inkluderar: ELU Konsult AB och FastPartner AB.

Utbildning: Civilingenjérsexamen inom industriell ekonomi fran
Tekniska hogskolan vid Linkdpings universitet.

Anders Hornqvist
Ledamot: Sedan 2013

Fodd: 1966

Eget och narstdendes aktieinnehav: 1221 A-aktier och 10 989
B-aktier.

Bakgrund: vd och deldgare pa Corner Property Partners AB.
Tidigare chef for den nordiska asset management-verksamheten
vid The Carlyle Group, dessférinnan vice vd och fastighetschef pa
Fabege AB, fastighetschef pd Wihlborgs Fastigheter AB.

Styrelseuppdrag inkluderar: AB Norrlandsinvest och
Energikomfort AB.

Utbildning: Civilingenjorsexamen inom fastighetsekonomi
fran KTH.

Lars Magnusson
Ledamot: Sedan 2013

Fodd: 1949

Eget och narstdendes aktieinnehav: 611 A-aktier och 5 494
B-aktier.

Bakgrund: Tidigare generaldirektor for Statens Bostadskredit-
ndmnd [numera del av Boverket) och utnamnd till Regeringens
sarskilda utredare for hur en mer effektiv planerings- och
byggprocess kan uppnas.

Styrelseuppdrag inkluderar: AB Riddaregatan-Hee, AB Livered
1:23 och Sturekatten AB (suppleant).

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran KTH.

Hidayet Tercan
Ledamot: Sedan 2013

Fodd: 1971

Eget och narstdendes aktieinnehav: 10 755 A-aktier och 96 620
B-aktier.

Bakgrund: Vd och grundare, Tjikko AB. Entreprendr, foreldsare,
debattor och grundare av bland annat vardbemanningsféretaget
Zemrete AB. Lang erfarenhet av styrelseuppdrag i flera sociala
initiativ, exempelvis Stiftelsen Friends och Stockholms Stads-
mission. Medlem i juryn for EY Entrepreneur Of The Year och
Arets Byggchef.

Styrelseuppdrag inkluderar: HTS Holding AB, My Academy och AQ
group.

Utbildning: Kurs i féretagsekonomi pa IFL vid Handelshogskolan i
Stockholm samt flertalet chefs- och ledarskapsutbildningar.

Marcus Trummer
Ledamot: Sedan 2013

Fodd: 1980

Eget och narstdendes aktieinnehav: 20 000 A-aktier och 81 773
B-aktier.

Bakgrund: Vd for Investmentbolaget av 1 maj 2009 AB, LBO Invest
AB och PCTC Invest AB. Ansvarar for familjen Ahlstroms inves-
teringar. Tidigare arbetat som managementkonsult pd Booz &
Company och med bankverksamhet pa SEB.

Styrelseuppdrag inkluderar: LBO Invest AB, Autus Invest AB, Gosh
AB och Caloroso s.r.o samt suppleant i Student Competitions AB
och Fasticon Kompetens Holding AB.

Utbildning: Civilingenjorsexamen inom industriell ekonomi fran
KTH samt Ekonomie magisterexamen med huvudamnet foretags-
ekonomi frén Stockholms universitet.
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Ovre raden fv. Marcus Trummer, Anders Hdrngvist, Hidayet Tercan, Lars Magnusson.
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STYRELSE

Sittandes f.v Mikael Ahlstrém, Charlotte Bergman.
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Byggmaéstare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ)
Domarebacken 38,
145 57 Norsborg

Telefon: 042-21 00 08
E-post: infoldandersjahlstrom.se
Webbplats: www.andersjahlstrom.se/holding




