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Punkthuset i mitten av bilden dr en skiss ver ténkbar utformning fér det férsta av flera kompletterande
bostadshus som koncernen avser att uppféra pa Albyberget, med start under 2016.
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Bokslutskommuniké for Byggmastare Anders |
Ahlstrom Holding AB (publ) ar 2015

Rapporten avser fjarde kvartalet samt helaret 2015 for saval koncernen som moderbolaget
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) (nedan AJA Holding eller moderbolaget).

Moderbolagets B-aktier handlas sedan december 2014 pa Nasdaq First North Stockholm (ISIN
SE0006510491). Avanza Bank AB ar Certified Adviser till AJA Holding.

Koncernen bildades 21 november 2013 och moderbolaget AJA Holding AB bildades 27 september
2013. Huvudkontoret ligger i Alby i Botkyrka kommun i sédra Stockholm. Koncernen bedriver tva
olika verksamheter, en fastighetsverksamhet och en konsultverksamhet.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och kassaflédesposter utfall samma period foregaende
ar och for poster avseende finansiell stallning utfall per senaste arsskifte. For definitioner av nyckeltal
se avsnitt Nyckeltal koncernen pa sida 19 i denna kommuniké.

Koncernen i sammanfattning

1 januari — 31 december

e Hyresintakter 101,3 mkr (98,0)

e Konsultarvoden 49,3 mkr (ej tillampligt, E/T)

e Overskottsgrad fastighetsverksamheten 59,4 procent (61,5)

e Bruttomarginal konsultverksamheten 32,3 procent (E/T)

e Rorelseresultat 46,6 mkr (47,7)
(Rorelseresultat exklusive forvarvskostnader 47,9 mkr (47,7))

e Fastigheten varderas inkluderat byggratter till 1 185 mkr (1 020) vilket ger en
resultatford orealiserad vardeférandring om 153,8 mkr (278,7)

e Orealiserad vardeforandring finansiella derivat ar -0,2 mkr (-10,8)

e Totalresultat 134,7 mkr (221,1)
(Totalresultat exkl. forvarvskostnader och orealiserade vardeférandringar 16,2 mkr (12,2))

e  Fritt kassafléde 32,8 mkr (24,8)

e Resultat per aktie 19,25 kr (43,60)

1 oktober — 31 december

e Hyresintdkter 25,7 mkr (24,7)

e Konsultarvoden 21,3 mkr (E/T)

e Overskottsgrad fastighetsverksamheten 53,3 procent (58,7)

e Bruttomarginal konsultverksamheten 32,4 procent (E/T)

e Rorelseresultat 10,3 mkr (10,7)

e Fastigheten varderas inkluderat byggratter till 1 185 mkr (1 020) vilket ger en
orealiserad vardeforandring om 153,8 mkr (6,2)

e Orealiserad vardeforandring finansiella derivat ar -0,1 mkr (-0,7)

e Totalresultat 122,3 mkr(7,3)
(Totalresultat exkl. forvarvskostnader och orealiserade vardeférandringar 2,4 mkr (3,0))

e  Fritt kassafléde 10,8 mkr (2,9)

e Resultat per aktie 17,47 kr (1,37)
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Vasentliga handelser under aret
>> Vid arsstdmman den 16 april 2015 faststalldes en utdelning om 0 kr per aktie for verksamhetsaret
2014. Alla ledamoéter i styrelsen omvaldes och Mikael Ahlstrém kvarstod som styrelseordférande.

>> AJA Holding och vd i Fasticon Kompetens AB, Jonas Gustavsson (via bolag), forvarvade den 13 maj
2015 Fasticon Kompetens AB. Kdpeskillingen for samtliga aktier i bolaget var 34,5 mkr, varav AJA
Holdings andel var 71%. Forvarvskostnader uppgick till 1,3 mkr. Da forvarvet delvis lanefinansierades
tillférde AJA Holding 14,2 mkr av egna medel for sin andel av forvarvet.

>> Mitt Alby tecknade den 29 december 2015 ett aktiedverlatelseavtal géllande en fastighet pa
Albyberget med en av hyresgasterna nybildad bostadsrattsférening. Den éverenskomna
kopeskillingen uppgar till 35,5 mkr och Overstiger senast tillganglig externvardering (fran arsskiftet
2015/2016) med 12,6 mkr motsvarande 55 procent.

>> En oberoende vardering av fastighetens marknadsvarde per arsskiftet 2015/2016 visar att
marknadsvardet for fastigheten i Alby stigit med 130 mkr (13 procent) och byggratterna med 35 mkr
(87 procent) sedan arsskiftet 2014/2015. Detta inkluderar arets investeringar i fastigheterna och ett
Okat antal byggratter.

Verksamheten

Fastighetsverksamheten

Fastighetsverksamheten utgors av AJA Holdings heldgda dotterbolag Byggmastare Anders J Ahlstrom
Fastighets AB (publ) (nedan kallat AJA Fastighets), som i sin tur 4ger samtliga aktier i Mitt Alby AB
(nedan kallat Mitt Alby).

Mitt Alby dger och forvaltar en stor fastighet, med nastan uteslutande bostader, pa Albyberget i
Botkyrka kommun i Stockholms lan. Fastigheten forvarvades fran det kommunala bostadsbolaget AB
Botkyrkabyggen den 21 november 2013. De 24 byggnaderna pa fastigheten uppfordes aren 1971-
1973 och savél dessa som sjalva bostadsomradets infrastruktur ar tidstypiska for ett bostadsomrade
med flerfamiljshus byggda under aren da miljonprogrammet genomfordes.

Fastigheten, Albyberget 5, dr naturskont belagen pa en hojd i Alby i Norra Botkyrka och det fria laget
ger merparten av ldgenheterna tillgang till milsvid utsikt. Totalt uthyrningsbar area dr 107 231 m?
innehallande 1 302 bostdder och 179 lokaler (varav 162 stycken mindre lagerutrymmen). Under
rakenskapsaret var den genomsnittliga bostadshyran 949 kr per m2.

Koncernen ager férutom de befintliga byggnaderna dven byggratter pa den egna fastigheten som
enligt detaljplan motsvarar 22 409 m? BTA. En inventering av mojligheten att uppféra byggnader
utanfor befintlig detaljplan har paborjats, och detta arbete kommer att fortsatta under 2016.

AJA Holding har ett stort samhallsengagemang och ser sig inte enbart som foérvaltare av byggnader
med hyresgaster utan dven som forvaltare och utvecklare av hela det ekosystem dar byggnaderna
och hyresgasterna finns. Tillsammans med de boende, kommunen, skolan, féreningslivet, sociala
entreprendrer och olika frivilligorganisationer stravar AJA Holding efter att utveckla Albyberget till en
annu battre plats att leva pa och en dnnu battre miljo att arbeta i. Vi kallar vart arbete med detta
fokusomrade for CSO — Corporate Social Opportunity. Malet &r vdalmaende och stolta invanare och
vagen dit gar genom 6kad social gemenskap, forbattrad boendemiljo, hallbarhetstank, okad
trygghetskansla och att verka for ett 6kat antal arbetstillfallen. For att ge forutsattningar att agera
inom ramen for vart CSO-arbete avsatter Mitt Alby arligen en miljon kronor till socialt inriktade
initiativ i omradet och gratis lokaler for boende, sociala entreprendérer och féreningar.
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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
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Konsultverksamheten

Konsultverksamheten utgors av AJA Holdings till 71 % dgda dotterbolag Fasticon Kompetens Holding
AB, som under aret forvarvat samtliga aktier i bolaget Fasticon Kompetens AB (nedan kallat Fasticon
Kompetens). Resterande 29% av Fasticon Kompetens Holding AB ags av dess verkstallande direktor,
Jonas Gustavsson, genom bolaget JG Affarskonsult AB.

Fasticon Kompetens har etablerat sin verksamhet med kontor i Stockholm, Goteborg, Malmo och
Vaxjo.

Fasticon Kompetens ar verksamt inom strategisk kompetensforsérjning med stédtjanster och
koncept inom rekrytering och interimslosningar. Den strategiska kompetensfragan ar bade central
och viktig dar visionen for Fasticon Kompetens ar att vara branschens sjdlvklara strategiska
kompetenspartner 6ver tid. Fasticon Kompetens vill tillsammans med sina kunder utveckla
framtidens fastighetsbolag med kompetensfragan i fokus. Att kartlagga, bygga och utveckla
organisationer med “ratt kompetens” ger mojligheter att vara med och paverka, dar Fasticon
Kompetens utifran upprattad kompetensplan pa ett naturligt satt kan tillfora stodtjanster i ratt tid
och omfattning.

Fasticon Kompetens har byggt en stabil plattform och har idag en ledande position inom
kompetensforsorjning i fastighetsbranschen férankrat med ett ndra samarbete med branschmedia
och en cv-databas om mer dan 18 000 branschrelaterade kandidater. Fasticon Kompetens kommer att
fortsatta affarssamarbetet med det tidigare systerbolaget Fasticon AB och dven framgent leverera
helhetsldsningar inom organisation och kompetens tillsammans.

Koncernstruktur

Byggmastare Anders J Ahlstrém

Holding AB (publ) JG Affarskonsult AB

100% 71% 29%

Byggmadstare Anders J Ahlstrom

Fastighets AB (publ) Fasticon Kompetens Holding AB

100% 100%

Mitt Alby AB Fasticon Kompetens AB

Bild. Koncernstruktur 2015-12-31

Vision

AJA Holding ska vara Sveriges ledande socialt orienterade fastighetskoncern, med fokus pa
fastigheter byggda under miljonprogrammet, som genom sitt engagemang och ett innovativt och
langsiktigt synsatt skapar en vinnande situation for boende, klienter, aktiedgare och samhillet.

Devis
Innovation, engagemang, samarbete
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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Org nr 556943-7774

Kommentar fran vd

Win-win-win for boende, dgare och

samhalle

Det forsta aret som marknadsnoterat bolag ar
6ver och det andra aret som forvaltare av
omradet Albyberget. Samtidigt som vi vaxt
snabbt praglar fortfarande pionjarandan och
det smaskaliga hela verksamheten.

Engagemang som en del av affaren
Forra aret var alla inom
fastighetsverksamheten utom en person nya
pa jobbet! Det som utmarker detta ar inom
fastighetsverksamheten ar att vi borjar hitta
formerna for arbetet. Allt gar smidigare och
stabiliteten i verksamheten ar pa en helt
annan niva. Nu kan vi istéllet forbattra och
slipa pa det vi i fastighetsverksamheten gor
bast. Dar kommer ocksa férvdrvet av Fasticon
Kompetens konsultverksamhet in i bilden. Att
vara ratt bemannade blir en allt viktigare fraga
for manga foretag och ar en stor utmaning i
fastighetsbranschen. Fasticon Kompetens ar
med sina manga kontakter med

nyckelpersoner pa fastighetsbolag som ett 6ra
mot marknaden. Fasticon kompetens kan
dven stotta fastighetsverksamheten i
utformandet av HR-strategier och med att
hitta ratt personer till vara team nér vi gbér nya
affarer. For Fasticon Kompetens blir det en
styrka att ha ett fastighetsbolag i koncernen.

Engagemanget for omradet Albyberget och de
boende ér stort hos oss. Den har
organisationen sticker ut pa sa satt att det
finns en genuin vilja att géra gott, bade som
en del av affaren men ocksa som ett
personligt engagemang hos alla som jobbar
har. Koncernens fastighetsagande bolag Mitt
Alby ar fortfarande ett litet foretag och det
finns en stark vi-kdnsla i kulturen.
Huvudkontoret, lokalkontoret och
kundcentret finns i en och samma lokal och
det bidrar starkt till att alla hjalps at.

Innovation och entreprendrsanda i en

expansiv fas

Inom fastighetsverksamheten finns det stor
plats for enskilda medarbetare att forverkliga
sina idéer. Det radet en stor frihet under eget
ansvar och de korta beslutsvagarna
tillsammans med en kultur som uppmuntrar
till nya idéer gor att forslag snabbt kan bli till
handling. Man vagar prova. Ibland blir det fel
men ofta blir det ratt och detta utvecklar
verksamheten kontinuerligt. Det finns dven
gott om exempel pa innovation inom ramen
for vart arbete med CSO — Corporate Social
Opportunity. Varje ar avsatter vi en miljon
kronor till sponsring av féreningslivet och till
sociala projekt som vi utvecklar i samrad med
de boende, kommunen, skolan, foreningslivet,
sociala entreprendrer och olika
frivilligorganisationer. Bade sponsringen och
projekten syftar till att leda till en langsiktigt
positiv utveckling i hur boende upplever och
hur omvaérlden ser pa omradet Albyberget.
Manga av dessa projekt ar sprungna ur goda
ideer som hos boende och lokala aktorer har
och vi blir katalysatorn som far det att handa.
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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
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CSO-arbetet leds av var Chief Social Officer. |
ar har vi bland annat gjort i ordning en
konstgrasplan pa omradet, vi har sponsrat
aktiviteter for barn och ungdomar under
skolloven och vi har dven varit med och stottat
uppstarten av foéreningen Alby Cricket Club
som till och med vann hdgsta serien i Sverige i
ar. Grattis till er och grattis dven till Azam
Khalil, initiativtagare till Alby Cricket Club och
vald till arets spelare 2015 i Sverige!

Nu satsar vi pa systematisk
lagenhetsrenovering av vara befintliga
byggnader, nyproduktion av bostader och vi
soker dven aktivt efter nya forvarv. Vi ser
mojligheter att atminstone kunna uppfoéra 200
nya bostader pa egen mark dar vi redan har en
fardig detaljplan. Var infallsvinkel till
nybyggnationen ar inte att maximera antalet
bostader pa berget utan att skapa en levande
och langsiktigt attraktiv stadsdel med ett
varierat utbud av boendealternativ. En
boendedialog har inletts med existerande
hyresgaster och malsattningen ar att starta
produktionen under 2016. For att driva det
arbetet har vi ocksa anstallt en projektchef
som tilltradde sin tjanst i mitten av januari.

Att sedan nagra manader tillbaka nu ocksa ha
Fasticon Kompetens stora kunnande och
natverk med oss kommer att ge ytterligare en
skjuts till var formaga att kunna genomféra
den vision vi satt for verksamheten.
Konsultverksamheten &r precis som
fastighetsverksamheten inne i en expansiv fas.
Bolaget har haft en arlig genomsnittlig
tillvaxttakt om 27 procent sedan starten 2008
till 2015 och ar idag den storsta aktoren i sin
bransch. Malsattningen ar att etablera
verksamheten i fler svenska stader och att
eventuellt bredda verksamheten till hela
samhallsbyggnadssektorn.

Jag ser fram emot att borja jobba fullt ut med
det starka koncept och varumarke som
Fasticon Kompetens redan ar idag och
utveckla konsultverksamhetens fulla potential.

Langsiktighet och stabilitet ar nyckelord

under 2016

Under 2016 kommer vi att jobba for att
integrera konsultverksamheten allt mer i
existerande strukturer, bland annat har en
koncerngemensam ekonomifunktion
etablerats. Konsultverksamheten dr inne i en
forandrings- och utvecklingsfas dar det pagar
ett internt arbete med att sdkerstalla
processer och rutiner samt bygga en langsiktig
organisation som klarar av att hantera
bolagets fortsatta tillvaxt. Fler koncern-
gemensamma strukturer kommer att
utformas under aret for att vi fullt ut ska
kunna dra nytta av varandras kunskaper,
natverk och varumarken.

Aktiens utveckling

Den 22 december 2015 firade bolaget ett ar
som listat pa Nasdaq First North. Aktien har
haft en positiv utveckling under den har
perioden och handlades den sista
marknadsdagen 2015 for 75,75 kr jamfort med
introduktionspriset 58 kr, en 6kning med 31
procent. Det beror delvis pa marknadens
utveckling men visar ocksa pa ett hogt
fortroende for vart arbete och
framtidsutsikterna for vart bolag.

Ekonomiskt utfall

Konsultverksamheten gar starkt framat med
en hog orderingang som paverkar bade
omsittning och resultat positivt. Aven
fastighetsverksamheten har ett bra ar bakom
sig och koncernens ackumulerade
totalresultat 2015 &r 134,7 mkr, varav
totalresultatet fran verksamheten exkluderat
orealiserade vardeférandringar och
forvarvskostnader ar 16,2 mkr. Fortsatt laga
marknadsrantor, vardeférandringar och ett
starkt resultat fran verksamheten bidrar till en
god utveckling for koncernen.

Jag ser fram emot ett riktigt spdnnande och
handelserikt 2016!

Med vanliga halsningar
Mattias Tegefjord
Verkstallande direktor och koncernchef
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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Org nr 556943-7774

Finansiell information

Ekonomisk utveckling

Kommentarer nedan avseende rorelsens
intdkter, kostnader, resultat, finansiella
stallning och finansiering avser koncernen
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB
(publ) om inte annat uttryckligen anges. Med
aret avses i det foljande rakenskapsaret 2015.

Med belopp inom parentes avses for resultat-
och kassaflodesposter utfall samma period
foregaende ar och for poster avseende
finansiell stallning utfall per senaste arsskifte.
For definitioner av nyckeltal se avsnitt
Nyckeltal koncernen pa sida 19 i denna
kommuniké.

Bild. Ljungen trivs i februarisolen

Intakter

Koncernens nettoomsattning uppgick for
rakenskapsaret till 150,6 mkr (98,0 mkr)
fordelat pa fastighetsverksamheten med
101,3 mkr (98,0) och konsultverksamheten
med 49,3 mkr (E/T). Konsultverksamheten
konsolideras fran och med tilltrddesdatum 13
maj 2015. For det senaste hela rdkenskapsaret
1 juli 2014 till 30 juni 2015 omsatte Fasticon
Kompetens 76,7 mkr.

Storst bidragande orsak till intaktsokningen i
fastighetsverksamheten var att avslutad
forhandling med Hyresgéastféreningen
gallande bostadshyror for 2015 gav en
hyreshdjning om 1,8 procent. Hyror for olika
typer av parkeringsplatser har ocksa kunnat
hojas under aret med mellan 15-19 procent
beroende pa att de slapat efter
marknadsprisutvecklingen.

Vakansgraden har totalt sett varit mycket lag.
Gallande bostader ar samtliga uthyrda vid
arets utgang och endast omsattningsrelaterad
vakans har forekommit. Sa gott som alla
parkeringsplatser ar uthyrda. For lokalerna ar
vakansgraden Iag och vid utgangen av aret
kvarstar endast ett antal mindre
lagerutrymmen att hyra ut. Efterfragan pa
bostader och parkeringsplatser ar god.

Konsultverksamhetens intdkter for halvaret 1
juni 2015 till 31 december 2015 var totalt sett
battre an foregaende ar. Bidragande till
forbattringen ar bland annat Region Syd som
uppvisar en tydligt positiv och uppatgdende
trend. Aven resultat och marginaler r totalt
sett nagot over férvantan dar marginalen
inom affarsomrade Interim i Stockholm sticker
ut mest till foljd av bland annat
Overtaganderekryteringar.
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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Org nr 556943-7774

Koncernen — rapport 6ver resultat och totalresultat

KONCERNEN
RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT 2015-10-01 2014-10-01 2015-01-01 2014-01-01
(alla belopp i tkr) 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Rorelsens intikter och direkta kostnader
Eastighetsverksa mhet
Nettoomsattning 25 686 24 690 101 270 98 019
Fastighetskostnader -11 995 -10 196 -11 089 -37743
Driftsnetto 13691 14 494 60 181 60 276
Overskottsgrad, % 53,3% 58,7% 59,4% 61,5%
Konsultverksamhet
Nettoomsattning 21263 - 49 337 -
Konsultkostnader -14 376 - -33 399 -
Konsultnetto 6887 - 15938 -
Bruttomarginal, % 32,4% - 32,3% -
Bruttoresultat 20578 14 494 76119 60 276
Central administration och utveckling -10 309 -3 746 -28173 -12 571
Férvarvsrelaterade kostnader - - -1321 -
Rirelseresultat 10 269 10748 46625 47 705
Resultat fran viardeférandringar
Orealiserade vardeforandringar forvaltningsfastigheter 153 832 6221 153 833 278673
Orealiserade vardefordndringar finansiella derivat -122 -705 -197 -10792
153710 5516 153 636 267 881
Resultat fran finansiella poster
Resultatfran finansiella placeringar -26 - -26 -
Ranteintd kter och liknande resultatposter 15 46 42 54
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 020 -6 577 -24 269 -29 300
Periodiserad kostnad fér uppléning -719 -562 -2 875 -2 566
-6 750 -7 093 -27 128 -31 812
Resultat efter finansiella poster 157 229 9171 173133 283774
Redovisad skatt -34 895 -1 907 -38 399 -62 630
Periodens resultat 122 334 7 264 134 734 221144
- Varav tillfaller moderféretagets aktiedgare 122 310 7 264 134773 221144
- Varav tillfaller innehav utan bestimmande inflytande 24 - -39 -
Periodens totalresultat 122 334 7 264 134 734 221144
Resultat per aktie, kr 17,47 1,37 19,25 43,60
Utestiende aktier vid periodens utgdng, 1000 st 7003 7 000 7003 7 000
Genomsnittligt utestdende aktier for perioden, 1000 st 7003 5289 7002 5072

Historisk aktierelaterad data dr justerad fér den aktiesplit 1:5 som genomférdes i december 2014.
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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
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Rorelsens kostnader

Fastighetskostnader uppgick till 41,1 mkr (37,7). Under aret har underhallsplanen for langsiktigt
underhall av bostdder och gemensamma utrymmen borjat effektueras med foljd att kostnader for
reparationer och underhall 6kat. Personalkostnader 6kar 2015 da merparten av personalen
anstalldes under mars/april 2014. Fastighetskostnader fordelas pa kostnadsgrupper enligt nedan.

Fastighetskostnader, mkr 2015 2014 2015 2014

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Materialkostnad & Forvaltningstjanster 1,3 11 51 49
Media 59 57 20,3 20,5
Reparation & Underhall 2,2 0,7 7.1 5,6
Fastighetsskatt & Forsakring 0,7 0,7 2,7 25
Owriga fastighetskostnader 0,4 0,7 1,2 11
Personal fastighetsskotsel 1,4 1,2 43 2,8
Avskrivningar 0,1 0,1 0,4 0,4
Totalt 12,0 10,2 411 37,7

Konsultkostnader uppgick till 33,4 mkr (E/T) och innefattar kostnader for underkonsulter, egna
anstallda konsulter samt 6vriga direkta kostnader fér utférande av erhallna uppdrag. Se tabell nedan
for fordelning pa de storre kostnadsgrupperna.

Konsultkostnader, mkr 2015 2014 2015 2014
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Underkonsultkostnader 6,9 15,8

Egen uppdragspersonal 5,6 14,0

Annonskostnader 0,9 1,9

Material och dwriga direkta kostnader 1,0 1,7

Totalt 14,4 ET 334 ET

Kostnader for central administration och utveckling uppgick for aret till 29,5 mkr (12,6) och omfattar
personal- och andra kostnader som inte ar direkt relaterade verksamhetens och uppdragens
utférande. Av dessa var 15,1 mkr (E/T) hanforliga till Fasticon Kompetens varav 1,3 mkr (0,0) avser
forvarvskostnader.

Rorelseresultat

Verksamhetens bruttoresultat blev 76,1 mkr (60,3) varav fastighetsverksamheten star for 60,2 mkr
(60,3) och konsultverksamheten 15,9 mkr (E/T). Konsultverksamheten konsolideras fran och med
tilltrddesdatum 13 maj 2015.

Bruttomarginalen blev 50,5 procent (61,5). De tva verksamhetssegmenten har betydande skillnad i
bruttomarginal vilket férklarar arets utveckling. Overskottsgrad i fastighetsverksamheten var 59,4
procent (61,5) och bruttomarginal i konsultverksamheten 32,3 procent (E/T).

Fastighetsverksamhetens oforandrade resultatutfall for helaret var trots 6kade intdkter en foljd av
okade kostnader for reparation och underhall samt en jamfort med foregaende ar fulltalig
forvaltningsorganisation.
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Rorelseresultatet uppgick for helaret till 46,6 mkr (47,7) och for fjarde kvartalet till 10,3 mkr (10,7).
Fordelning av rorelseresultatet pa koncernens verksamhetssegment framgar av tabellen nedan.

Rorelseresultat fordelat 2015 2014 2015 2014
pa segment, mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Fastighetsverksamhet 10,1 12,0 48,1 49,1
Konsultverksamhet 1,0 25
Forvarvskostnader 0,0 -1,3
Avskrivningar pa forvarvsvarden -0,3 -0,3
Koncerngemensamt, 6wrigt -0,5 -1,2 -2,3 -14
Koncernen 10,3 10,7 46,6 47,7

Vardeforandringar

Koncernens fastighet inklusive byggratter har per arsskiftet 2015/2016 varderats till 1 185 mkr

(1 020) av extern auktoriserad varderingsman. Detta ar en 6kning med 165 mkr sedan foregaende
vardering som gjordes per arsskiftet 2014/2015. Koncernens bokforda varde pa fastighetsbestandet
per 31 december 2015 har anpassats till den nya fastighetsvarderingen. Se dven Fastighetens
marknadsvarde under avsnitt Finansiell stallning och kassaflode nedan.

Orealiserad vardeférandring avseende forvaltningsfastigheter blev for perioden 153,8 mkr (278,7).
Vardeforandringen beror framst pa sankta direktavkastningskrav pa marknaden for
bostadsfastigheter.

Orealiserad vardeférandring pa tecknat derivat for begransning av finansiell ranterisk pa koncernens
banklan, sa kallat réntetak, blev -0,2 mkr (-10,8). Derivatets varde kan inte bli negativt och kommer
att vara noll vid tidpunkt for slutamortering av underliggande fastighetslan.

Orealiserade vardefordandringar redovisas i koncernens resultatrakning under rubriken Resultat fran
vardeférandringar och inkluderas i Resultat efter finansiella poster.

Finansiella poster

Resultat fran finansiella poster uppgar for aret till -27,1 mkr (-31,8). Framforallt nedgang i korta
marknadsrantor men dven amorteringar pa koncernens banklan forklarar forbattringen. Snittranta pa
laneportfoljen har for perioden varit 3,65 procent (4,41). Finansiella kostnader inkluderar
periodiserad del av tidigare betald upplaningskostnad.

Inkomstskatt

Redovisad skatt ar -38,4 mkr (-62,6) och avser berdknad aktuell skatt att betala om -0,2 mkr (-0,4)
och darutover berdknad uppskjuten skatt pa arets vardeforandringar samt pa 6kad sa kallad
tempordar skillnad vid utnyttjande av tillatna skattemdssiga avskrivningar. Denna méjliga framtida
skattekostnad skuldférs som uppskjuten skatteskuld och har inte paverkat koncernens kassaflode.

Totalresultat

Arets totalresultat 4r samma som &rets resultat och uppgick till 134,7 mkr (221,1). Exkluderat
vardeférandringar pa fastighet och derivat med tillh6rande effekt pa kostnad fér uppskjuten skatt &r
totalresultatet fran verksamheten fér heldret 16,2 mkr (12,2). Av totalresultatet hanférs O mkr (E/T)
till innehav utan bestdammande inflytande.
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Koncernen — rapport 6ver finansiell stallning

KONCERNEN
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING 2015-12-31 2014-12-31
(alla belopp i tkr)
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 25735 -
Materiella anldggningstillgdngar 1190370 1025197
Finansiella anlaggningstillgdngar 30301 523
Uppskjuten skattefordran 1620 2647
Summa anldggningstillgdngar 1248026 1028367
Omsédttningstillgangar
Kundfordringar 10563 438
Skattefordringar 2 566 0
Ovriga kortfristiga rorelsefordringar 5605 4791
Ukvidamedel 1330 145325
Summa omséattningstillgadngar 132114 150 554
SUMMA TILLGANGAR 13380 140 1178921
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Totalt eget kapital 575 698 437 853
Langfristiga skulder
Obligationslan 194 951 193 227
Skulder till kreditinstitut, langfr del 433 472 441 620
Skulder till vriga 2973 -
Uppskjuma skatteskulder 108993 69301
Summa langfristiga skulder 740 389 704 148
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, kortfr del 24420 9300
Leverantdrsskulder 13080 8727
Skatteskul der 1455 497
Ovriga kortfristiga rorelseskulder 25098 18 396
Summa kortfristiga skulder 64 053 36 920
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13380 140 1178921

Finansiell stallning

Totalt eget kapital var pa balansdagen 575,7 mkr (437,9), varav 2,9 mkr (E/T) tillfaller innehav utan

bestammande inflytande, det vill sdga externt dgarintresse i konsultverksamheten.

Forandring i totalt eget kapital ar relaterad till periodens totalresultat om 134,7 mkr samt tillskjutna
medel till koncernen fran innehav utan bestdmmande inflytande om 2,9 mkr, i samband med
forvarvet av Fasticon Kompetens. Utéver detta har en riktad nyemission om 0,2 mkr genomforts till

verkstallande direktor Mattias Tegefjord i maj 2015 pa marknadsmassiga villkor.

Synlig soliditet uppgar per balansdagen till 41,7 procent (37,1). Belaningsgraden var vid samma
tidpunkt 54,5 procent (64,3). Rantebarande Ian med avdrag for likvida medel och likvida lang- och

kortfristiga placeringar uppgick till 521,1 mkr (510,4).
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Koncernens finansiella stéllning fordelad pa verksamhetssegment framgar av tabellen nedan.

Finansiell stéllning férdelad Fastighets- Konsult-  Moderbolag Koncern
pa segment, mkr verksamhet  verksamhet ochkoncern  2015-12-31
Goodwill 0 17 0 17
Ovriga immateriella tillgangar 0 8 0 8
Materiella anlaggningstillgdngar 1190 0 0 1190
Finansiella anlaggningstillgangar 2 0 32 34
Hyres-/kundfordringar 0 10 0 11
Owriga fordringar 4 4 0 8
Likvida medel 38 12 64 113
Summa tillgangar 1233 53 96 1382
Totalt eget kapital 463 10 103 576
Uppskjuten skatteskuld 107 3 0 110
Rantebarande 1&n 646 25 -7 664
Leverantorsskulder 6 7 0 13
Owriga skulder 12 7 0 19
Summa eget kapital och skulder 1233 53 96 1382
Investeringar i materiella anlaggn.tillgangar 12 0 0 12

For inverkan av Fasticon Kompetens pa koncernens finansiella stallning vid sjalva forvarvstidpunkten,
se avsnitt Forvarv nedan.

Fastighetens marknadsvarde

Enligt utford vardering har fastigheten, inkluderat byggratter, per 31 december 2015 ett bedomt
marknadsvirde om 1 185 mkr jamfort med 1 020 mkr per arsskiftet 2014/2015. Fastigheten har vid
bada dessa tidpunkter externvarderats av auktoriserad varderare Savills Sweden AB. Vardedkningen
beror framst pa sankt avkastningskrav for motsvarande bostadsfastigheter och 6kat marknadsvarde
for byggratter pa fastigheten. Vi har dven i den fortsatta utredningen av detaljplanens mojligheter
identifierat fler byggratter an vi tidigare sett som majliga att utvinna, vilket ocksa medfort ett 6kat
varde.

Fastigheten ar klassificerad i niva 3 enligt IFRS 13 verkligt vardehierarki, det vill sdga att vardet
baseras pa en analys av varje fastighets status, hyres- och marknadssituation.

Som huvudmetod vid varderingen har en sa kallad kassaflédesanalys anvants dar ett kalkylmassigt

framtida driftsnetto beraknas och diskonteras under en femarig kalkylperiod och med hansyn tagen
till nuvardet av ett beddémt marknadsvarde vid kalkylperiodens slut. Marknadsvardet bedéms bland
annat utifran ett antagande om marknadsmassigt avkastningskrav sa kallad yield. | Savills vardering
ar denna yield bestamd till 4,61 procent (5,33). Vid ett fordndrat antagande angaende niva pa yield
med +/- 0,25 procent paverkar detta allt annat lika berdknat marknadsvarde med -40 mkr/+50 mkr.

Den tillampade metoden for fastighetsvardering innebar att satta avkastningskrav ar individuella per
fastighet och beroende pa analys av genomférda transaktioner och fastigheternas marknadsposition.
Jamfoérelse och analys har dven gjorts av genomforda kop av fastigheter inom respektive delmarknad.

Vid varderingen av byggnader som annu inte har uppforts, sa kallade byggratter, tas hansyn till hur
mycket mark som kan bebyggas, vilka ytor som kan tillskapas och hur langt planprocessen har
fortskridit. Forutom den risk som kommer fran planprocessen ar hdansyn tagen till risk fran
marknadsvolatilitet och osdkerhet kring tidsramen fér byggprojekten vid bedomning av
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byggratternas varde. En studie av jamforbara transaktioner har ocksa genomforts for att se hur

marknaden har varderat byggratter vid fastighetsforvarv.

Den totala vardeokningen for forvaltningsfastigheten inklusive byggratter uppgick for aret till 16,2

procent (39,5) varav investeringar i fastigheten utgjorde 1,2 procent (1,4). Nedanstdende
uppstallning visar arets forandring i fastighetens bokférda varde:

Forvaltningsfastigheter, mkr 2015

jan-dec
Bokfort varde vid arets borjan 1020
Arets avslutade investeringar i befintlig fastighet 9
Arets pag&ende investeringar i nybyggnation 3
Arets orealiserade vardeférandring 153
Bokfort varde vid arets slut 1185

2014
jan-dec
731

10

279

1020

Investeringar

Investeringar i koncernens fastighet for underhall och kvalitetshdjning av befintliga bostader samt
energibesparande atgarder uppgick till 8,2 mkr (10,2). Investeringar i pagaende nybyggnadsprojekt
var 3,0 mkr (0,3). Investeringar i 6vriga inventarier for verksamheten uppgick till 0,5 mkr (1,7).

Koncernen — rapport 6ver forandring i eget kapital

KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL 2015-10-01 2015-01-01 2014-01-01
(alla belopp i tkr) 2015-12-31  2015-12-31  2014-12-31
Ingdende eget kapital - moderforetagets dgare 450471 437 853 105 459
Nyemission - 155 116 000
Utgifter for kapitalanskaffning - -6 090
Uppskjuten skatt avseende poster forda direkt mot eget kapital - - 1340
Periodens totalresultat 122 310 134773 221144
Utgdende eget kapital - moderforetagets dgare 572 781 572 781 437 853
Ingdende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 2893 -
Tillskjutet kapital - 2956

Periodens totalresultat 24 -39

Utgdende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 2917 2917 -
Utgdende totalt eget kapital 575 698 575 698 437 853

Finansiering

Finansiering sker framst i form av eget kapital, marknadsnoterade obligationer och rantebarande

banklan.

AJA Holding har sin B-aktie noterad pa NASDAQ First North (ISIN: SE0006510491) sedan 22 december
2014. | samband med noteringen pa First North emitterade AJA Holding 2 000 000 nya B-aktier till en
kurs om 58 kr per aktie varvid 116 mkr tillférdes bolagets kassa fore avdrag for emissionskostnader.

AJA Fastighets har stallt ut en foretagsobligation noterad pa Nasdaq First North (ISIN:SE0005504719)

om 200 mkr som l6per med fast ranta pa 8 procent per ar under fem ar fram till och med 30

november 2018. AJA Fastighets har inga egna tillgangar av betydelse férutom dgande av samtliga

aktier i Mitt Alby.
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Mitt Alby ager fastigheten Albyberget 5 och har upptagit ett banklan samt emitterat aktier till AJA
Fastighets for att finansiera forvarvet av denna fastighet. Utestaende banklan vid utgangen av
rakenskapsaret ar 446,4 mkr (455,7) till en genomsnittlig ranta under aret om 1,73 procent (2,86).
Réntan pa banklanet ar rorlig i forhallande till STIBOR 30 dagar. Mitt Alby har tecknat ett
rantederivat, sa kallat rantetak, kopplat till och med samma I6ptid som banklanet. Rantederivatets
finansiella innebdrd ar att den rérliga delen av rantan inte kommer att 6verstiga 2,10 procent och
kan darfor ses som en finansiell forsakring. Banklanet ar tecknat pa fem ar fram till och med 21
november 2018.

Mellan AJA Fastighets och Mitt Alby samt mellan vart och ett av dessa tva bolag och deras respektive
kreditgivare finns olika avtal som sdkerhetsstaller respektive bolags och kreditgivares rattigheter och
skyldigheter. AJA Fastighets och Mitt Alby har bland annat krav pa sig att vid varje tillfdlle uppfylla
finansiella nyckeltal i form av rantetdckningsgrad, belaningsgrad och soliditet.

For Fasticon Kompetens AB som forvarvats under aret har kopeskillingen utéver egna medel
finansierats genom upptagande av kortfristigt banklan om 16,8 mkr och langfristigt aktiedgarlan om
3,0 mkr. Bankl&net har rérlig rdnta som under dret uppgatt till 2,73 procent. Agarlanet I6per med fast
réanta fem procent som ackumuleras till lanebalansen.

Certified Adviser for AJA Holding &r vid utgdngen av rakenskapsaret 2015 Avanza Bank AB.

Kassaflode och likvida medel

Fritt kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring i rorelsekapital var 32,8 mkr (24,8).
Det forbattrade utfallet ar resultatet av minskade rantebetalningar och dkade rorelseskulder.

Utflodet fran investeringsverksamheten var -70,5 mkr (-12,2 mkr). Enskilda forklaringsposter ar
forvarv av dotterforetag -28,8 mkr (0,0), investeringar i fastighet, nybyggnation och 6vriga
inventarier -11,7 mkr (-12,2) samt att 30,0 mkr (0,0) av likvida medel placerats i kapitalforsdkring hos
Avanza Bank. Per arsskiftet var 0,2 mkr av dessa medel investerade i noterade aktier.

Finansieringsverksamheten gav ett inflode av likvida medel om 5,7 mkr (103,9). Komponenter i
inflédet dr nyupplaning avseende foretagsforvarv med 19,7 mkr (0,0), amortering av banklan med
-11,0 mkr (-9,3), betalning av skuldférda emissionskostnader for marknadsnotering med -6,1 mkr
(0,0) samt tillskjutna medel med 3,1 mkr (116,0).

Sammantaget blev arets kassafléde ett utfléde om -31,9 mkr (116,5) varav 30,0 mkr (0,0) placerats i
kapitalforsakring. Forvarvet av Fasticon Kompetens innebar initialt ett utflode av likvida medel om
-7,3 mkr, se avsnitt Forvarv nedan.

Likvida medel utgors enbart av kassa- och bankmedel och var pa balansdagen 113,4 mkr (145,3).

Kassan kommer att anvandas till renovering av befintlig fastighet, fértatning av det av Mitt Alby dgda
bostadsomradet genom produktion av nya byggnader samt forvarv av fler fastigheter. Det kan
eventuellt dven bli aktuellt med férvarv av andra fastighets- och byggrelaterade verksamheter som
stodjer eller korsbefruktar koncernens befintliga verksamhet.
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Koncernen — rapport dver kassafldden

KONCERNEN
RAPPORT OVER KASSAFLODEN (INDIREKT METOD) 2015-10-01 2014-10-01 2015-01-01 2014-01-01
(alla beloppi tkr) 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansnetto 157 229 9171 173133 283774
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafl det:
Orealiserade vardeforandringar -153 710 -5 515 -153 635 -267 881
Avskrivningar och 6vriga poster 1395 -564 4233 3287
Betald inkomstskatt -966 64 -481 -495
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 3948 3156 23250 18 685
Fériéindring i verksamhetens rérelsekapital
Okning (-) av rérelsefordringar 668 -1297 -787 -4 978
Okning (+) av rorelseskulder 6160 1063 10351 11059
Kassafléde fran forindringar i rérelsekapital 6828 -234 9564 6081
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10776 2922 32814 24766

Investeringsverksamheten

Forvdrv av dotterforetag - - -34 527 -
Likvida medel i férvarvade dotterféretag - - 5720 -
Investeringar i fastigheter -3 669 -3 788 -11 168 -10 462
Investeringari dvriga inventarier -32 0 -526 -1726
Investeringari finansiella tillgdngar -30 000 - -30 000 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -33701 -3 788 -70 501 -12188
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 155 116 000
Erhallet kapitaltillskott fran innehav
utan bestimmande inflytande - - 2956 -
Nyupptagna ladn - - 19701 -
Amortering av lan -3 165 -2 325 -10 980 -9300
Utgifter fér uppléning - 116 000 -2 828
Betald kostnad fér kapitalanskaffning - - -6 090 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 165 113675 5742 103 872
Periodens kassafléde -26 090 112 809 -31 945 116 450
Likvida medel vid periodens bérjan 139 470 32515 145 325 28 875
Likvida medel vid periodens slut 113 380 145 324 113 380 145 325
Forvarv

Koncernens fokus ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter byggda under miljonprogrammet.
Fastighetsportfoljen utgors idag av fastigheten pa Albyberget, men nya forvarvsmojligheter
analyseras |6pande.

Ledningen och styrelsen i AJA Holding vill 6ver tid bygga upp ett storre bestand av hyresratter och
soker aktivt efter ytterligare bostadsfastigheter att forvarva. Primart eftersoks fastigheter som byggts
inom miljonprogrammet i sédra Storstockholm, men dven andra typer av fastigheter och andra delar
av Sverige kan vara aktuella om intressanta mojligheter uppkommer. Dessutom utvarderar AJA
Holding I6pande tillaggsforvarv som kan tillfora kompetens, kunnande samt erfarenhet som stéttar
koncernens befintliga verksamhet och som enskild aktivitet langsiktigt kan skapa varde for AJA
Holding.
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Ett forvarv av kompletterande verksamhet som genomfordes under aret var nar AJA Holding
tillsammans med vd i Fasticon Kompetens AB, Jonas Gustavsson (via bolag), den 13 maj 2015
forvarvade bolaget Fasticon Kompetens AB. Kopeskilling inkluderat forvarvskostnader var 35,8 mkr.
Da forvarvet delvis lanefinansierades tillforde AJA Holding 14,2 mkr i form av eget kapital och
utlaning till férvarvande foretag. Nettokassan (inkl. fordringar och skulder till tidigare koncernbolag)
var 5,7 mkr vilket medforde att EV (Enterprise Value) uppgick till 30,1 mkr. Det forvdrvade bolaget
startades 2008 och sedan dess har vinsten (EBIT) varje ar varit positiv. Under det senaste hela
rakenskapsaret fore forvarvet 1 juli 2013 till 30 juni 2014 uppgick vinsten (EBIT) till 7,1 mkr
motsvarande en marginal om 9,5 procent. Detta ger en EV/EBIT-multipel om 4,2 ganger.

Rikenskapsaret 2014/15 har Fasticon Kompetens omsatt 76,7 mkr med en vinst (EBIT) om 6,0 mkr.

Forvarvet av Fasticon Kompetens paverkade initialt koncernens finansiella stallning och kassaflode
enligt nedan.

Fasticon Kompetens - Forvarvsbalans med paverkan pa koncernens 2015-05-13
finansiella stallning vid forvarvstilltrade, mkr

IFRS IFRS
Forvarvade tillgdngar TillrAdesbalans Forvarvsanalys Forvarvsbalans
Varumarke 3,9 3,9
Cv-databas 3,0 3,0
Kundrelationer 1,8 1.8
Goodwill 17,3 17,3
Anlaggningstillgangar 0,6 0,6
Kundfordringar 8,8 8,8
Skattefordringar 13 13
Owriga rérelsefordringar 14 14
Likvida medel 57 57
Forvarvade tillgangar 17,8 26,0 43,8
Overtagna skulder:
Uppskjuten skatt 0,6 1,9 25
Leverantdrsskulder 44 44
Owriga rorelseskulder 2,4 2.4
Forvarvade skulder 7.4 19 9,3
Forvarvade nettotillgdngar 10,4 24,1 34,5
Erlagd kopeskilling till séljare (IFRS) 34,5
Forvarvskostnader 13
Extern finansiering:
Lan hos kreditinstitut -16,8
Lan fran ny delagare -3,0
Tillskott frAn ny delagare -3,0
Aterstér att finansiera 13,0
Intern finansiering:
Tillskott och l1&n frdn AJA Holding AB till férvarvande foretag 13,0
Likvida medel i Fasticon Kompetens vid tilltrade -5,7
Nettoutflode av likvida medel frdn koncernen 7,3
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| forvarvsanalysen for Fasticon Kompetens AB har tidigare ej viarderade immateriella tillgangar
identifierats och asatts anskaffningsvarden. Varumarke och goodwill har bedémts ha obestamd
nyttjandetid varfor dessa inte kvalificerar for I6pande avskrivning under IFRS utan istéllet minst
arligen testas for eventuella nedskrivningsbehov. Cv-databas och kundrelationer skrivs av [6pande
under en bedémd tioarig nyttjandeperiod. Tillampad forvarvsstruktur for Fasticon Kompetens
innebar att identifierade och konsoliderade immateriella tillgangar motsvarar deras fulla varde enligt
metod for full goodwill.

Forsaljningar

Mitt Alby ingick den 29 december 2015 ett aktiedverlatelseavtal gdllande en fastighet pa Albyberget
med en av hyresgéasterna nybildad bostadsrattsférening. Den aktuella byggnaden ar beldgen pa
Tingsvagen 1-3 och omfattar totalt 2 162 kvadratmeter, bestdende av 27 lagenheter och fyra mindre
lagerutrymmen. Huset valdes ut efter en dialog med hyresgéasterna i bostadsomradet da de boende
dar visat ett sarskilt stort intresse for att dga sitt boende. Den 6verenskomna kopeskillingen uppgar
till 35,5 mkr och 6versteg den da senast tillgangliga externa varderingen (fran arsskiftet 2014/2015)
med 15,6 mkr, vilket motsvarar 78 procent. Jamfort extern vardering per 2015-12-31 6versteg
kopeskillingen den nya varderingen med 12, 6 mkr, vilket motsvarar 56 procent.

Denna bostadsrattsombildning genomfors som foljd av en 6verenskommelse med Botkyrka kommun
vid férvarvet av bostadsomradet pa Albyberget. Overenskommelsen innebar att Mitt Alby eventuellt
ombildar en del av hyresratterna till bostadsratter forutsatt att en majoritet av hyresgasternai ett
enskilt hus 6nskar kopa det hus de bor i. Avsikt med ombildning till bostadsratter ar att skapa ett
bredare utbud av boendeformer i Alby och fa fler aktiva fastighetsdgare i omradet med gemensamt
intresse av att tillsammans utveckla stadsdelen, vilket ligger i bade kommunens och Mitt Albys
intresse. For egen del har Mitt Alby satt ett tak for ombildning till bostadsratter till maximalt tio
procent av hyreslagenheterna. Detta eftersom Mitt Albys affarsidé ar att langsiktigt dga och utveckla
hyresratter byggda under miljonprogrammet och ambitionen ar att dver tid bygga upp ett storre
bestand av hyresrattslagenheter. Dartill behovs tillrdcklig forvaltningsvolym pa en plats for att kunna
motivera en lokal forvaltningsorganisation.

Utgangspunkten for denna affar har varit att skapa en win-win-win-situation for kommunen, képaren
och saljaren. Kommunen far 6kad blandning av boendeformer i Alby, medlemmarna i
bostadsrattsféreningen far dga sitt boende och far dessutom del av ett eventuellt 6vervarde och Mitt
Alby som séljare far bra betalt fér byggnaden. Det kapital som frigérs genom ombildningen kommer
att kunna investeras i exempelvis renoveringar av lagenheterna och i att bygga fler bostader pa
Albyberget.

Detta ar den forsta ombildningsaffaren som genomfors i Alby nagonsin och entusiasmen bland de
boende 6ver att fa kopa sin bostad har varit stor. Intresset fran hyresgasterna i det aktuella huset var
betydande redan fran bérjan och 6kade under processens gang. 93 procent av hyresgasterna har vid
periodens slut valt att teckna bostadsratt. Innan bostadsrattsféreningen kan tilltrada fastigheten som
dgare skall dock den pagaende avstyckningen av fastigheten forst slutféras och vinna laga kraft. Detta
berdknas ske under andra kvartalet 2016. Forsaljningen resultatfors forst vid bostadsrattsforeningens
tilltrade till fastigheten. | kostnader for central administration och utveckling under 2015
forekommer kostnader fér egen tid och underkonsulter vad galler planering, strukturering och
avtalsutformning for denna affar. Nar forsta ombildningen slutférts kommer Mitt Alby att undersoka
intresset bland de boende for att i ett nasta steg ombilda ytterligare en eller tva huskroppar upp till
maximalt tio procent ombildade lagenheter.
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Koncernen - nyckeltal

2015 2014

Definition jan - dec jan - dec
Fastighetsrelaterade nyckeltal
Uthyrningsbar area, m? 1. 107 231 106 741
Hyresvirde per m?, kr 2. 949 921
Fastighetskostnader per m?, kr 3. 355 326
Fastighetsvarde per m?, kr 4. 10 351 9181
Direktavkastning, % 5. 5,4% 6,2%
Finansiella nyckeltal
Overskottsgrad, % 6. 59,4% 61,5%
Fritt tillfort kassaflode, tkr 7. 32 814 24 766
Investeringar i fastigheter, tkr 11 168 10 462
Rantebarande nettoskuld, tkr 8. 521 139 510 375
Ranta banklan, % 9. 1,73% 2,86%
Rénta obligationslan, % 8,00% 8,00%
Vagd ranta fastighetslan, % 10. 3,66% 4,41%
Vagd rénta ovriga lan, % 3,09%
Vagd ranta samtliga lan, % 3,65% 4,41%
Réntetackningsgrad, ggr 11. 1,96 1,65
Skuldséattningsgrad, ggr 12. 1,15 1,50
Belaningsgrad, % 13. 54,5% 64,3%
Synlig soliditet, % 14. 41,7% 37,1%
Data per aktie
Resultat efter skatt, kr 15. 19,25 43,60
Fritt kassaflode, kr 16. 4,69 4,88
Eget kapital, kr 17. 81,79 62,55
Substansvarde, kr 18. 97,36 72,45
Borskurs, kr 19. 75,75 58,00
Fastigheternas redovisade varde, kr 20. 169,22 145,71
Antal A-aktier vid periodens utgang 700 003 700 003
Antal B-aktier vid periodens utgang 6 302 667 6 299 997
Genomsittligt totalt antal aktier, st 21. 7 001 647 5072 222

Definitioner

1

. Area for bostader och lokaler exkluderat garage/p-platser.

2. Hyresintakter exkluderat garage/p-platser fére avdrag for vakanser och rabatter i forhallande till genomsnittlig uthyrningsbar area.

N oA~ W

o

19.
20.
21.

. Fastighetskostnader exkluderat fastighetsskatt och avskrivningar i forhallande till genomsnittlig uthyrningsbar area.
. Fastigheternas redovisade varde exkluderat byggratter i forhallande till uthyrningsbar area per balansdagen.

. Driftsnetto for fastigheterna i forhallande till fastigheternas redovisade varde per balansdagen exkluderat byggratter.
. Driftsnetto for fastigheterna i relation till hyresintakter.

. Rorelseresultat minus betald skatt och betalt rantenetto, efter dterlaggning av resultatposter

sominte dr kassaflodespaverkande och efter férandringar i rorelsekapital.

. Rantebdrande skulder minskade med rantebarande tillgangar, likvida kapitalplaceringar och andra likvida medel per balansdagen.
. Fastighetslanens genomsnittliga rantesats.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Vagd rantesats pa banklan plus obligationslan i fastighetsverksamheten.

Rorelseresultat efter aterlaggning av avskrivningar, nedskrivningar och realisationsresultati relation till rantebetalningar.
Rantebdrande skulder i relation till redovisat totalt eget kapital per balansdagen.

Rantebdrande skulder i fastighetsverksamheten i forhallande till fastigheternas bokférda varde per balansdagen.
Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala tillgdngar per balansdagen.

Resultat efter skatti forhallande till genomsnittligt totalt antal aktier.

Fritt kassaflédei forhdllande till genomsnittligt totalt antal aktier.

Redovisat eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen.
Redovisat eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare med tilldgg av fastigheternas uppskjutna skatteskuld i
forhallande till totalt antal aktier per balansdagen.

Borskurs per balansdagen.

Fastigheternas redovisade varde i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen.

Antal utestaende stamaktier vid periodens borjan, uppraknat for 2014 med den aktiesplit 1:5 som genomforts

under aret, justerat med aktier emitterade under perioden, viktat med antal dagar som aktierna

varit utestdende i forhallande till totalt antal dagar.
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Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning och IR/PR. Moderbolagets nettoomsattning,
vilken ar koncernintern, var 0,0 mkr (0,0). Resultatet efter finansiella poster var -2,1 mkr (-1,4).

Vid arets utgang utgjorde likvida medel 64,0 mkr (116,8). | likvida medel inkluderas da ej likvida
tillgdngar under aret 6verforda till kapitalforsakring i Avanza Bank med 30,0 mkr (0,0).

Moderbolaget — resultatrdakning

MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING 2015-10-01 2015-01-01 2014-01-01
(alla belopp i tkr) 2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Central administration och utveckling -492 -2 311 -1413
Rorelseresultat -492 -2311 -1413
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella placeringar -26 -26 -
Rénteintdkter externa 0 2 0
Ranteintdkter koncernféretag 86 258 -
60 234 0
Resultat efter finansiella poster -432 -2077 -1413
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 8 000 8 000 -
Resultat fore skatt 7568 5923 -1413
Skatt pa periodens resultat -1663 -1313 322
Periodens resultat 5905 4610 -1091
Periodens totalresultat 5905 4610 -1091

Bild. Notariebacken pa Albyberget
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Moderbolaget — balansrakning

MODERBOLAGET

BALANSRAKNING 2015-12-31 2014-12-31
(alla belopp i tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 95 594 80 500
Finansiella placeringar 29974 -
Fordran hos koncernféretag 7 136 -
Uppskjuten skattefordran 349 1662
Summa anliggningstillgangar 133 053 82162
Omsattningstillgangar
Fordan hos koncernféretag 8 080 -
Ovriga fordringar 22 22
Kassa och bank 63 983 116 825
Summa omsattningstillgangar 72 085 116 847
SUMMA TILLGANGAR 205 138 199 009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (7 002 670 aktier (7 000 000), kvotvarde 0,20 kr) 1401 1400
Overkursfond 111 004 110 850
Balanserade medel inkl. totalresultat 84 357 79 747
Summa eget kapital 196 762 191 997
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 218 70
Skuld till koncernforetag 8 000 -
Ovriga skulder 8 0
Interima skulder 150 6942
Summa kortfristiga skulder 8376 7012
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205 138 199 009
Moderbolaget - forandring i eget kapital
MODERBOLAGET
FORANDRING | EGET KAPITAL 2015-10-01 2015-01-01 2014-01-01
(alla belopp i tkr) 2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende eget kapital 190 857 191 997 81 838
Nyemission - 155 116 000
Kostnader for kapitalanskaffning - - -6 090
Uppskjuten skatt avseende poster forda direkt mot eget kapital - - 1340
Arets resultat 5905 4610 -1091
Utgdende eget kapital 196 762 196 762 191 997
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Moderbolaget - kassaflode

MODERBOLAGET
KASSAFLODESANALYS 2015-10-01 2015-01-01 2014-01-01
(alla belopp i tkr) 2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto -432 -2077 -1413
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflédet 26 26 -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -406 -2051 -1413
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -371 -626 850
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -777 -2677 -563
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag - -7 094 -

Utlaning till koncernféretag -86 -7 136 -

Langfristig finansiell placering -30 000 -30 000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 086 -44 230 0
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 155 116 000

Betald kostnad for kapitalanskaffning - -6 090 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -5935 116 000
Periodens kassaflode -30 863 -52 842 115 437
Likvida medel vid periodens bérjan 94 846 116 825 1388
Likvida medel vid periodens slut 63 983 63 983 116 825

Bild. Detalj fran ett av bostadshusen pd Albyberget
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Risker och osakerhetsfaktorer

Finansieringsrisk

Koncernen ar i egenskap av nettolantagare exponerat for finansiella risker s som finansieringsrisk,
ranterisk, valutarisk, motpartsrisk och likviditetsrisk. Koncernens finanspolicy, som ar faststalld av
styrelsen, anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och inom vilka ramar verkstallande direktor
far agera. Finansfragor av strategisk karaktar behandlas av styrelsen. Riskexponeringen ska vara
begrdnsad och, sa langt maijligt, kontrollerad vad avser val av placeringsobjekt, hyresgéster och
avtalsvillkor, finansieringsvillkor samt affarspartners. For koncernen féreligger for ndrvarande inga
valutarisker.

Finansieringsrisk definieras som det lanebehov som kan tackas i ett anstrangt marknadslage.
Lanebehovet kan avse refinansiering av befintliga 1an eller nyupplaning.

Koncernen ingick langfristiga finansieringsavtal vid forvarv av koncernens fastighet. Upplaningen ar
vad avser koncernens banklan sdkerstalld med pantratt i koncernens fastighet samt med pantratt i
aktier i fastighetsforvaltande bolag. For koncernens obligationslan har ingen specifik sakerhet stéllts.
Utover upptagna lan finansierades koncernens fastighetsforvarv via tillskjutet eget kapital.

Ranterisk

Rénterisk avser risken for att forandringar i rantelaget paverkar koncernens upplaningskostnad.
Rantekostnaden utgdr koncernens enskilt stérsta kostnadspost. Rantebindning ska ske utifran
beddmd ranteutveckling, kassafléde och kapitalstruktur. Finansiella instrument anvands i syfte att
begrdnsa ranterisker. Rantekostnader kopplade till skulderna forfaller till betalning I6pande under
aterstaende kapitalbindningstid. Leverantdrsskulder och évriga skulder forfaller till betalning inom
365 dagar fran balansdagen. Ataganden kopplade till dessa finansiella skulder méts till storsta delen
av hyresintdkter som i huvudsak forfaller till betalning manadsvis.

Koncernens upptagna obligationslan om 200 mkr dr amorteringsfritt med fast ranta.

Koncernens banklan som per balansdagen har en aterstaende volym om 446 mkr, har rantevillkor
som foljer STIBOR 30 dagar. Lanet amorteras kvartalsvis med 9,3 mkr arligen.

For att hantera exponering mot fluktuationer i marknadsrantan har koncernen ingatt avtal om
rantederivat. Derivatet, ett sa kallat rantetak, ar kopplat till och har samma I6ptid som banklanet.
Derivatets finansiella inneboérd ar att den rorliga delen av rantan inte kommer att 6verstiga 2,10 %.
Premien for derivatet har betalats vid avtalets ingang. Derivatet varderas och redovisas I6pande till
verkligt varde, men kommer vid avtalstidens utgang att ha vardet noll.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken for forluster om motparten inte fullféljer hela eller delar av sina ataganden.
Risken begridnsas genom att endast kreditvardiga motparter accepteras i finansiella transaktioner.
Kreditrisken hos finansiella motparter bedoms vid arsskiftet vara obefintlig. Betraffande
hyresfordringar anger policyn att sedvanliga kreditprovningar ska géras innan ny hyresgast
accepteras. Maximal kreditrisk avseende hyresfordringar motsvaras av dess redovisade varde.
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Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser risken att inte ha tillgang till likvida medel eller kreditutrymme fér tackande av
betalningsataganden.

Koncernens betalningsataganden bestar huvudsakligen av I6pande drift- och underhallsutgifter,
investeringar samt ranteutgifter och amortering av skulder. Koncernen har en likviditetsbuffert och
gor lopande likviditetsprognoser for att 6ka forutsdgbarheten och sakerstalla god framforhallning vid
laneforfall och andra storre betalningsataganden. Likviditet som beddms inte kommer att behéva
anvandas den kommande tolvmanadersperioden placeras fran arsskiftet i en kapitalférsakring hos
Avanza Bank.

Driftkostnadsrisk for fastigheter

Enskild storsta kostnadspost for fastighetsdriften ar fér varme. Samtliga byggnader ar anslutna till
fjarrvarme. Varmekostnaden ar svar att forutsdga och kan variera kraftigt fran ar till ar beroende pa
vaderlek och energipris.

Fastighetsvardering

Forvaltningsfastigheten varderas vid varje arsskifte till verkligt varde av extern varderingsman.
Vardeforandringar redovisas 6ver koncernens resultatrdakning och kan variera stort utifran alternativa
antaganden om framtida driftsnetton, marknadsrantor och marknadsmassiga avkastningskrav.
Osakerhetsfaktorer vid vardering till verkligt varde beskrivs i avsnitt Fastighetens marknadsvérde.

Konjunkturberoende
Stockholms bostadsmarknad praglas av ett kraftigt bostadsunderskott och en fortsatt hog efterfragan
for koncernens bostader beddms inte vara namnvart beroende av konjunkturen.

Fasticon Kompetens verksamhet ar, som ovrig bemannings- och rekryteringsverksamhet, beroende
av det allmanna konjunkturlaget. En avmattning i konjunkturen skulle kunna innebara en minskad
efterfragan pa Fasticons tjanster. De stora kommande pensionsavgangarna de narmaste aren i
kombination med en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden ger bra forutsattningar for fortsatt tillvaxt
for foretaget. Efterfragan pa kompetent personal och nyckelpersoner kommer att finnas kvar, dven i
en avmattad konjunktur.

Konkurrens

Fastighetsverksamheten

Det stora underskottet av bostdder i Stockholm gor att konkurrensen fran andra bostadsbolag
beddms ha mycket liten inverkan pa majligheten att hyra ut bostader i fastighetsverksamheten.

Konsultverksamheten

Fasticon Kompetens har skapat sig ett gott renommé inom fastighets- och byggbranschen under sina
atta ar i marknaden. Marknaden fortsatter utvecklas positivt, vilket skapar en fortsatt god efterfragan
pa rekryterings- och konsulttjanster. Fasticon Kompetens nischning mot bygg- och fastighetssektorn
innebar att foretaget har en specialisering och viss fordel gentemot konkurrenter som arbetar mot
hela rekryteringsmarknaden. Den nya koncerntillhérigheten skapar i utgangspunkten mojlighet for
storre och mer intressanta affarer, vilket i sin tur underlattar rekrytering av nyckelpersoner som ar en
viktig framgangsfaktor i konsultverksamheten.
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Intaktsrisk

Av koncernens totala intakter kommer merparten fran fastighetsverksamheten. Vakansgraden ar
mycket 1ag och hyrorna ar forhallandevis sakra och forutsagbara. Koncernens fastigheter ar beldgna i
ett omrade som betraktas som attraktivt pa den lokala bostadsmarknaden och praglas av
overefterfragan. Fasticon Kompetens intakter ar mer konjunkturberoende &n intékterna for
fastighetsverksamheten.

Snabb tillvaxt

Snabb och expansiv tillvaxt kan innebéara forsamrade majligheter att hitta kompetent och efterfragad
personal, vilket staller hoga krav pa ledning och organisation. Det &r viktigt att organisationen kan
vaxa utan att kvaliteten i arbetet férsamras, vilket galler bade vid organisk tillvaxt och vid expansion
genom forvarv.

Lagstiftning och politiska beslut

Koncernen verkar pa marknader som ar underkastade en rad olika arbetsrattsliga regelverk, vilka kan
komma att foréandras. Dessa forandringar kan paverka de olika koncernbolagen saval positivt som
negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernens framtida framgangar beror delvis pa vissa nyckelpersoner inom foretaget. Sarskilt
patagligt ar detta inom konsultverksamheten. Skulle dessa nyckelpersoner vilja att lamna koncernen
kan det, atminstone kortsiktigt, fa en negativ inverkan pa verksamheten. Koncernbolagen arbetar
kontinuerligt med kompetensutveckling, tillampade arbetsmetoder och personalvard i syfte att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte fullgor hela eller delar av sitt atagande. Kreditrisk
aterfinns till exempel vid forsaljning av konsulttjanster och annonsering dar koncernens ataganden
utfors innan fakturering till kunden sker, samt vid placeringar av 6verskottslikviditet. Kreditrisk avser
aven risken att motparten inte fullféljer sin betalning av hyra eller forsaljningslikvid. Huvudsaklig
kreditrisk inom fastighetsverksamheten utgérs av risk for hyresfoérluster. For att minska risken
beddms de ekonomiska forutsattningarna for alla nya bostadshyresgaster och troskelkrav stélls for
att kunna fa teckna ett hyreskontrakt. Referenser tas dven fran tidigare hyresvard. Hyresforlusterna
ligger pa en I3g niva. Konsultverksamhetens huvudsakliga kreditrisk utgors av de krediter som ges till
foretagets kunder. Kreditbedémning gors I6pande pa kunderna genom kreditupplysning och
genomgang av tidigare betalningsférmaga. Traditionellt har Fasticon kompetens exponering mot
storre kunder inneburit att foretaget redovisat mycket begransade kundférluster.

Valutarisk

Koncernen har sina verksamheter enbart i Sverige och all fakturering sker i svenska kronor.
Foretagens leverantorer fakturerar huvudsakligen i svenska kronor. Valutarisken ar darmed
obefintlig.
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Bild. En lagt staende vintersol belyser Tingsvagen pa Albyberget
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Aktien och aktieagare

AJA Holding ar noterat pa Nasdaq First North Stockholm sedan 22 december 2014 och hade vid arets
utgang totalt 7 002 670 aktier emitterade, varav 700 003 A-aktier och 6 302 667 B-aktier. A-aktier har
en rost per aktie och B-aktier en tiondels rost per aktie.

Aktiens utveckling och omsattning

Aktien har under aret haft en positiv Under aret har 613 613 B-aktier omsatts
utveckling fran 58,00 kronor till 75,75 kronor, motsvarande i genomsnitt 3 390 per

en uppgang med 30,6 procent. SAX-index har handelsdag, vilket pa arsbasis motsvarar en
under motsvarande period haft en uppgang omsattningshastighet for B-aktien om ca 10
med 6,4 procent. procent.

Slutkursen den 31 december 2015 motsvarar
ett borsvarde for AJA Holding om 530,5 mkr
beraknat pa 7 002 670 utestadende aktier.

Slutkurser och omséattning
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Bild. Slutkurser (vinster) och omsdttning (antal aktier) per handelsdag (héger) fér AJA Holdings B-aktie, vid
Nasdagq First North.
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Aktiedgare

AJA Holding hade vid arets slut 249 aktiedgare. De storsta aktiedgarna framgar av foljande tabell som

ar baserad pa kénda férandringar.

Antal aktier

Aktiedgare 2015-12-31

A-aktier, st B-aktier, st

Autus Invest AB 400 000
Alesco S.A. 114722
SEB 0
Geveles AB 57 361
Hajskaret Invest AB 57361
Humle Kapitalférvaltning AB 0
Martin Bjaringer 43 895
HTS Holding AB 10755
Avanza Bank AB 0
Pareto Securities AB 0
Summa tio storsta aktiedgare 684 094
Summa ovriga dgare 15909
Totalt antal aktier 700003

De storsta aktiedgarnas andel av kapital, per 2015

Andel av

Autus Invest AB

Alesco S.A.

SEB

Humle Kapitalférvaltning AB
Hajskaret Invest AB

Geveles AB

Pareto Securities AB

Avanza Bank AB

HTS Holding AB

Martin Bjaringer

0% 5% 10%

1635452
1050923
1165599
525459
525 459
654 208
0

96 620
158 909
151674
5964 303
338 364
6 302 667

-12-31:

kapital

15%

Totalt, st

2035452
1165 645
1165599
582 820
582 820
654 208
43 895
107 375
158 909
151674

6 648 397
354 273
7002 670

20%

25%

Andel av
Kapital = Roster
29,07%  42,36%
16,65%  16,52%
16,65% 8,76%
8,32% 8,26%
8,32% 8,26%
9,34% 4,92%
0,63% 3,30%
1,53% 1,53%
2,17% 1,19%
2,17% 1,14%
94,85% 96,24%
5,04% 3,73%
100,0%  100,0%

30%

35%
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De storsta aktiedgarnas andel av roster, per 2015-12-31:

Andel av roster

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Autus Invest AB |
Alesco S.A. I
SEB

Geveles AB

]
]
Hajskaret Invest AB  IEEEEEG_—_—_
Humle Kapitalforvaltning AR IR
Martin Bjaringer N
HTS Holding AB 1
AvanzaBank AB M
|

Pareto Securities AB

Bild. Detalj frén ett av bostadshusen pa Albyberget.
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Ovriga upplysningar

Organisation och medarbetare

Berdknat som heltider var 57 personer (13) anstéllda i koncernen vid arets utgang. Antalet anstallda i
fastighetsverksamheten var 10 personer (13) och antalet inhyrda resurser en person. Av dessa var 7
kvinnor (6) och 4 man (7). | konsultverksamheten var per arsskiftet 47 personer anstéllda, varav 27
kvinnor (E/T) och 20 man (E/T). | moderbolaget var O personer (0) anstallda.

Medelantalet anstallda var under aret 40 personer (9) i koncernen, varav i fastighetsverksamheten
12 (9) personer och i konsultverksamheten 28 personer (E/T) baserad pa dgd tid 7,5 manader av
Fasticon Kompetens.

Organisation fastighetsverksamheten

Mitt Alby har sitt kontor i en av de egna byggnaderna pa Albyberget. Samtlig personal i
fastighetsverksamheten har sin fasta arbetsplats pa detta lokalkontor, som dven fungerar som
koncernens huvudkontor.

Sex av Mitt Albys medarbetare bor i Mitt Albys egna fastighet eller pa gangavstand fran Albyberget.
Detta innebar att den efterstravade lokala férankringen i fastighetsverksamheten har lyckats val.

Ekonomiansvarig e Ch(i)effﬂigiial

Ekonomiassistent e Omradeschef

Kundforvaltare Administrator

\
Miljévard Lokalvardare

Bild. En liten, kompetent och effektiv férvaltningsorganisation for fastighetsverksamheten
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Organisation konsultverksamheten
Fasticon Kompetens har verksamhet i tre regioner: Ostra Sverige, Vastra Sverige och Sédra Sverige.

Che1C
CFO/EK SaIJ/Marknad -

Regi_t_)nchef
Ost
Chef Chef Rekryterlngs Rekryterlngs
Rekryterlng konsulter Konsultchef konsulter Konsultchef

Reglonchef Reglonchef
Vist Syd

Rekryterlngs Interim- Interim-
Konsultchef Konsultchef hearrauibicr konsulter
Interim- Interim-
konsulter konsulter

Bild. Fasticon Kompetens organisation 2015-12-31

Bolagsstyrning

AJA Holding styrs enligt de regler som anges for bolagsstyrning enligt bolagsordningen,
aktiebolagslagen, NASDAQ Stockholm First Norths regelverk fér emittenter, svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tillampliga lagar och forfattningar. AJA Holdings bolagsstyrningsprinciper
beskrivs i bolagets bolagsstyrningsrapport som aterfinns pa AJA Holdings hemsida.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under aret haft nio styrelseméten varav ett konstituerande méte och atta ordinarie
moten. Arbetet foljer en av styrelsen faststalld arbetsordning. Arbetsordningen reglerar styrelsens
arbetsformer och arbetsfordelning mellan styrelsen och vd. Under aret har strategiska och andra for
AJA Holding vasentliga fragor samt [6pande ekonomisk rapportering och beslutsfragor avhandlats.

AJA Holdings revisor narvarade vid styrelsens bokslutsmdte i februari och redogjorde dar for sin
granskning av arsbokslutet. Vidare narvarade denne vid styrelsemotet i november och redogjorde
dar for sin granskning av intern kontroll.

Ersattning till styrelsen 2015

Pa arsstamma for AJA Holding i april 2015 beslutades att ersattningen till styrelsens ordférande och
ledamoter i AJA Holding skulle uppga till 0 kr (0). Totalt utbetalda arvoden under 2015 fran AJA
Holding uppgar till 0 kr (0).

Styrelsen ar densamma for AJA Holding som for AJA Fastighets och ledamoéterna erhaller arvodering
fran AJA Fastighets. For verksamhetsaret 2015 ar styrelsearvodet 0 kr (0) for ordférande Mikael
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Ahlstrom respektive ledamot Marcus Trummer. De tva har istéllet uppburit arvode genom avtal om
konsulttjanster, se transaktioner med narstdende. Ovriga ledaméter erhéller vardera ett arvode om
90 000 kr (75 000).

Koncernens kapitalforvaltning

Koncernen slar vakt om sina stabila kassafloéden och kreditvardighet. Koncernen skall nar tillflle ges
arbeta med skulder och eget kapital, innebarande att bindningstider optimeras med hansyn till
forvantad ranteutveckling, risk och kassaflode samt att erhalla basta lanevillkor och sédkerstélla en
rationell [anehantering.

Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan koncernbolag eller med narstaende har skett till marknadspris. Andra
materiella transaktioner dn koncernbidrag och aktiedgartillskott har ej gjorts mellan koncernbolag.
Styrelseordférande Mikael Ahlstréom och styrelseledamot Marcus Trummer har uppburit arvode
genom avtal om konsulttjanster mellan dgarbolaget Autus Invest AB och moderbolaget respektive
Mitt Alby och Fasticon Kompetens Holding. Fér 2015 uppgar detta arvode till 1,5 mkr (1,2).

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har hittills intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Redovisningsprinciper

AJA Holding AB féljer de av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar till dessa utfardade av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).
Vidare har koncernredovisningen upprattats i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Fran och med 2015 tillampas IFRIC 21 Avgifter innebarande att statliga avgifter, for
koncernen huvudsakligen fastighetsskatt, ska skuldforas i sin helhet da férpliktelsen uppstar.

Denna delarsrapport ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och International Accounting
Standards (IAS) 34. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har tillampats som i
arsredovisningen for ar 2014 med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och
forbattringar som antagits av EU och som ska tillampas fran och med den 1 januari 2015. Sadana har
dock inte haft nagon vasentlig paverkan pa redovisningen.

Vardering av balansposter har skett till anskaffningsvarde, utom vad géller férvaltningsfastigheter
och finansiella instrument. Koncernens fastighet ar varderad till niva 3 i IFRS 13 verkligt vardehierarki.
Bestammande av fastighetens marknadsvarde har skett av extern auktoriserad varderingsman.
Marknadsvardeférandringar redovisas 6ver koncernens resultatrakning med avsattning till
uppskjuten skatt.

Verkligt varde for finansiella instrument dverensstammer i allt vasentligt med redovisat varde i
koncernen. Inga forandringar har skett under perioden av kategoriseringen av finansiella instrument.
Finansiella instrument varderas i enlighet med niva 2 i verkligt vardehierarki.

Marknadsvardeforandringar redovisas 6ver koncernens resultatrakning med avsattning till
uppskjuten skatt. | enlighet med IAS 39 foreskrifter om redovisning av finansiella tillgangar och
skulder (som inte varderas till verkligt varde) till upplupet anskaffningsvarde har periodiserade
upplaningskostnader nettoredovisats mot rantebarande skulder i balansrdkningen.

Vid arets slut har koncernen tva segment fastighetsverksamhet och konsultverksamhet for vilka
sarskilda upplysningar lamnas.
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Arsstamma
Arsstamma kommer att hallas den 25 april 2016 i Hagelby Gard, Botkyrka kommun, kl. 9:30.

Granskning
Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Kalendarium

Arsredovisning 2015 publiceras den 31 mars 2016.

Delarsrapport januari — mars 2016 publiceras den 31 maj 2016.
Delarsrapport januari — juni 2016 publiceras den 31 augusti 2016.
Delarsrapport januari — september 2016 publiceras den 30 november 2016.
Bokslutskommuniké 2016 publiceras den 15 februari 2017

Finansiella rapporter publiceras pa www.andersjahlstrom.se

Informationen i denna bokslutskommuniké &r sddan som AJA Holding ska offentliggéra enligt Lag om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 29 februari 2016
kl. 8:00.

Botkyrka den 29 februari 2016
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

01 J-'IL—--—P'___“.
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|

Mattias Tegefjord
Verkstéallande direktér och koncernchef
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