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Deldrsrapport 2017 kvartal 3
for Byggmdstare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ)

Rapporten avser tredje kvartalet 2017 for savil koncernen som
moderbolaget Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Holding AB
(publ) (nedan AJA Holding eller moderbolaget). Moderbolagets
B-aktier handlas sedan december 2014 pa Nasdaq First North
Stockholm (ISIN SE0006510491). Avanza Bank AB dr Certified
Adviser till AJA Holding.

Koncernen bildades under hosten 2013. Huvudkontoret ligger i
Alby i Botkyrka kommun i sddra Stockholm. Koncernen bedriver

_ '4,

huvudsakligen tva olika verksamheter, en fastighetsverksamhet
och en konsultverksamhet. Darutdver finns en byggverksamhet
som skall utveckla egen mark.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och kassaflodesposter
utfall samma period féregaende ar och for poster avseende finansiell
stdllning utfall per senaste arsskifte. For definitioner av nyckeltal
se avsnitt Nyckeltal - koncernen pa sista uppslaget i denna delarsrapport.
Med perioden avses i det foljande januari - september 2017.




Koncernen i sammanfattning

1 januari — 30 september
Hyresintikter 77,0 mkr (76,8)
Konsultarvoden 81,7 mkr (62,2)
Bruttoresultat 69,2 mkr (67,1)
Overskottsgrad fastighetsverksamheten 58,6 procent (60,0)
Bruttomarginal konsultverksamheten 29,5 procent (33,9)
Rorelseresultat 35,2 mkr (35,7)
Redovisat fastighetsvérde inkluderat byggritter 1 340,6 mkr (1 325,0)
Redovisad orealiserad viardeforiandring pé finansiella derivat -9,8 mkr (-0,3)
Totalresultat 1,9 mkr (16,3)
Fritt kassaflode 9,1 mkr (11,9)
Resultat per aktie 0,17 kronor (2,27)
Substansvarde per aktie 121,09 kronor (121,30)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE KVARTALET 2017

En riktad nyemission har genomforts till styrelseledaméter och ledande befattningshavare i det deldgda dotterbolaget Fasticon Kompetens
Holding AB, inom ramen for det av den ordinarie bolagsstimman i AJA Holdings fattade beslutet. Totalt tecknades 112 aktier och
emissionslikviden uppgick till 1 344 tkr. AJA Holdings dgarandel uppgar till 60,3 procent efter den genomforda nyemissionen.

Fasticon Kompetens AB har ocksa som ett led i att finansiera konsultverksamhetens tillvixt upptagit ett banklan om 4,5 Mkr. Réntan

pa lanet dr 2,05 procent och 16per under tre ar. Emissionslikviden liksom banklanet kommer att anvéndas till dotterbolaget Fasticon
Supports uppstart och tillvaxt.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Mitt Alby AB har valt att fortidsforldnga utestdende banklan cirka 430 mkr. Kapitalbindningen &r 7 ar med rorlig rédnta. Réntenivan
inklusive aktuell STIBOR 3 manader, &r initialt cirka 1,4 procent.

Per den 14 november har vi dven utdkat banklédnet med drygt 57 mkr, till ovanstaende villkor, totalt har vi dirmed banklan om totalt
cirka 485 mkr. Lanet ska anvéndas till att fordadla bestandet.



Verksamheten

FASTIGHETSVERKSAMHETEN

Fastighetsverksamheten utgors av AJA Holdings heldgda dotterbolag
Byggmastare Anders J Ahlstrom Fastighets AB (publ) (nedan kallat
AJA Fastighets), som i sin tur dger samtliga aktier i Mitt Alby AB
(nedan kallat Mitt Alby).

Mitt Alby dger och forvaltar en stor fastighet, med néstan uteslutande
bostider, pa Albyberget i Botkyrka kommun i Stockholms lédn. De
23 byggnaderna pa fastigheten uppfordes aren 1971-1973 och sévil
dessa som sjélva bostadsomradets infrastruktur &r tidstypiska for
ettbostadsomrade med flerfamiljshus byggda under aren da miljon-
programmet genomfordes.

Fastigheten, Albyberget 5, &r naturskont beldgen péa en hojd i Alby
i Norra Botkyrka och det fria ldget ger merparten av lagenheterna
tillgang till milsvid utsikt. Totalt uthyrningsbar area ar 105 069
kvadratmeter innehéllande 1 274 bostader och 175 lokaler (varav
158 stycken mindre lagerutrymmen) samt ndrmare 1000 parke-
ringsplatser. For perioden var hyresvirdet uppréiknat till arsvérde
i genomsnitt 970 kr (955) per kvadratmeter.

Koncernen dger forutom de befintliga byggnaderna dven byggrétter
pa den egna fastigheten som enligt detaljplan motsvarar 21 709
kvadratmeter BTA (bruttoarea). En inventering av mojligheten att
uppfora byggnader utanfor befintlig detaljplan pagar.

AJA Holding har ett stort samhéllsengagemang och ser sig inte
som forvaltare av byggnader med hyresgéster utan som forvaltare
och utvecklare av hela det ekosystem dér byggnaderna och hyres-
gisterna finns. Tillsammans med de boende, kommunen, skolan,
foreningslivet, sociala entreprendrer och olika frivilligorganisa-
tioner stravar AJA Holding efter att utveckla Albyberget till en
annu battre plats att leva pa och en dnnu battre miljo att arbeta i.

Detta fokusomrade, CSO — Corporate Social Opportunity, har som
maélsittning vilmaende och stolta invanare och végen dit gar genom
okad social gemenskap, forbittrad boendemiljo, héllbarhetstank,
okad trygghetskénsla och att verka for ett 6kat antal arbetstillfallen.
Mitt Alby avsitter arligen motsvarande en miljon kronor for sitt
CSO-arbete till socialt inriktade initiativ i omrédet och stod med
lokaler for boende, sociala entreprendrer och foreningar.

BYGGVERKSAMHETEN

Byggmaistare Anders J Ahlstrom Byggnads AB leder arbetet
med att projektera och i framtiden uppfora nya bostadshus pé det
som idag dr Mitt Albys mark.

KONSULTVERKSAMHETEN

Konsultverksamheten forvarvades under varen 2015 och utgérs av
det av AJA Holding till 60,3 procent dgda dotterbolaget Fasticon
Kompetens Holding AB med de operativa dotterbolagen Fasticon
Kompetens AB (nedan dven kallat Fasticon Kompetens) samt sedan
véaren 2017 Fasticon Support AB (nedan &ven kallat Fasticon
Support). Resterande 39,7 procent av Fasticon Kompetens Holding
AB &gs huvudsakligen av Jonas Gustavsson, genom bolaget JG Affirs-
konsult AB, samt av andra styrelseledaméter och nyckelpersoner.

Fasticon Kompetens och Fasticon Support dr verksamma inom
strategisk kompetensforsorjning med stodtjanster och koncept
inom rekrytering och interimslosningar. Bolagen har ett starkt
varumérke och &r den storsta aktoren i sin bransch, med kontor
i Stockholm, Goteborg och Malmo. Rorelseresultatet har sedan
starten varit kontinuerligt positivt.



KONCERNSTRUKTUR

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM STYRELSELEDAMOTER
HOLDING AB (publ) i & ANDRA NYCKELPERSONER

100% 100%

BYGGMASTARE
ANDERS J AHLSTROM
FASTIGHETS AB (publ)

BYGGMASTARE
ANDERS J AHLSTROM

FASTICON KOMPETENS

BYGGNADS AB HOLDING AB

MITT ALBY AB FASTICON KOMPETENS AB

100%

MITT ALBY HOLDING AB

FASTICON SUPPORT AB

Koncernstruktur 2017-09-30

VISION

AJA Holding ska vara Sveriges ledande socialt orienterade fastig- Koncernen ska aktivt bidra till positiv samhaéllsutveckling genom
hetskoncern, med fokus pa fastigheter framst byggda under miljon-  innovativt tinkande, socialt engagemang och nya samarbeten, vilket
programmet, som genom sitt engagemang och ett innovativt  gynnar boende, klienter, aktiedgare och samhélle.

och langsiktigt synsétt skapar en vinnande situation for boende,

klienter, aktiedgare och samhéllet.

DEVIS
AF FARSI DE Innovation, engagemang, samarbete.

AJA Holding ska skapa langsiktig vérdetillvixt genom att forvérva,
utveckla och forvalta svenska bostadsfastigheter framst byggda
under miljonprogrammet. AJA Holding skall ocksa vara ledande
inom kompetensforsorjning i hela fastighetssverige.



Kommentar frdn vd

Koncernens nettoomsittning uppgick for perioden till 158,7 mkr
(138,9) fordelat pa segment fastighetsforvaltning med 77,0 mkr (76,8)
och segment konsultverksamhet med 81,7 mkr (62,1). Att intikterna
for fastighetsverksamheten dr pa samma nivéa som forra aret och inte

har okat forklaras av den ombildning till bostadsritter av Tingsvigen
1-3 som gjordes under det andra kvartalet 2016. Rorelseresultatet efter
avskrivningar for arets forsta nio manader uppgick till 35,2 mkr (35,7
mkr). Bade fastighets- och konsultverksamheten har bittre resultat
medan administrativa kostnaderna 6kat nagot huvudsakligen pa
grund av personalkostnader i konsultverksamheten.

Fastighetsverksamheten

Fastighetsverksamhetens overskottsgrad har minskat jamfort med
foregaende ér. Det dr framfor allt beroende pa 6kade kostnader for
underhall och reparationer. Det kan sarskilt nimnas uppfraschning av
allménna ytor, sasom trapphus, tvttstugor och soprum samt utemiljo.
I arbetet med den 16pande forvaltningen har ett stort antal forbéttringar
identifierats och genomfors nu. Dessa atgérder har efter sommaren
borjat att resultera i bland annat minskade kostnader och kommer
succesivt att forbéttra resultatet.

Under borjan av aret valde vi, som tidigare kommunicerats, att rinte-
sikra laneportfoljen. Den historiskt laga nivan pé langrintorna goér
att vi tror att tillfallet langsiktigt var bra valt for att ingd avtal om en
ldngre rantebindning. Vi har nu en réntebindningstid pa drygt 7 ar. Vi
har under slutet av oktober valt att dven forldnga vara banklans 16ptid,
med SBAB till 7 ar.

Rintederivaten skall varje kvartal redovisas till marknadsvérde och
vérdet dr beroende av ranteutvecklingen. Detta paverkade under de
forsta tre kvartalen resultatet och substansvirdet negativt med knappt
10 mkr (0).

Vi har i flera ar arbetat med att halla utemiljon pa Albyberget snygg
och prydlig. Detta arbete kommer fortsétta under de ndrmaste aren.
Vi har dven under det senaste aret paborjat moderniseringen av tvitt-
stugorna. Nu har tiden dven kommit till att bérja renovera tomma
lagenheter och modernisera trappuppgéngarna.

Vart mal ar att det ska finnas olika sorters lagenheter, renoverade
och orenoverade. De ldgenheter som kommer att renoveras och
moderniseras dr de som blir tomma da nagon flyttar ut, samt de
som &r uthyrda med korttidskontrakt. Detta arbete &r nu igdng och
vi planerar att under hosten 2017 ha renoverat ca 30 lagenheter och
under de ndstkommande aren planerar vi att renovera ca 50 lagen-
heter per ar. Renoveringen vi gor dr omfattande och innebér bland
annat nya parkettgolv och klinkers, nytt kok, nya vitvaror i rostfritt
stal, diskmaskin, nytt badrum med golvvarme och forberedelse for
tvattmaskin, nya ytskikt, sdkerhetsdorr och mycket annat. Intresset
att hyra de moderniserade och renoverade ldgenheterna har varit
valdigt stort och vi har fatt mycket positiv respons. Hyrorna vi har
begirt dr ca 1.395 kr per kvadratmeter och ar.

Aven arbetet med att skapa forutsittningar for nybyggnation inom
Albyberget har fortsatt. Vi har som mal att under det fjarde kvartalet
ga ut till ett antal svenska och utlandska byggbolag for att fa in anbud
avseende att bygga det forsta huset.

Sverige har, enligt olika undersokningar, EUs hogsta priser for att
bygga bostader och har toppat listan sedan 2010. Priset for att bygga
bostader uppskattas vara cirka 30 procent hogre i Sverige an i exempelvis
Finland och Tyskland och mer dn 50 procent hogre 4n i Storbritannien
och Belgien. Jamfort med Danmark, som ligger tvd pd EU-listan, dr
skillnaden 15 procent.



Detta paverkar sjélvklart i slutdnden boendekostnaderna. Vi dr dver-
tygade att det langsiktigt maste gé att fa ner dessa kostnaderna for
att skapa uthalliga kostnadsnivaer, oavsett om vi talar om hyresritter
eller bostadsritter. De senaste arens utveckling ér inte héllbar, vilket
blivit vildigt tydligt under hosten. Det dr dock viktigt att podngtera
att dven om privatmarknaden for bostadsritter svanger sa ér efterfragan
for hyresrétter i Storstockholm vildigt stabil.

I slutet pa det andra kvartalet fick hyresgésterna i Domarebacken 4-10
och 12-16 besked om att de efter sommaren skulle att fa ett erbjudande
att forvérva sina lagenheter. Erbjudandet har blivit vl mottaget och
arbete med ombildningen pagar for ndrvarande och berdknas vara
klart under borjan av nésta 4r.

Totalt ror det sig om 124 ldgenheter om totalt cirka 9 000 kvm.
Erbjudandet om ombildning till bostadsritter 4r i linje med det
atagande som Mitt Alby gjorde i samband med forvarvet 2014.

Erbjudandet savil som renoveringarna dr ocksa ett led i att skapa
olika boendeformer pa Albyberget.

Fasticon Kompetens och Support

Fasticon Kompetens och det nystartade Fasticon Support har fortsatt
att utvecklas vil och 6kade under de tre forsta kvartalen omséttningen
till 81,7 mkr (62,2) samtidigt som resultatet utvecklades vil. Under
det andra kvartalet startades verksamheten inom Fasticon Support,
med mal att bygga upp en verksamhet inom rekrytering och bemanning
for framst tjdnster inom fastighetsdrift och skéotsel. Starten har varit
vildigt positiv.

Efterfragan pa véra produkter inom rekrytering och interimslésningar
har varit véldigt bra. Bruttomarginalen i den totala verksamheten ar
ner p g a en mixforskjutning. Den verksamhet som utvecklats bast
och star for storst del av tillvdxten &r interimsverksamheten, vilken
har ldgre marginaler.

Virt arbete med sociala initiativ och projekt

Vart arbete att som samhéllsorienterat fastighetsbolag skapa mervirde
for boende genom att ta ett storre socialt ansvar har sjélvfallet fortsatt.
Under aret har vi fortsatt att vara aktiva i och stddja vara sam-
arbetspartners som alla dr verksamma med aktiviteter i Alby. Vi har
genomfort ett stort antal aktiviteter med och for de boende. Allt vi
g6r har som huvudmal att skapa en &n storre trivsel och trygghet for
de boende pa Albyberget. Vi vill dven bidra till bittre utbildning och
mojligheter till arbete for de boende. Ett led i detta har under hosten
varit projekt Fastighetstalang.

Fastighetstalang &r ett projekt med syfte att hitta ny kompetens till
fastighetsbranschen och samtidigt minska utanforskapet i projektets
ndromrade. Projektet finansieras av Tillvixtverket, Mitt Alby och
Fasticon Kompetens Holding och har ett néra samarbete med Arbets-
formedlingen, kommunen och fastighetsbranschen.

Genom att dels mota kandidater i deras vardag och dels skapa en lokal
motesplats i anslutning till deras boende byggs relationer, skapas
fortroende och erbjuds en tydlig vdg in i arbetslivet ddr de kan dra
nytta av sina tidigare erfarenheter.

Pa motesplatsen genomfors sprakcaféer om branschen och dess roller,
det erbjuds hjélp med att skriva CV, trdning infor jobbintervjuer och
det skapas kontakter med potentiella arbetsgivare.

Vart arbete utgdr fran en princip dér vi vént pa begreppen — istéllet for
att se fastigheterna som bolagets huvudsakliga tillgéng viljer vi att se
hyresgisterna — de boende — som bolagets huvudsakliga tillgang. Om
de boende trivs sa 6kar omradets attraktivitet, driften underlattas och
vérdet pa tillgdngarna okar.

Stark finansiell stillning

Koncernen har fortsatt en mycket god finansiell stidllning och ddrmed
god handlingsfrihet. Var belaningsgrad, efter hansyn tagen till likvida
medel, understiger 50 procent. Detta skapar mojligheter for inves-
teringar i existerande verksamheter men ocksd forutsittningar for
ytterligare forvarv vid lamplig tidpunkt och till rétt pris.

Att utveckla de existerande verksamheterna organiskt ar sjalvklart
fokus, samtidigt dr vi Oppna for ytterligare mdjligheter, inte minst
inom tjdnstebolagen. Vi har, som vi tidigare sagt, en stor respekt
for att ndr priset pa pengar, t o m minusréntor, dr alltfor lagt leder
det till att priset pa andra tillgdngar kan bli alltfor hogt. Detta borjar
vi nu se effekten av. Det leder till oro och turbulens, men skapar
samtidigt mojligheter.

Stefan Dahlbo
Verkstillande direktor och koncernchef



Finansiell information - koncernen

EKONOMISK UTVECKLING

Kommentarer nedan avseende rorelsens intékter, kostnader, resultat,
finansiella stdllning och finansiering avser koncernen Byggmaéstare
Anders J Ahlstrém Holding AB (publ) om inte annat uttryckligen anges.
Med perioden avses i det foljande 1 januari till 30 september 2017.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och kassaflodes-
poster utfall samma period foregaende ar och for poster avseende
finansiell stillning utfall per senaste arsskifte. For definitioner av
nyckeltal se avsnitt Nyckeltal — koncernen, som éterfinns pé sista
uppslaget i denna delérsrapport.

Koncernens rorelsesegment utgdrs av fastighetsforvaltning,
konsultverksamhet och nybyggnation.

RORELSENS INTAKTER

Koncernens nettoomséttning uppgick for perioden till 158,7 mkr
(138,9) fordelat pa segment fastighetsforvaltning med 77,0 mkr
(76,8) och segment konsultverksamhet med 81,7 mkr (62,1).

Ovriga intiikter uppgick netto till 0,4 mkr (1,3) och utgjordes av
ovriga erséttningar ej hianforliga till koncernens rérelsesegment.

Fastighetsverksamheten har paverkats omséttningsméssigt positivt
av indexrelaterad hojning av hyror samt av att hyror for olika typer av
parkeringsplatser har kunnat hdjas successivt under 2017.

Omsittningen har paverkats negativt av forséljning per 30 maj 2016
av bostadsfastigheten Tingsvédgen 1-3, motsvarande ca tva procent
av besténdet.

Vakansgraden i fastighetsforvaltningen har totalt sett varit mycket
lag. Géllande bostdder var samtliga uthyrda vid periodens utgang
och endast omsittningsrelaterad vakans har forekommit. Sa gott
som alla parkeringsplatser var uthyrda. For lokalerna har vakans-
graden varit 14g och vid periodens utgang kvarstod endast ett antal
mindre lagerutrymmen att hyra ut. Efterfrdgan pa bostdader och
parkeringsplatser har varit och ar god.

Konsultverksamheten har haft god efterfragan och beldggning
under arets forsta tre kvartal, dock paverkas bruttomarginalen
negativt av att mixen av affdaren fordndrats under aret da tillvaxten
huvudsakligen sker i interimsverksamheten som generellt sett har
en lagre marginal &n rekryteringsverksamheten.



KONCERNEN - RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

RAPPORT GVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT 2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01
I SAMMANDRAG (alla belopp i tkr) 2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30

RORELSENS INTAKTER OCH DIREKTA KOSTNADER

Fastighetsverksamhet

Nettoomsdttning 25 677 25284 77 027 76764
Fastighetskostnader -9 236 9122 -31 906 -30 698
Driftsnetto 16 441 16 162 45121 46 066
6verskoﬂsgrad, % 64,0% 63,9% 58,6% 60,0%

Konsultverksamhet

Nettoomsdttning 27 084 18 558 81728 62 156
Konsultverksamhetskostnader -19 663 12 419 -57 593 -41 106
Konsultnetto 7 423 6139 24 135 21 050
Bruttomarginal, % 27 ,4% 33,1% 29,5% 33,9%
Bruttoresultat 23 864 22 301 69 256 67 116
Ovriga intékter, netto 155 653 393 1304
Central administration och utveckling -10 371 -10 384 -34 426 -32723
Rorelseresultat 13 648 12 570 35223 35 697

Resultat fran vardeforandringar

Realisationsresultat salda férvaltningsfastigheter 0 -3 0 11778
Oredliserad vardeférandring finansiella instrument 205 31 9794 319
205 -34 -9794 11 459

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 7 26 40
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 638 -4 765 -13 608 -16 360
Swap-kostnad/Kostnad fértida 16sen av obligationslén 2181 0 -5 081 -12 618
Periodiserad kostnad fér upplaning 627 -627 -1 882 -1 974
-7 441 -5 386 20 545 30913
Resultat efter finansiella poster 6411 7150 4885 16 244
Aktuell skatt -1 182 -1 245 5011 -2 003
Uppskjuten skatt 971 -33 1 999 2077

Fortsdttning pa ndsta sida



Fortsdttning fran foregdende sida

KONCERNEN - RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT 2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01
I SAMMANDRAG (alla belopp i tkr) 2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30
Periodens resultat 4257 5872 1873 16 317
- Varav hanférligt till moderbolagets dgare 4143 6 059 1222 15 904
- Varav hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande 114 -187 651 413
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Periodens totalresultat 4257 5872 1873 16 317
- Varav hanférligt till moderbolagets dgare 4143 6 059 1222 15 904
- Varav hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande 114 -187 651 413
Resultat per aktie, kr 0,59 0,87 0,17 2,27
Utest&ende aktier vid periodens utgéng, 1000 st 7 005 7 005 7 005 7 005
Genomsnittligt utestéende aktier fr perioden, 1000 st 7 005 7 005 7 005 7 004
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RORELSENS KOSTNADER

Direkta kostnader i fastighetsverksamheten uppgick till 31,9 mkr (30,7). Fordelning av kostnader pa kostnadsgrupper framgar av tabellen
nedan. Effektuering av plan for langsiktigt underhall av bostéder och gemensamma utrymmen har inneburit att materialkostnad samt kostnader
for reparationer och underhall dkat 6ver aren. Vi ser &ven dkade kostnader for vatten, det beror pa att en forbrukningsavrékning har skett under
varen, mot att vi de senaste aren har debiterats efter schablon

FASTIGHETSKOSTNADER, MKR 2017 2016 2016 2015 2014

JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Materialkostnad & Férvaltningstjanster 2,7 4,1 5,6 5,1 4,9
Media - el, vérme, vatten etc. 16,0 14,9 20,9 20,3 20,5
Reparation & Underhdll 5,6 52 71 71 5,6
Fastighetsskatt & Férsckring 2,6 2,1 2,8 2,7 2,5
Personal fastighetsskotsel och -administration 3,9 3,1 4,3 4,3 2,8
Ovriga fastighetskostnader 0,8 0,9 1,4 1,2 1,1
Avskrivningar 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
Totalt 31,9 30,7 42,5 11 37,7

Direkta kostnader i konsultverksamheten var for perioden 57,6 mkr (41,1) och innefattar kostnader for underkonsulter, egna anstéllda
konsulter och konsultledning samt dvriga direkta kostnader for utférande av erhallna uppdrag. Férdelning av konsultkostnader pa kost-
nadsgrupper framgér av tabellen nedan. Kostnadsdkningen é&r relaterad till den hogre affarsvolymen. For 2015 omfattar konsoliderade
jadmforelsevirden perioden 15 maj — 31 december

KONSULTVERKSAMHETSKOSTNADER, MKR 2017 2016 2016 2015 2014
JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC

Underkonsultkostnader 28,4 21,6 29,4 15,8

Egen konsultpersonal inkl. konsultledning 25,2 16,2 24,1 14,0

Annonskostnader 2,0 1,7 2,6 1,9

Material och &vriga direkta kostnader 2,0 1,6 2,5 1,7

Totalt 57,6 11,1 58,6 33,4 E/T




Kostnader for central administration och utveckling uppgick for perioden till 34,4 mkr (32,7) och omfattar personal- och andra kostnader
som inte stér i direkt férhallande till intdkternas forvirvande. Fordelning av centrala kostnader pé kostnadsgrupper framgér av tabellen nedan.

CENTRAL ADMINISTRATION OCH UTVECKLING, MKR 2017 2016 2016 2015 2014

JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Personalrelaterade kostnader 19,2 16,2 22,8 154 4,8
Administrativa omkostnader 7,0 5,9 7.4 4,5 1,8
Programvaror 0,8 0,7 1,0 0,9 0,6
Managementarvoden 0,3 1,2 1,5 1,5 1,2
Noteringskostnader 0,5 0,6 0,7 0,4 0,4
Ovriga képta tianster 57 7.2 10,7 4,7 3,6
Avskrivningar och utrangeringar 0,9 0,9 1,5 0,8 0,2
TOTALT 34,4 32,7 45,6 28,2 12,6

Av kostnaderna var 8,6 mkr (9,9) hdnforliga till fastighetsforvaltningen, 18,0 mkr (17,2) hénforliga till konsultverksamheten och 0,1 mkr
(1,1) hiinforliga till nybyggnation. Ovriga kostnader 7,7 mkr (4,5) avsag central forvaltning, satsningar pa utveckling och igdngsittning av
kompletterande verksamhet i konsultsegmentet samt avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar.

BRUTTORESULTAT

Verksamhetens bruttoresultat blev 69,2 mkr (67,1) varav fastighetsforvaltningen star for 45,1 mkr (46,1) och konsultverksamheten for
24,1 mkr (21,0).

Bruttomarginalen blev 43,8 procent (48,3) till f6ljd av dndrad affdrsmix dé verksamhetssegmenten visar betydande skillnad i marginal.
Overskottsgrad i fastighetsforvaltningen var 58,6 procent (60,0) och bruttomarginal i konsultverksamheten var 29,5 procent (33,9).



RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick for perioden till 35,2 mkr (35,7). Fordelning av rérelseresultatet pa koncernens verksamhetssegment framgér
av tabellen nedan.

RORELSERESULTAT FORDELAT PA SEGMENT, MKR 2017 2016 2016 2015 2014
JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC

Fastighetsférvaltning 36,7 36,4 46,6 48,1 49,1

Nybyggnation 0,2 0,0 0,2

Konsultverksamhet 6,4 3,9 6,2 2,5

Jamforelsestdrande poster - - - -1,3

Avskrivningar pd férvérvsvarden 0,4 0,4 0,5 0,3

Koncerngemensamt, 6vrigt 7,4 4,3 7,5 2,3 -1,4

Koncernen 35,2 35,7 44,6 46,6 47,7

VARDEFORANDRINGAR

Koncernens fastighet inklusive byggritter har ett utgaende redovisat viarde om 1 340,6 mkr (1 325,0). Redovisat viarde verstiger med
15,6 mkr virdering utford per arsskiftet 2016/2017 av extern auktoriserad virderingsman Savills Sweden AB. Okningen motsvarar
utgifter pa fastigheten under perioden som av foretagsledningen beddémts virdehdjande och dédrmed aktiverats.

Orealiserad vérdeforandring uppkommer vid ny marknadsvéirdering av fastigheten. Sddan genomfors for nirvarande externt vid varje
arsskifte samt internt vid respektive kvartalsskifte; forutsatt att inte foretagsledningen har anledning att anta en generell negativ marknads-
virdeforandring inom aktuellt fastighetssegment varvid extern véirdering omedelbart ska utforas. For perioden redovisas ingen orealiserad
virdeforandring pa forvaltningsfastigheten.

For ytterligare information se avsnitt Fastighetens marknadsvirde nedan under avsnitt Finansiell stdllning och kassaflode.

Orealiserad virdeforandring pé finansiella derivatinstrument for begrénsning av réinterisk pa koncernens fastighetslan blev —9,8 mkr
(-0,3). Réntederivaten redovisas varje kvartal till marknadsvirde och virdet dr beroende av ranteutvecklingen. Derivatens balansforda
vérde ska motsvara den betalning som skulle bli aktuell vid en fortida 16sen av pagaende derivatavtal per balansdagen. Férdndringen
av derivatens virde redovisas dver resultatriakningen. Dessa virdefordndringar dr inte kassaflédespaverkande och kommer att ha vérde
noll vid respektive avtals sluttidpunkt. Se avsnitt Finansiering nedan for ytterligare information om koncernens derivatavtal.

Under perioden har ingen delforsiljning skett av fastigheten varfor realisationsresultat for salda forvaltningsfastigheter var 0,0 mkr (11,8).

Realiserade och orealiserade virdeforindringar redovisas i koncernens resultatrdkning under rubriken Resultat fran véardeforiandringar
och inkluderas i Resultat efter finansiella poster.

FINANSIELLA POSTER

Resultat fran finansiella poster uppgick for perioden till -20,5 mkr (-30,9). Periodens rintenetto inkluderat 16pande rdntemarginal for
swapkontrakt blev -18,7 mkr (-16,4). Kostnader under andra kvartalet 2016 for refinansiering av tidigare obligationslan forklarar
forbattringen i rdntenettot.

Vigd rinta pa koncernens fastighetslan inkluderat swap-marginal har for perioden varit 3,67 procent (3,01).



INKOMSTSKATT

Redovisad skatt for perioden var -3,0 mkr (0,1) och avser berdknad aktuell skatt att betala om -5,0 mkr (-2,0) och darutdver berdknad
uppskjuten skatt, dels pa periodens orealiserade virdefordndringar, dels pa 6kad sa kallad temporér skillnad vid utnyttjande i inkomst-
taxeringen av skattemdssigt tilldtna avskrivningar pa forvaltningsfastigheten. Aktuell skatt for perioden inkluderar reservering for
tillkommande skatt att betala for fastighetsavyttringar under 2016 om 2,2 mkr. Uppskjuten skatt ar berdknad till +2,0 mkr (+2,1) och
avser for perioden huvudsakligen redovisad skatteeffekt av orealiserad virdenedgéng pa finansiella derivatinstrument. Uppskjuten skatt
paverkar inte koncernens aktuella kassaflode

TOTALRESULTAT

Periodens totalresultat var samma som periodens resultat och uppgick till 1,9 mkr (16,3) varav 1,2 mkr (15,9) dr hanforligt till moder-
bolagets dgare.

FINANSIELL STALLNING

Totalt eget kapital i koncernen var pa balansdagen 712,1 mkr (713,1), varav 6,0 mkr (4,0) ar hianforligt till innehav utan bestimmande
inflytande och som utgdrs av externa dgarintressen i konsultverksamheten.

Synlig soliditet uppgick pa balansdagen till 44,6 procent (44,9). Belaningsgrad i segment fastighetsforvaltning var vid samma tidpunkt
50,7 procent (51,9).

Réntebérande 1an med avdrag for likvida medel och likvida lang- och kortfristiga placeringar uppgick pa balansdagen till 510,8 mkr (497,8).

Likvida medel utgors enbart av kassa- och bankmedel och var pa balansdagen 152,4 mkr (170,9). Dartill har koncernen tillgéngliga
medel redovisade till 30,0 mkr (30,0) placerade i kapitalforsakring i Avanza Bank. Likvida medel inkluderar medel insatta pa spérr-
konto for stéllande av sikerhet for ingdngna rdnteswapavtal om 17,3 mkr (0,0).

Kassan kommer att anvéndas till renovering av befintlig fastighet, fortdtning av det av d4gda bostadsomradet genom produktion av nya
byggnader samt eventuella forvérv av ytterligare fastigheter. Det kan eventuellt &ven bli aktuellt med forvérv av andra fastighets- och
byggrelaterade verksamheter som stddjer eller korsbefruktar koncernens befintliga verksamhet
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(alla belopp i tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgéngar 25177 25 565
Férvaltningsfastighet 1 340 593 1 325 000
Ovriga materiella anlédggningstillgangar 13111 10 325
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 2 620 2 620
Andra langfristiga fordringar 30 000 30004
Uppskjuten skattefordran 4 888 1 404
Summa anléggningstillgangar 1416 389 1394917
Omsdttningstillgangar

Hyres- och kundfordringar och 8vriga fordringar 20 605 16 631
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6126 5011
Likvida medel 152 412 170 865
Summa omsdtiningstillgangar 179 143 192 507
SUMMA TILLGANGAR 1595 532 1587 424
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital 712 069 713 054
- Varav eget kapital hénférligt moderbolagets dgare 706 089 709 076
- Varav eget kapital hanférligt innehav utan bestémmande inflytande 5979 3978
Langfristiga skulder

Obligationslan 245 247 244 229
Skulder till kreditinstitut, Iangfr del 419 212 425 323
Skulder till dvriga 3225 3117
L&ngfristig skuld finansiella derivat 9790 0
Uppskjutna skatteskulder 144 066 142 581
Summa langfristiga skulder 821 541 815 251
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, kortfr del 19 209 17 726
Leverantdrsskulder och évriga skulder 22 047 16 663
Skuld inkomstskatt 3 440 1256
Forutbetalda hyresintakter 7129 7578
Upplupna kostnader 10 098 15 895
Summa kortfristiga skulder 61922 59118
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1595 532 1587 424



Koncernens finansiella stillning fordelad pa verksamhetssegment framgér av tabellen nedan.

FINANSIELL STALLNING FORDELAD FASTIGHETS- NY- KONSULT-  MODERBOLAG KONCERN
PA SEGMENT, MKR FORVALTNING BYGGNATION VERKSAMHET OCH OVRIGT 2017-09-30
Goodwill - - 17,3 - 17,3
Ovriga immateriella tillgéngar - - 7.8 - 7.8
Férvaltningsfastigheter 1.340,6 - - - 1.340,6
Ovriga materiella anléggningstillgangar 57 6,7 0,7 - 13,1
Finansiella anlaggningstillgéngar 53 0,0 0,9 31,3 37,5
Fordran koncernféretag 0,2 0,0 0,2 0,4 0,0
Hyres-/kundfordringar 0,2 0,0 17,3 0,5 17,5
Ovriga rérelserelaterade fordringar 5,0 0,3 3,5 0,4 9,2
Likvida medel 102,1 0,5 7,8 42,1 152,4
Summa tillgangar 1459,1 75 55,5 73,4 1595,5

Eget kapital hanférligt till

- koncernens dgare 600,6 0,2 9.8 95,5 706,1
- dgande utan bestdmmande inflytande - - 6,0 - 6,0
Externa rantebdrande lan, netto 673,8 - 13,1 - 686,9
Skuld koncernféretag 8,6 6,8 8,6 23,9 0,0
Skuld uppskjuten skatt och finansiella deriv 151,1 - - - 153,9
Leverantérsskulder 8,3 0,5 7,6 0,6 16,9
Ovriga rérelserelaterade skulder 16,8 0,1 7.7 1,2 25,8
Summa eget kapital och skulder 1459,1 7,5 55,5 73,4 1595,5
Invest. i materiella anlédggningstillgéngar 16,2 2,4 0,6 - 13,9

Eget kapital i koncernen hanforligt till moderbolagets dgare uppgar till 706,1 mkr (709,1) fordelat pa tillskjutet kapital (efter emissions-
kostnader) om 196,5 mkr (196,5) och dirutdver intjanade och behallna vinstmedel om 509,6 mkr (512,6). Under perioden har eget kapital
minskat med periodens totalresultat samt med utbetald utdelning till aktiedigare enligt beslut vid arsstimma
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL 2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01
I SAMMANDRAG (alla belopp i tkr) 2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30
Ingéende eget kapital - moderforetagets Ggare 701 953 574 984 709 076 572781
Inbetald nyemission 0 0 0 156
Omférdelning inom eget kapital mellan koncernens Ggare -6 0 -6 0
Utdelning till moderféretagets Ggare 0 0 -4 203 3711
Periodens totalresultat 4143 6 059 1222 15 904
Utgdende eget kapital - moderforetagets dgare 706 090 585 130 706 090 585 130
Ingéende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 4515 3517 3978 2917
Inbetald nyemission 1344 0 1344 0
Omférdelning inom eget kapital mellan koncernens Ggare 6 0 6 0
Periodens totalresultat 114 -187 651 413
Utgdende eget kapital - innehav utan besiammande inflytande 5979 3330 5979 3330
Utgaende totalt eget kapital 712 069 588 460 712 069 588 460

FASTIGHETENS MARKNADSVARDE

Enligt utford vérdering av extern auktoriserad varderare Savills Sweden AB hade fastigheten per 31 december 2016 ett bedomt marknads-
vérde om 1 325 mkr, varav byggrétter 75 mkr. Vid foregaende vérdering per 31 december 2015 bedémde Savills fastighetens marknadsvérde
till 1 185 mkr, varav byggritter 75 mkr. Den senaste vérderingen ar efter forséljning under 2016 av avstyckade fastigheter som vid 2016 ars
ingang svarade for ett koncernmassigt varde om 25 mkr.

Virdeokningen mellan érsskiftena berodde huvudsakligen pé séinkt marknadsmassigt avkastningskrav for motsvarande bostadsfastigheter.

Fastigheten ér klassificerad i niva 3 enligt IFRS 13 verklig vérdehierarki enligt vilken vérdet baseras pa en analys av varje fastighets status
samt hyres- och marknadssituation.

Som huvudmetod vid vérderingen har en sé kallad kassaflodesanalys anvénts dér ett kalkylméssigt framtida driftsnetto berdknas och diskonte-
ras under en femarig kalkylperiod och med hénsyn tagen till nuvirdet av ett bedomt marknadsvérde vid kalkylperiodens slut. Marknadsvérdet
beddms bland annat utifran ett antagande om marknadsmassigt avkastningskrav sé kallad yield. I Savills vardering per 31 december 2016 blev
denna yield bestamd till 4,03 procent (4,61). Vid ett fordndrat antagande angdende niva pa yield med +/- 0,25 procentenheter paverkar detta
kalkylmassigt och vid oforédndrade antaganden i dvrigt berdknat marknadsvarde med -60 mkr/+70 mkr.

Avkastningskravet vid bedomning av marknadsvérde vid kalkylperiodens slut 4r individuellt per fastighet beroende pa analys av genomforda
transaktioner och fastigheternas marknadsposition. Jamforelse och analys gors &ven av genomforda kop av fastigheter inom respektive del-
marknad. I fastighetsvérdet ingar vérdering av byggnader som énnu inte har uppforts, sa kallade byggritter.

For perioden har fastigheten internvérderats. Oforédndrade avkastningskrav jimfort med arsskiftet har anvénts. Marknadsvardet har bedomts
oka med 15,6 mkr till f6ljd av de, enligt foretagsledningens bedomning, vérdehdjande investeringar i fastigheten som gjorts under aret. Redo-
visat fastighetsvarde pa balansdagen blir dirmed avrundat 1 341 mkr inkluderat byggritter.



For ytterligare information om fastighetens senaste externvérdering hénvisas till AJA Holdings &rsredovisning for ar 2016. Ny vérdering av
fastigheten med extern vérderingsman utfors enligt plan per kommande érsskifte.

Periodens och ackumulerad forandring i fastighetens redovisade vérde framgar av tabellen nedan.

FORVALTNINGSFASTIGHETER, MKR 2017 2016 2015 2014 2013
JAN-SEP JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC

Koncernmassigt varde vid drets borjan 1325 1185 1020 731 706

Arets investeringar 16 14 12 10

Arets sélda fastigheter 25

Arets orealiserade vérdeforéndring

pé dgda fastigheter 151 153 279 25

Koncernmdssigt vérde vid periodens slut 1341 1325 1185 1020 731

INVESTERINGAR

Investeringar i koncernens fastighet for underhéll och kvalitetshdjning av befintliga bostdder samt energibesparande atgédrder uppgick
for perioden till 15,6 mkr (5,7). Den 6kade investeringsnivan avser framforallt aktiverade utgifter for VVC samt igangsatta planerade re-
noveringsarbeten. Investeringar i pagaende nybyggnadsprojekt var 2.4 mkr (3,3). Ovriga investeringar for verksamheten var 1,2 mkr (0,4).

FINANSIERING

Koncernens finansiering sker fraimst i form av eget kapital, marknadsnoterade obligationer och rantebdrande banklan.

AJA Holdings B-aktie &r noterad pd NASDAQ First North (ISIN: SE0006510491) sedan 22 december 2014. I samband med noteringen
pa First North emitterade AJA Holding 2 000 000 nya B-aktier till en kurs om 58 kr per aktie varvid 116 mkr tillférdes bolagets kassa
fore avdrag for emissionskostnader.

Darutéver har moderbolagets dgare vid koncernens bildande samt senare tillfort AJA Holding 85,1 mkr i eget kapital.
AJA Fastighets stéllde andra kvartalet 2016 ut en foretagsobligation noterad pa Nasdaq Stockholm (ISIN: SE0008294342) om 250 mkr,
inom en ram om 500 mkr. Obligationen 16per med en rorlig ranta om 3-ménaders STIBOR + 4,65 procentenheter per ar (dock 1dgst 4,65

procentenheter) och har en 16ptid om fem ar.

Obligationslanet ersatte tidigare obligationslan om nominellt 200 mkr som 16pte med 8 procents ranta och med forfall november 2018.
AJA Fastighets har inga egna tillgangar av betydelse forutom dgande av samtliga aktier i Mitt Alby.

Mitt Alby dger fastigheten Albyberget 5 och har upptagit ett banklan samt emitterat aktier till AJA Fastighets for att finansiera forvérvet
av denna fastighet.

Utestdende banklan vid utgéngen av perioden ar 430,1 mkr (437,1) till en genomsnittlig rénta for perioden om 1,35 procent (1,37 procent
for hela 2016). Réntan pa bankléanet &r rorlig i forhallande till STIBOR 30 dagar.



Mitt Alby har tidigare ingatt avtal med bank for begransning av finansiell rénterisk, sa kallat rantetak, med 16ptid till november 2018.
Réntetakets finansiella innebdrd ar att den rorliga delen av réntan inte kommer att verstiga 2,20 procent och kan dérfor ses som en
finansiell forsakring.

Under oktober médnad har utestdende bankldn om 430 mkr fortidsforléangts. Kapitalbindningen ar 7 ar med rorlig rénta. Rintenivan
inklusive aktuell STIBOR 3 manader, &r initialt cirka 1,4 procent.

I borjan av februari 2017 valde Byggmastare Anders J Ahlstrom Fastighets AB med dotterbolag att rantesékra laneportfoljen genom att
ingé avtal om sa kallade rdnteswapar om totalt 600 miljoner SEK. Réntesékringen motsvarar drygt 87 procent av den totala ldneportfoljen.
Avtalen har ingatts pa foljande Ioptider:

120 miljoner SEK pé 7 ar

120 miljoner SEK pé 8 ar

120 miljoner SEK pé 9 ar

240 miljoner SEK pé 10 ar

Rénteswap-avtalen innebér att koncernen har en genomsnittlig rinta i hela kreditportféljen inklusive marginal understigande 4 procent.
Genomsnittlig ranteskillnad pa de ingangna avtalen ar 1,16 procent. Genomsnittlig réntebindningstid uppgér for narvarande till drygt 7 ar.

Vigd snittrdnta under perioden inkluderat swap-marginal var for fastighetslanen 3,67 procent (2,86 procent for hela 2016).

Mellan AJA Fastighets och Mitt Alby samt mellan vart och ett av dessa tva bolag och deras respektive kreditgivare finns olika avtal
som sékerstiller respektive bolags och kreditgivares rittigheter och skyldigheter. AJA Fastighets och Mitt Alby har bland annat krav pa
sig att vid varje tillfalle uppfylla finansiella nyckeltal i form av rantetdckningsgrad, beldningsgrad och soliditet, vilket ocksa har gjorts.

For Fasticon Kompetens AB som forvirvades under 2015 finansierades kopeskillingen utover egna medel genom upptagande av kort-
fristigt bankldn om 15,6 mkr, dér aterstdende skuld vid periodslut uppgick till 3,4 mkr (4,8). Darutover finansieras konsultverksamheten
sedan tidigare av en factoringkredit som vid periodslut uppgick till 2,0 mkr (3,6) och av ett langfristigt lan fran extern dgare om 2,9 mkr
(2,9). Bankln och factoringkredit har rorlig rinta som under perioden uppgatt till 2,96 procent. Agarlanet I6per med fast rinta om fem
procent som ackumuleras till ldnebalansen.

Under perioden har ett banklan om 4,5 mkr upptagits med avsikt att delfinansiera uppbyggnad av ny konsultverksamhet. Se vidare
avsnitt Vasentliga handelser under tredje kvartalet 2017.

Certified Adviser for AJA Holding &r Avanza Bank AB.

KASSAFLODE

Fritt kassaflode fran den 16pande verksamheten efter fordndring i rorelsekapital var for perioden 9,1 mkr (11,9). Det forsémrade utfallet
forklaras av uppbyggnad av rorelsekapital, huvudsakligen 6kade kundfordringar inom konsultverksamheten samt utbetalningar av
upplupna kostnader redovisade per arsskiftet.

Investeringsverksamheten gav ett utflode av likvida medel om -19,2 mkr (22,4), varav investeringar i forvaltningsfastigheter stod for
-15,6 mkr (-5,7).

Finansieringsverksamheten gav ett utflode av likvida medel om -8,4 mkr (18,7) motsvarande periodens nettoamortering av banklan,
reducerat nyttjande av factoringkredit samt ldmnad utdelning till aktiedgare.

Sammantaget blev periodens kassafldden ett utflode om -18,4 mkr (53,0).
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Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 6411 7 150 4 885 16 244

Aterlaggning av resultatposter som inte utgér kassaflode
frén den I6pande verksamheten:

Realisationsresultat och orealiserade vardeféréandringar 205 2374 9794 9118
Ej betald rantekostnad 36 36 108 108
Kostnad fértida l6sen obligationslén 0 -1 056 0 11562
Av- och nedskrivningar och 8vriga poster 1051 1057 3109 3195
Summa é&terlagda poster 882 2411 13011 5747
Betald inkomstskatt 96 51 -1 623 -402

Kassaflode fran den lspande verksamheten
fore férdndringar av rérelsekapital 7197 9510 16 273 21589

Féréindring i verksamhetens rérelsekapital

Okning () av hyres- och kundfordringar 614 3 468 -4 067 -3 435
Okning (4 av évriga rérelsefordringar -395 -1 949 -2 228 -2 464
Okning (+) av leverantérsskulder 3110 613 4220 1633
Okning (+) av &vriga rérelseskulder 2167 -4176 -5 082 -5 469
Kassafléde fran foréndringar i rorelsekapital -66 -3270 -7 157 9734
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 7131 6240 92116 11 854

Investeringsverksamheten

Forsdlining av forvaltningsfastigheter 0 0 0 34 440
Investeringar i férvaltningsfastigheter -3 666 -1732 -15 593 5722
Investeringar i pdgéende projekt fér nybyggnation -1 250 -541 2372 -3 261
Investeringar i &vriga inventarier -436 61 -1 253 -410
Férvary av dvriga finansiella tillgdngar 0 0 0 2 620
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 352 -2334 -19218 22 427

Fortsdttning pa ndsta sida
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KONCERNEN, RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01
| SAMMANDRAG (INDIREKT METOD) (alla belopp i tkr) 2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30

Finansieringsverksamheten

Inbetald nyemission 0 0 0 156
Inbetald emissionslikvid frén innehav utan

bestémmande inflytande 1344 0 1344 0
Betald utdelning till aktieagare 0 0] -4 203 3711
Uppléning av l&ngfristiga fastighetslan 0 0 0 50 000
Amortering av l&ngfristiga fastighetslén -2 325 2325 -6 975 -6 976
Forandring av évriga externa l&n inkl. fakturabelaning 3151 -1 592 1482 -5 954
Betald utgift fr nyuppléning 0 0 0 -14789
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2170 -3916 -8 351 18724
Periodens kassafléde 3949 -10 -18 454 53 006
Likvida medel vid periodens bérjan 148 463 166 396 170 865 113 380

Likvida medel vid periodens slut 152 412 166 386 152 412 166 386

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL) ORG NR 5569437774 2



FORVARV

Koncernens fokus &r att dga, forvalta och utveckla fastigheter framst byggda under miljonprogrammet. Fastighetsportfoljen utgors idag
av fastigheten pa Albyberget, men nya forvarvsmajligheter analyseras 16pande.

Ledningen och styrelsen i AJA Holding vill ver tid bygga upp ett storre bestand av hyresrétter och soker aktivt efter ytterligare
bostadsfastigheter att forvéirva. Primért eftersoks fastigheter som byggts inom miljonprogrammet i sddra Storstockholm, men dven andra
typer av fastigheter och andra delar av Sverige kan vara aktuella om intressanta méjligheter uppkommer. Dessutom utvéirderar AJA
Holding 16pande tillaggsforvarv som kan tillféra kompetens, kunnande samt erfarenhet som stdttar koncernens befintliga verksamhet
och som enskild aktivitet langsiktigt kan skapa virde for AJA Holding.

FORSALININGAR

Efter att Mitt Alby under 2016 framgangsrikt slutfort ombildningen av en huskropp med 27 ldgenheter till bostadsritter har ett arbete
inletts for att undersdka intresset bland de boende for att genomfora en ombildning till. Som tidigare har kommunicerats har Mitt Alby satt
ett tak gdllande ombildningar som innebr att som mest cirka tio procent av bestdndet pa Albyberget kan komma att ombildas. Den forsta
ombildningen motsvarade ungefér tva procent av bestandet.

[ slutet pa andra kvartalet fick hyresgdsterna i Domarebacken 4-10 och 12-16 besked om att de efter sommaren skulle fa erbjudande att
forvirva sina ldgenheter. Erbjudandet har blivit val mottaget och arbete med ombildningen pagar for ndrvarande och berdknas vara klart
under borjan av ndsta ar. Totalt ror det sig om 124 ldgenheter, cirka 9 000 kvm. Erbjudandet om ombildning till bostadsrétter &r i linje med
det atagande som Mitt Alby gjorde i samband med forvérvet 2014.
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Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning. Moderbolagets nettoomséttning, vilken dr koncernintern, var 2,3 mkr (0,2).
Resultatet efter finansiella poster var -3,4 mkr (-2,8).

Moderbolaget finansieras med eget kapital.

Vid periodens utgang utgjorde likvida medel 42,1 mkr (54,0). Dérutdver finns tillgédngliga medel placerade i kapitalforsikring i Avanza
Bank redovisade till 30,0 mkr (30,0).

Eget kapital har fordandrats med periodens totalresultat som uppgick till -2,1 mkr (-2,2) och med beslutad och utbetald utdelning till
aktiedgare om -4,2 mkr (-3,7).

Eget kapital uppgick pa balansdagen till 191,2 mkr (197,5).

MODERBOLAGET - RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET, RESULTATRAKNING 2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01
(alla belopp i tkr) 2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30

Rorelsens intdakter och direkta kostnader

Nettoomsdattning 1911 186 2271 186
Central administration och utveckling -1 631 -1 080 -5 902 -3 302
Rérelseresultat 280 -894 -3 631 -3116
Resultat frén finansiella poster
Resultat frén finansiella placeringar 0 0 0 26
Rantekostnader och liknande resultatposter 83 105 265 278
83 105 265 303
Resultat efter finansiella poster 363 -789 -3 366 -2 813
Resultat fére skatt 363 -789 -3 366 -2813
Uppskjuten skatt -80 215 1293 661
Periodens resultat 283 -574 -2 073 -2 152

Periodens totalresultat 283 -574 -2 073 -2 152
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MODERBOLAGET - BALANSRAKNING

MODERBOLAGET BALANSRAKNING

2017-09-30 2016-12-31
(alla belopp i tkr)
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Aktier i dotterbolag 95792 95 492
Ovriga finansiella anléggningstillgéangar 30 000 30 000
Langfristig fordran pé& koncernféretag 15286 13754
Uppskijuten skattefordran 1294 0
Summa anléggningstillgangar 142 371 139 246
Omsdttningstillgangar
Kortfristig fordran p& koncernféretag 8611 6750
Hyres-, kundfordringar och &vriga fordringar 304 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 132 38
Likvida medel 42 064 53 957
Summa omséttningstillgangar 5111 60758
SUMMA TILLGANGAR 193 482 200 004
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Totalt eget kapital 191 244 197 520
Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld till koncernféretag 534 963
Leverantérsskulder och dvriga skulder 714 499
Skatteskulder -13 0
Upplupna kostnader 1 003 1022
Summa korffristiga skulder 2238 2 484
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 193 482 200 004

%



MODERBOLAGET - FORANDRING | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET, FORANDRING | EGET KAPITAL

2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01
(alla belopp i tkr) 2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30
Ingéende eget kapital 190 961 191 630 197 520 196 763
Inbetald nyemission 0 0 0 156
Utdelning till moderféretagets Ggare 0 0 -4 203 3711
Periodens totalresultat 283 574 2073 2152
Utgaende eget kapital 191 244 191 056 191 244 191 056
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MODERBOLAGET - KASSAFLODE

MODERBOLAGET, KASSAFLODE (INDIREKT METOD) 2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01
(alla belopp i tkr) 2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 363 -789 -3 366 -2813
Aterlaggning av resultatposter som inte utgér kassaflode

frén den I6pande verksamheten: 0 -105 0 -303
Betald inkomstskatt 185 0 -13 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 548 -894 -3 379 3116
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital -2 036 -381 -2 478 -193
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1488 -1275 -5 857 -3310
Investeringsverksamheten

Férvary av dotterforetag -300 0 -300 -50
Utlaning till koncernféretag -1 532 0 -1 532 -3 950
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1832 0 -1832 -4 000
Finansieringsverksamheten

Inbetald nyemission 0 0 0 156
Betald utdelning till aktieagare 0 0 -4 203 3711
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0 -4 203 -3 555
Periodens kassafléde -3319 -1275 -11 893 -10 865
Likvida medel vid periodens bérjan 45 383 54 393 53 957 63 983
Likvida medel vid periodens slut 42 064 53118 42 064 53118
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Aktien och aktiedgare

AJA Holding &r noterat pa Nasdaq First North Stockholm sedan 22 december 2014. Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,401 mkr,
fordelat pa 7 004 739 aktier, varav 700 003 A-aktier och 6 304 736 B-aktier. Varje stamaktie av serie A beréttigar till en rost och varje
stamaktie av serie B beréttigar till en tiondels rost

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktien har under perioden haft en positiv utveckling fran 90 kronor till 97 kronor, en uppgang med knappt 8 procent. OMXSPI-index
har under motsvarande period haft en uppgang med knappt 9,6 procent.

Slutkursen den 30 september 2017 motsvarar ett borsvérde for AJA Holding om ca 679,5 mkr berdknat pa 7 004 739 utestdende aktier.

Under perioden har 383 954 B-aktier omsatts motsvarande i genomsnitt 2 560 stycken per handelsdag, vilket pa arsbasis motsvarar en
omsittningshastighet for B-aktien om ca 6 procent.
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Volym och slutkurser for AJA Holdings B-aktie, vid Nasdaq First North till och med periodens slut.
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AKTIEAGARE

AJA Holding hade vid periodens slut 338 aktiedgare. De storsta aktiedgarna framgar av foljande tabell som dr baserad pa kinda fordndringar

AKTIEAGARE 2017-09-30
PA SEGMENT, MKR

Autus Invest AB

Alesco S.A.

Martin Bjgringer m familj
Geveles AB

Hajskaret Invest AB
Humle Smé&bolagsfond
Rasio Staffan

HTS Holding AB
Cancerfonden

Spartoi AB

Summa tio stérsta aktiedgare
Summa dvriga dgare

Totalt antal aktier

A-AKTIER, ST

400 000
114722
57 361
57 361
57 361

697 560
2443
700 003

ANTAL AKTIER
B-AKTIER, ST

1635452
1023733
596 773
511 865
511865
366 157
293 343
96 620
125 096
74 340
5235 244
1069 492
6304736

TOTALT, ST

2 035 452
1138455
654 134
569 226
569 226
366 157
293 343
107 375
125 096
74 340
5932 804
1071 935
7 004 739

ANDEL AV
KAPITAL %

29,06%
16,25%
9,34%
8,13%
8,13%
5,23%
4,19%
1,53%
1,79%
1,06%
84,70%
15,30%
100,0%

ROSTER %

42,36%
16,32%
8,80%
8,16%
8,16%
2,75%
2,20%
1,53%
0,94%
0,56%
91,78%
8,22%
100,0%
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Ovriga upplysningar

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Berdknat som heltider var 101 personer (84) anstéllda i koncernen
vid periodens utgang. Antalet anstillda i fastighetsverksamheten var
16 personer (15). Av dessa var 7 kvinnor (6) och 9 mén (9). I konsult-
verksamheten var vid periodens slut 83 personer (67) anstéllda, varav
54 kvinnor (47) och 29 mén (20). I moderbolaget var 2 personer (2)
anstdllda. Jamforelsetal balansdagen 31 december 2016.

BOLAGSSTYRNING

AJA Holding styrs enligt de regler som anges for bolagsstyrning
enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen, NASDAQ Stockholm
First Norths regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning
samt andra tillimpliga lagar och forfattningar. AJA Holdings
bolagsstyrningsprinciper beskrivs i bolagets bolagsstyrningsrapport
som aterfinns pa AJA Holdings hemsida.

KONCERNENS KAPITALFORVALTNING

Koncernen slér vakt om sina stabila kassafloden och kreditvardighet.
Koncernen skall nir tillfélle ges arbeta med skulder och eget kapital,
innebdrande att bindningstider optimeras med hénsyn till férvéntad
ranteutveckling, risk och kassaflode samt att erhalla bésta lanevillkor
och sdkerstilla en rationell ldnehantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For perioden bedéms AJA Holdings risksituation som oforéndrad.
For analys och diskussion av verksamhetens risksituation hanvisas
till AJA Holdings arsredovisning for ar 2016

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstaende bolag med vidsentliga belopp har ej
genomforts under perioden.

REDOVISNINGSPRINCIPER

AJA Holding foljer de av EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar till dessa utfdrdade av
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).
Vidare har koncernredovisningen upprittats i enlighet med svensk
lag genom tillimpning av Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Denna delérsrapport dr upprdttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och International Accounting Standards (IAS) 34.
Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har tillimpats
som i arsredovisningen for ar 2016 med undantag av nya eller
omarbetade standarder, tolkningar och forbéttringar som antagits
av EU och som ska tillimpas frdn och med den 1 januari 2017.
Sadana har dock inte haft nagon paverkan pa redovisningen.

Virdering av balansposter har skett till anskaffningsvérde, utom
vad giller forvaltningsfastigheter och finansiella instrument.

Koncernens fastighet dr vérderad till nivd 3 i IFRS 13 verklig
vérdehierarki. Marknadsvérdering av fastigheten genomfors externt
vid varje arsskifte samt internt vid respektive kvartalsskifte; forutsatt
att inte foretagsledningen har anledning att anta en generell negativ
marknadsvérdefordndring inom aktuellt fastighetssegment varvid
extern vérdering omedelbart ska utforas.

Verkligt virde for finansiella instrument dverensstimmer i allt
visentligt med redovisat véirde i koncernen. Inga fordndringar
har skett under perioden av kategoriseringen av finansiella
instrument. Finansiella instrument vérderas i enlighet med niva
2 i verklig vérdehierarki.

Marknadsvérdeforédndringar redovisas 6ver koncernens resultat-
rakning med avsdttning till uppskjuten skatt.

I enlighet med IAS 39 foreskrifter om redovisning av finansiella
tillgdngar och skulder (som inte vérderas till verkligt vérde) till
upplupet anskaffningsvérde, har periodiserade upplaningskost-
nader som dnnu e¢j resultatforts nettoredovisats mot rantebérande
skulder i balansrakningen.

Vid periodens slut har koncernen tre verksamhetssegment vilka dr
fastighetsforvaltning, nybyggnation och konsultverksamhet och

for vilka sérskilda upplysningar ldimnas.

For detaljerad upplysning om tillimpade redovisningsprinciper
hénvisas till drsredovisning 2016 for AJA Holding.
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GRANSKNING

Denna deléarsrapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

KALENDARIUM

Bokslutskommuniké for januari 2017 — december 2017 publiceras
den 15 februari 2018.

Arsredovisning for 2017 publiceras den 23 mars 2018.
Delarsrapport for januari 2018 —mars 2018 publiceras den 15 maj 2018.

Finansiella rapporter publiceras pA www.andersjahlstrom.se/holding.

Informationen i denna delarsrapport ér saidan som AJA Holding ska
offentliggora enligt lag om védrdepappersmarknaden. Informationen
lamnades for offentliggérande den 15 november 2017 k1. 07:00.

Botkyrka den 15 november 2017
Byggmistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Stefan Dahlbo
Verkstéllande direktor och koncernchef

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL) ORG NR 5569437774
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KONCERNEN - FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN - FLERARSOVERSIKT 2017 2016 2016 2015 2014
JAN - SEP JAN - SEP JAN - DEC JAN-DEC  JAN - DEC
RESULTATPOSTER TKR
Fastighetsverksamhet
Nettoomsdattning 77 027 76764 102 039 101 270 98 019
Driftsnetto 45121 46 066 59 535 60 181 60 276
Konsultverksamhet
Nettoomsdttning 81728 62 156 87 210 49 337 N/A
Konsultnetto 24 135 21 050 28 625 15 938 N/A
Totalt
Nettoomsdttning 158 755 138 919 189 249 150 608 98 019
Bruttoresultat 69 256 67 116 88 160 76 119 60 276
Rérelseresultat - EBIT 35224 35 697 44 640 46 625 47 705
Resultat frén vérdeférandringar 9794 11458 163 297 153 636 267 881
Rdntenetto -13 582 -16 347 20 621 24 227 29 245
Ovriga finansiella poster -6 963 -14 566 -15 194 2 901 2 566
Resultat efter finansiella poster 4885 16 243 172 121 173 133 283 774
Koncernens resultat och totalresultat 1873 16317 137 493 134734 221 144
BALANSPOSTER TKR
Forvaltningsfastighet 1340 593 1165720 1325 000 1185000 1 020 000
Ovriga anlaggningstillgangar 75796 69 508 69 917 63 027 8 367
Rérelsefordringar 26731 24016 21 642 18 734 5230
Likvida medel 152 412 166 386 170 865 113 380 145 325
Eget kapital - moderfdretagets dgare 706 089 585 130 709 075 572781 437 853
Eget kapital - innehav utan bestdmmande inflytande 5979 3330 3979 2917 N/A
Rantebdrande 1an 693 259 701 671 698 644 664 493 655700
Uppskjuten skatteskuld 144 066 107 590 142 581 108 993 69 301
Rérelseskulder 46 139 27 908 33 145 30 956 16 067
Balansomslutning 1595532 1425 629 1587 424 1380 140 1178 922
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NYCKELTAL - KONCERNEN

NYCKELTAL - KONCERNEN DEFINITION 2017 2016 2016 2015 2014
JAN - SEP JAN - SEP JAN - DEC JAN - DEC JAN - DEC

FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL

Uthyrningsbar area, kvm 1. 105 069 105 069 105 069 107 231 106 741
Hyresvarde per kvm, kr (&rsvérde) 2. 970 958 955 949 921
Fastighetskostnader per kvm, kr (8rsvérde) 3. 367 356 370 355 326
Fastighetsvarde per kvm, kr 4. 12 045 10 403 11897 10 351 9181
Direktavkastning, % (8rsvarde) 5. 4,8 5,8 4,8 54 6,2
Overskottsgrad, % 6. 58,6 60,0 58,3 59,4 61,5
Férvaltningsmarginal, % 7. 45,7 47 4 45,0 47,5 50,1
Konsultrelaterade nyckeltal

Konsultmarginal, % 8. 29,8 33,8 33,0 32,3 N/A
Rérelsemarginal, % 9. 7.2 59 6,3 55 N/A
FINANSIELLA NYCKELTAL

Fritt tillfort kassaflode, tkr 10. 9116 11853 22 820 32814 24 766
Investeringar i fastigheter, tkr 15 593 5722 13 892 11168 10 462
Réntebdrande nettoskuld, tkr 11. 510 847 505 285 497 778 521139 510375
Arsréinta banklan fastigheter, % 12. 1,35 1,41 1,37 1,73 2,86
Arsrénta obligationslan, % 12. 4,65 6,11 5,66 8,00 8,00
Arsrénta fastighetslén inkl swaprénta, % 13. 3,67 3,01 2,86 3,66 4,41
Arsrénta évriga 1an, % 3,52 2,79 3,03 3,09 N/A
Arsréinta samtliga l&n, % 3,67 3,00 2,86 3,65 4,41
Rantetackningsgrad, ggr 14. 2,65 2,25 2,23 1,96 1,65
Skuldsattningsgrad, ggr 15. 0,96 1,18 0,97 1,15 1,50
Bel&ningsgrad fastighet, % 16. 50,7 59,1 51,9 54,5 64,3
Synlig soliditet, % 17. 44,6 41,3 44,9 41,7 37,1
DATA PER AKTIE

Resultat efter skatt, kr 18. 0,17 2,27 19,53 19,25 43,60
Fritt kassaflode, kr 19. 1,30 1,69 3,26 4,69 4,88
Eget kapital, kr 20. 100,80 83,53 101,23 81,79 62,55
Substansvarde, kr 21. 121,09 98,65 121,30 97,36 72,45
Borskurs per balansdagen, kr 97,00 95,00 90,00 75,75 58,00
Fastigheternas redovisade vérde, kr 22. 191,38 166,42 189,16 169,22 145,71
Antal A-aktier vid periodens utgéng, st 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003
Antal B-aktier vid periodens utgéng, st 6304736 6304736 6304 736 6 302 667 6299 997

Genomsnittligt totalt antal aktier, st 23. 7 004 739 7 003 819 7 004 049 7 001 647 5072222



DEFINITIONER TILL NYCKELTAL

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Area for bostdder och lokaler exkluderat garage/parkeringsplatser per balansdagen.

Hyresintdkter exkluderat garage/parkeringsplatser fore avdrag for vakanser och rabatter i forhéllande till genomsnittlig
uthyrningsbar area. For delarsperiod uppréknat arsvirde.

Fastighetskostnader exkluderat fastighetsskatt och avskrivningar i forhéllande till genomsnittlig uthyrningsbar area.
For delarsperiod uppréknat arsvérde.

Fastigheternas redovisade virde exkluderat byggritter i férhallande till uthyrningsbar area per balansdagen.

Driftsnetto i fastighetsverksamheten i forhéallande till fastigheternas redovisade vérde per balansdagen exkluderat byggritter.
For delarsperiod uppréknat arsvérde.

Driftsnetto i fastighetsverksamheten i forhallande till nettoomséttning i fastighetsverksamheten.

Rorelseresultat i fastighetsverksamheten fore avskrivningar pa forvéarvsvarden och forvarvsrelaterade kostnader i forhallande
till nettoomsittning i fastighetsverksamheten.

Konsultnetto i konsultverksamheten i relation till nettoomséttning i konsultverksamheten.

Rorelseresultat i konsultverksamheten fore avskrivningar pa forvarvsviarden och forvérvsrelaterade kostnader i forhallande
till nettoomsittning i konsultverksamheten.

Rorelseresultat minus betald skatt och betalt rintenetto, efter aterlaggning av resultatposter som inte dr kassaflodespaverkande
och efter férandringar i rorelsekapital.

Réntebdrande skulder minskade med riantebérande tillgangar, likvida kapitalplaceringar och andra likvida medel per balansdagen.

Banklanens respektive obligationslanens genomsnittliga réntesats i fastighetsverksamheten.

Vigd rintesats pa banklan plus obligationslan i fastighetsverksamheten inkluderat swap-rinta.

Rorelseresultat efter aterlaggning av avskrivningar, nedskrivningar och realisationsresultat i relation till rintebetalningar.
Réntebarande skulder i relation till redovisat totalt eget kapital per balansdagen.

Réntebdrande skulder i fastighetsverksamheten i forhallande till fastigheternas bokforda virde per balansdagen.
Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala tillgangar per balansdagen.

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt totalt antal aktier.

Fritt kassaflode 1 forhallande till genomsnittligt totalt antal aktier.

Redovisat eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen.

Redovisat eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare med tilldgg av fastigheternas uppskjutna skatteskuld
i forhéllande till totalt antal aktier per balansdagen.

Fastigheternas redovisade vérde i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen.

Antal utestaende stamaktier vid periodens borjan, uppraknat med aktiesplit som genomforts under perioden, justerat for
aktier emitterade under perioden, viktat med antal dagar som aktierna varit utestdende i forhallande till totalt antal dagar.
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