Protokoll fort vid arsstdmma i
Byggmaistare Anders J Ahlstrom
Holding AB (publ), 556943-7774,
ki 11:00 — 11:45 den 25 april
2017, i Subtopia i Norsborg,
Botkyrka kommun.

§ 1 Oppnande av stimman

Styrelsens ordforande Mikael Ahlstrom hilsade stimmodeltagarna vilkomna och
forklarade stimman 6ppnad.

§ 2 Val av ordforande vid stimman

Valdes Mikael Ahlstrom till ordférande vid stimman. Uppdrogs &t Marcus
Trummer att féra protokollet vid stimman.

§ 3 Upprittande och godkdnnande av rostlingd

Upprittades och godkindes bifogad forteckning, Bilaga 1, 6ver nérvarande
aktiedgare, ombud och bitrdden att géilla som rdstlangd vid stimman,

Godkindes att aktiedgare som inte i rétt tid anmalt sig och personer som inte &r
aktiedgare i bolaget hade rétt att ndrvara vid stdmman, dock utan att ha ndgon
rostritt.

§ 4 Val av en eller tva justeringsmén

Valdes Stefan Dahlbo att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§ 5 Godkdnnande av dagordning

Beslots att godkénna den i kallelsen intagna dagordningen.

§ 6 Provning om stimman blivit behérigen sammankallad

Noterades att kallelse till stimman annonserats i Post- och Inrikes Tidningar

den 27 mars 2017 samt hallits tillgdnglig p4 bolagets hemsida sedan

den 27 mars 2017, samt att information om att kallelse skett annonserats i Dagens
Nyheter den 27 mars 2017. Noterades vidare att rittelse av felaktigt angivet
avstdmningsdatum for erhdllande av utdelning i kungérelsen i Post- och 9
Inrikes Tidningar skett den 28 mars 2017 och att rittelse av felaktigt angivet
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telefonnummer och adress for stimmolokalen i annonsen i Dagens Nyheter
skett den 29 mars 2017.

Konstaterades direfter att stimman var i behorig ordning sammankallad.

§ 7 Verkstillande direktérens anférande

Redogjorde Stefan Dahlbo, i egenskap av verkstillande direktdr i bolaget, for
verksamheten i bolaget under rikenskapsaret 2016.

Stefan Dahlbo svarade pa fragor frén aktiedgare.

§ 8 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen fér 2016

Féredrogs den framlagda &rsredovisningen och koncernredovisningen samt
revisionsberittelsen for arsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapséret 2016.

Forklarades drsredovisningen och koncernredovisning samt revisionsberittelse for
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséret 2016 vederborligen
framlagda.

§ 9 Beslut i fraga om (a) faststillande av resultatriakningen och
balansrikningen samt koncernresultatrikningen och koncernbalans-
rakningen fér 2016, (b) dispositioner betriffande bolagets resultat
enligt den faststillda balansrakningen och (c) ansvarsfrihet at
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren for forvaltningen
under 2016

(a) Beslots att faststilla den framlagda resultatrdkningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen f6r
riakenskapséret 2016.

(b) Besléts att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens forslag,
Bilaga 2, innebdrandes att rets resultat, om 1 244 154 kronor, tillsammans
med balanserade medel inkluderat ovillkorade tillskott om
83 714 886 kronor, och dverkursfond, om 111 160 331, disponeras s4 att
utdelning utgar med 0,60 kronor per aktie av serie A och serie B,
motsvarande totalt 4 202 843,40 kronor, varvid resterande belopp om
191 916 528 kronor Svertors i ny rékning,

(c) Beslots att bevilja styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapséret 2016.
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Antecknades att varken styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktor deltog i
beslutet under § 9(c) avseende sig sjélva.

§ 10 Beslut om antalet styrelseledamdéter

Beslots att antalet styrelseledamoter ska vara sex ledaméter utan suppleanter.

§ 11 Beslut om arvode till styrelseledaméter och revisor

Beslots att ersittning ska utga till styrelsens ordfdrande med 550 000 kronor och
till Gvriga styrelseledaméter med 95 000 kronor vardera, totalt 1 025 000 kronor,
Beslots vidare att revisorn ska erséttas enligt godkédnd rikning i enlighet med
sedvanliga debiteringsnormer.

§ 12 Val av styrelseordférande, évriga styrelseledamdter och
eventuella styrelsesuppleanter

Noterades att stimman har att vilja sex ordinarie styrelseledaméter och att bolagets
huvudaktiesgare representerande drygt 42,4 procent av r0sterna i bolaget foreslagit
omval av Mikael Ahlstrém, Charlotte Bergman, Anders Hornqvist, Lars
Magnusson, Hidayet Tercan samt Marcus Trummer. Noterades dven att Mikael
Ahlstrém foreslagits till omval som styrelseordférande.

Valdes for tiden intill slutet av nésta drsstimma Mikael Ahlstr6m, Charlotte
Bergman, Anders Horqvist, Lars Magnusson, Hidayet Tercan samt Marcus
Trummer till ordinarie styrelseledamdter.

Beslots att utse Mikael Ahlstrom till styrelsens ordférande.

§ 13 Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter

Valdes for perioden fram till nésta arsstimma det auktoriserade revisionsbolaget
Ernst & Young AB till revisorbolag. Noterades att auktoriserade revisorn Mikael
Ikonen kommer att fortsdtta som huvudansvarig revisor.

§ 14 Forslag till beslut om godkédnnande av riktad nyemission av
aktier i Fasticon Kompetens Holding AB

Framlades styrelsens forslag till beslut om godkédnnande av riktad nyemission av
aktier i Fasticon Kompetens Holding AB, Bilaga 3, varvid det ocksa noterades att
forslaget samt det till forslaget bilagda virderingsutlatandet hallits tillgéngliga pa
bolagets kontor och p4 bolagets hemsida frén den 27 mars 2017 samt tillsénts de
aktiedgare som begirt det och dirvid uppgivit sin postadress.

Besléts att godkénna riktad nyemission av aktier i Fasticon Kompetens Holding
AB i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 3. /
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Antecknades att beslutet var enhélligt.

§ 15 Ovrigt

Noterades att aktieigarna bereddes tillfille att stélla fragor till ndrvarande
representanter for bolaget vid stdimman.

§ 16 Stammans avslutande

Sedan ordfGranden konstaterat att inga ytterligare frigor anmélts i behorig ordning
tackade ordféranden de nirvarande for visat intresse och férklarade stimman
avslutad.
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Vid protokollet:
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Styrelsens forslag till beslut om vinstutdelning samt yttrande enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen (punkt 9b) pa dagordningen

Vinstutdelning, avstdmningsdagar och utbetalningsdagar

Styrelsen foreslér att drsstdimman 2017 beslutar om en utdelning om 0,60 kronor
per aktie av serie A och serie B. Som avstimningsdag for erhdllande av utdelning
foreslar styrelsen torsdagen den 27 april 2017. Om stimman beslutar i enlighet
med forslaget, berdknas utbetalning av utdelningen ske onsdagen 3 maj 2017
genom Euroclear Sweden AB.

Yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
Med anledning av styrelsens forslag till vinstutdelning far styrelsen hirmed limna
fljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2016 framgar
av arsredovisningen for rdkenskapsaret 2016. Bolagets egna kapital har inte
péverkats av vérderingar till verkligt virde i enlighet med 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen (1995:1554).

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive totalt eget kapital i koncernen uppgick
per den 31 december 2016 till 196 miljoner kronor respektive 713 miljoner kronor.

Per den 31 december 2016 uppgick moderbolagets och koncernens soliditet till
98,8 procent respektive 44,9 procent. Efter genomford utdelning uppgar
moderbolagets och koncernens soliditet till 98,7 procent respektive 44,8 procent.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Den verksamhet som bedrivs i moderbolaget och koncernen medf6r inte risker
utdver vad som forekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de risker
som &r forenade med bedrivande av ndringsverksamhet. Styrelsen har beaktat
moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov genom en allsidig bedémning
av moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning och moderbolagets och
koncernens mdéjligheter att pd sikt infria sina dtaganden. Moderbolagets och
koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning #n att
moderbolaget och koncernen kan fortsitta sin verksamhet och forvéntas fullgra
sina forpliktelser pé kort och l4ng sikt samt ha férméga att gora de investeringar
som &r nddvindiga. Styrelsens beddmning r att storleken pa det egna kapitalet,
dven efter foreslagen utdelning, stér i rimlig proportion till omfattningen pa
moderbolagets och koncernens verksamhet samt de risker som &r forenade med
verksamhetens bedrivande.

Vinstutdelningens férsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens
kénnedom &r styrelsens bedomning att moderbolagets och koncernens ekonomiska
stédllning medfor att foreslagen utdelning dr forsvarlig enligt 17 kap. 3 § andra och
tredje stycket aktiebolagslagen, dvs. med hanvisning till de krav som
verksamhetens och koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
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storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital liksom pd moderbolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Stockholm i mars 2017
Byggmistare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens férslag till beslut om godkannande av riktad
nyemission av aktier i Fasticon Kompetens Holding AB
(punkt 14 pa dagordningen)

Styrelsen for Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) ("Bolaget”)
foreslar att &rsstdmman fattar beslut om att godk#nna en riktad nyemission av
aktier i Bolagets dotterbolag Fasticon Kompetens Holding AB (”Fasticon
Kompetens Holding™) enligt foljande.

1. Bakgrund

Bolaget dger 67,1 procent av aktierna i Fasticon Kompetens Holding. Fasticon
Kompetens Holding &dger i sin tur samtliga aktier i Fasticon Kompetens AB och
Svensk Samhéllsbyggarbemanning AB (bolagen bendmns hiri som “Fasticon
Kompetens-koncernen” eller ’koncernen”).

Det &r styrelsens uppfattning att emission av aktier till nyckelpersoner verksamma i
Fasticon Kompetens-koncernen innebdr ett stirkt dgarengagemang och langsiktigt
intresse for koncernens verksamhet och resultatutveckling till fsrmén f6r samtliga
aktiedgare. Styrelsen anser dirfor att styrelseledamdter och anstillda i Fasticon
Kompetens-koncernen som dr nyckelpersoner med sérskild vikt fér koncernens
verksamhet ska erbjudas att teckna aktier i Fasticon Kompetens Holding,

Skilet till att nyemissionen riktas till styrelseledaméter och anstillda i Fasticon
Kompetens-koncernen och séledes sker med avvikelse fran aktieigarnas
foretradesritt dr att skapa en néra intressegemenskap mellan & ena sidan
styrelseledaméter och anstéllda och & andra sidan aktiedigarna samt att skapa ett
langsiktigt engagemang for Fasticon Kompetens-koncernen hos styrelseledamoter
och anstillda. M&jligheten att teckna aktier 4r ocksd dmnat att behalla
nyckelpersoner och ledande befattningshavare, vilket #r avgdrande for koncernens
framgang.

2. Nyemission av aktier i Fasticon Kompetens Holding

Ritt att teckna aktier i Fasticon Kompetens Holding ska tillkomma fljande
personer och/eller kategorier av anstillda i Fasticon Kompetens-koncernen:

1. Michael Karlsson, styrelseledamot i Fasticon Kompetens Holding, ska
erbjudas att teckna upp till 10 aktier i Fasticon Kompetens Holding.
Michael Karlsson &ger sedan tidigare aktier i Fasticon Kompetens
Holding (motsvarande en dgarandel om tvé procent) och hans verksamhet
i Fasticon Kompetens Holding tros vara starkt gynnsamt for bolagets
kommande utveckling, genom den tid och kunskap, sévil generellt s&
som specifikt inom legala frdgor, som Michael Karlsson bidrar med. Efter
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fullt genomférande av emissionen kommer Michael Karlsson dgarandel
motsvara 2,5 procent av samtliga aktier i Fasticon Kompetens Holding,

Per Berggren, styrelseledamot i Fasticon Kompetens Holding, ska
erbjudas att teckna upp till 30 aktier i Fasticon Kompetens Holding. Per
Berggren dger sedan tidigare inga aktier i Fasticon Kompetens Holding.
Per Berggrens verksamhet i Fasticon Kompetens Holding tros vara starkt
gynnsamt for bolagets kommande utveckling, genom den erfarenhet och
kunskap, sévél generellt sa som specifikt inom fastighetsbranschen, som
Per Berggren bidrar med. Efter fullt genomfdrande av emissionen
kommer Per Berggrens dgarandel motsvara 2,5 procent av samtliga aktier
i Fasticon Kompetens Holding,.

Vissa anstéllda i Fasticon Kompetens Holding-koncernen som ir ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, sdsom t.ex. dotterbolags-vd,
regionchefer och funktionschefer, ska erbjudas att teckna sammantaget
upp till 160 aktier i Fasticon Kompetens Holding och per person upp till
50 aktier. De personer som kommer att erbjudas att teckna aktier #r
nyckelpersoner for den kommande utvecklingen av Fasticon Kompetens-
koncernens verksamhet. Efter fullt genomforande av emissionen kommer
denna kategoris dgarandel motsvara upp till cirka 13,3 procent av
samtliga aktier i Fasticon Kompetens Holding,

Teckningskursen per aktie ska uppga till 12 000 kronor. Enligt ett
vérderingsutlatande (s.k. fairness opinion), bilaga A, uppriittat av

N2 Advisors AB dr 12 000 000 kronor ett rimligt marknadsvirde for
aktierna i Fasticon Kompetens Holding. N2 Advisors AB:s
vérderingsutldtande baseras bl.a. pa finansiell information avseende
Fasticon Kompetens-koncernen, information fran Fasticon Kompetens-
koncernens ledning samt viss allmént tillgénglig information.
Virderingen av Fasticon Kompetens-koncernen &r upprittad utifran
sedvanliga vedertagna vérderingsmetoder sdsom (i) DCF analys
(diskonterade kassafloden), (ii) LBO analys (leveraged buy out), (iii)
relativvardering borsnoterade bolag och (iv) relativvirdering onoterade
bolag (genomfdrda transaktioner).

Hogst 200 aktier i Fasticon Kompetens Holding f&r sammantaget
emitteras enligt forslaget ovan, vilket efter fullt genomférande av
emissionen motsvarar cirka 16,6 procent av samtliga aktier i Fasticon
Kompetens Holding. Efter fullt genomférande av emissionen kommer
Bolagets dgarandel motsvara cirka 55,9 procent av samtliga aktier i
Fasticon Kompetens Holding, vilket innebér en utspddning om cirka 16,6
procent.
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Aktieteckning i emissionen fér ske personligen, genom ett aktiebolag som
personen kontrollerar eller genom en kapitalfrsikring med personen som
forméanstagare.

I samband med emissionen ska aktiefigaravtal ingds med de aktietecknare
som inte &r aktiedgare sedan tidigare. I aktiefigaravtalet ska bl.a. anges att
Bolaget i vissa fall dger ritt att kdpa aktietecknarnas aktier.

Bolagets styrelse eller den person styrelsen utser ska verkstilla beslutet
enligt ovan och har rétt att vidta de smérre dndringar som kan krivas for
att genomfSra nyemissionen. Bolagets styrelse ska ha ritt att besluta att
emissionen inte ska genomforas eller att emissionen ska omfatta firre
antal aktier &n som anges ovan.

Eftersom de foreslagna aktietecknarna dr styrelseledaméter och/eller anstéllda i
Fasticon Kompetens-koncernen fordras att nyemissionen godkéinns av
bolagsstdmma i Bolaget. For beslut i enlighet med styrelsens forslag krévs att
stimmans beslut bitrdds av aktiefigare som representerar minst nio tiondelar av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman féretridda aktierna.

Ovanstiende forslag till beslut om riktad nyemission har beretts av Bolagets
styrelse i samrad med storre aktiedgare.

Stockholm i mars 2017
Byggmistare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ)
Styrelsen
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Fasticon Kompetens Holding AB

Virderingsutlatande
Aktier

Stockholm den 21 mars, 2017

N2

ADVISORS



Fasticon Kompetens Holding AB har uppdragit 4t N2 Advisors AB ("N2") att avge ett utldtande avseende
marknadsvérdet for Fasticon Kompetens Holding AB inklusive dotterbolag ("Fasticon” eller "Bolaget”) ur ett
finansiellt perspektiv, per den 28 februari 2017.

Som bas fér att avge detta varderingsutiatande har N2:

tagit del av offentliggjord finansiell information avseende Fasticon:
tagit del av konsoliderad finansiell information fér aren 2015-2016:
tagit del av Fasticon’s senaste uppdaterad budget fér 2017;
tagit del av Fasticon's affarsplan for &ren 2017-2020;
tagit del av Fasticon’s konsoliderad resultatrékning kvartalsvis 2015 och 2016 (92 2015 — q4 2016)
tagit del av Fasticon's konsoliderad balansrékning kvartalsvis 2015 och 2016 (g2 2015 — q4 2016)
tagit del av de i Fasticon Kompetens Holding AB koncernen ingdende bolagens resultatrdkning och
balansrékning manadsvis 2015 — 2016 (ej konsoliderat)
h. diskuterat med Fasticon’s verkstéllande direktér och finansdirektdr avseende bolagets redovisning,
finansiella stéllning, historiska resultat, investeringsbehov samt férvéintad framtida resultatutveckling;
i.  tagit del av information fran externa kéllor, exempelvis avseende noterade jamforbara bolag samt
genomfdrda transaktioner i onoterade bolag
j.  tagit del av och beaktat annan allmént tillgénglig information samt genomfért sddana analyser som vi
beddémt vara relevanta for detta utltande;
k. uppréttat vardering avseende Fasticon’s verksamhet, baserad pa ovanstaende information, utifran
sedvanliga fyra vérderingsansatser
a. DCF analys (diskonterade kassafléden)
b. LBO analys (leveraged buyout)
¢. Relativvardering borsnoterade bolag
d. Relativvérdering onoterade bolag (genomférda transaktioner)

@ "0 o0 o

N2 har forutsatt att de fran Fasticon erhalina uppgifterna ar korrekta och fullsténdiga, samt att ingen vasentlig
information har undanhallits. Nagon oberoende kontroll eller verifiering av den information som analyserats i
samband med vart utldtande har inte gjorts. Fasticon har beretts mojlighet att ta del av varderingen i utkastform
for att sikerstélla att vi korrekt uppfattat och atergivit den information vi erhallit. Vart utiatande 3r vidare baserat
pa nu radande marknadsforhallanden, ekonomiska, finansiella och andra férhallanden och sadan information som
tilthandahallits oss till och med dagen for detta utlatande. Férhallande som lagts till grund fér utlatandet kan
paverkas av efterfoljande hindelser.

NZ2’s utldtande baseras pa ett "going concern-férhallande”, innebarande att Fasticon’s verksamhet fortsétter i
nuvarande omfattning och att inget oférutsett intréffar avseende verksamheten eller omvérlden.

Baserat pa ovanstaende forutsattningar och reservationer ar det var uppfattning att per den 28 februari 2017, ar
ett rimligt marknadsvarde pa aktierna i Fasticon 12 miljoner SEK ur ett finansiellt perspektiv.

N2 har inte varit involverad i nagra diskussioner med eventuella framtida investerare i, eller kreditgivare {il,
Fasticon. N2 uttrycker inte heller nagon asikt eller rekommendation kring huruvida nagon individ eller verksamhet
bér investera i Fasticon eller ej.

Detta utlatande &r riktat till Fasticon Kompetens Holding AB. Utlatandet far anvindas endast i sin helhet och far
inte offentliggdras, aterges, spridas, citeras eller refereras till pa annat satt eller i andra sammanhang utan vart i

férvag ldmnade skriftliga godkannande utom i fall da skyldighet félier av lag, féreskrift, domstols eller
myndighetsbeslut eller dom.

Stockholm, 21 mars 2017

N2 Advisors AB

/Dlof ybom Niklas Westerlund
Lty
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