2018

ARSREDOVISNING

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (publ)



BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING



Innehall och finansiell kalender........................... 3
Kort om Byggmaéstaren. . ......... ... 4
2018 1Kkorthet . ..o vuete e 6
Ordférande-ochvd-ord. . ............................ 8
Mitt-modellen och Var-dags-rum.................... 12
Innehav ...... ... ... 14

Fasticon........ ... .. .. i 14

Case: Talangakademin........................... 16

Green Landscaping. .. ....... ... 18

Hembla ...... ... ... . . i i 20
Aktienochédgarna............... ... i, 21
Nyckeltal och definitioner ......................... 22
Substansvarde . .......... .. .. i 23
Flerdrsoversikt. .. ........ ... ... 24

ARSREDOVISNING 2018 — INNEHALL

Forvaltningsberattelse. . .. .......... ... ... ... ... 25
Risker och osdkerhetsfaktorer. . ..................... 29
Bolagsstyrningsrapport. . . . ...t 31
Finansiella rapporter. ........... ... ... oo, 33
Noter ... 41
Arsredovisningens undertecknande . . ................ 76
Revisionsberdttelse . .......... ... .. 77
Styrelse ochledning . ............ ... .. .. .. .. ... 80

Arsstimman 4ger rum den 6 maj 2019
Delarsrapport januari—mars: 15 maj
Delérsrapport januari—juni: 30 augusti

Delérsrapport januari—september: 15 november

Bokslutskommuniké: 28 februari 2020

Bolagets formella arsredovisning omfattar sidorna 25-75.
Aktiedgarkontakt:

Stefan Dahlbo, vd

Tel 070-353 18 88

stefan.dahlbo@andersjahlstrom.se

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING



ARSREDOVISNING 2018 — KORT OM BYGGMASTAREN

Kort om Byggmastaren

Byggmdstaren Anders J Ahlstréom Holding AB
ar ett investeringsbolag vars évergripande
mal &r att skapa langsiktiga véarden for
aktiedgare likval som for samhdlle och andra
intressenter. Fokus &r framst investeringar i
Sverige och évriga Norden, primért sma och
medelstora bolag, noterade och onoterade.

De foretag bolaget investerar i ska ha som ambition att
kunna vara ledande inom sin marknadsnisch. Kapital-
strukturen optimeras for varje enskild investering och
dr 1 normalfallet stand-alone gentemot Byggmaéstaren.
Langsiktigt kommer andelar dgas i 10—15 innehav.

MED ROTTERNA | 1800-TALET

Byggmastarens rotter finns i den bygg- och fastighets-
verksamhet som bolagets huvudidgare Mikael Ahlstroms
farfars far Anders J Ahlstrom startade 1895 i Skane.
Anders J Ahlstrom var med och byggde Johanneskyrkan i
Stockholm och hans éldste son, Herbert, utbildade sig till
byggingenjor och fortsatte tillsammans med sina broder
i sin fars fotspar. Den foretagartraditionen bérs nu vidare
av Mikael Ahlstrom och foretaget Byggmaistaren.

Malet for bolaget ska uppnas genom fokus pa human-
kapital, analys samt strukturerat arbete. Detta lidgger
grunden for investeringsbeslut som effektivt kan utnyttja
Byggmastarens kapitalbas, samlade erfarenhet och kom-
petenta nétverk.

LANGSIKTIGT PERSPEKTIV

Att sdtta kunden i centrum &r en del av bolagets grund-
laggande filosofi och skapar avkastning for dgarna; ndjda
kunder skapar aktiedgarvirde, likvdl som det lidgger
grunden for att kunna skapa vérde for de anstéllda och
samhdllet i stort.

Byggmaistaren har indirekta kunder via de olika inne-
haven. Darfér kommer denna 6vertygelse att préigla arbetet
med de olika innehaven.

Aktivt 4gande med medvetna och strukturerade beslut
kan for de enskilda investeringarna exempelvis innebéra
aktivt arbete tillsammans med bolagets ledning eller till-
sdttning och uppf6ljning av styrelsen. Byggmastaren kan
ocksé aktivt stodja andra dgare eller entreprendrer i deras
arbete givet att bolaget delar deras vision. I allt arbete
lagger ett langsiktigt perspektiv grunden for vérde-
skapande.
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SUBSTANSVARDETS UTVECKLING SEDAN 2014

+116%

Fasticons projekt Talang-
Akademin bedriver bland
annat verksamhet vid
Frélunda Torg.
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Fastigheten Mitt Alby avytiras
och Byggmastaren omstruk-
tureras till att bli ett investe-
ringsbolag.

Green Landscaping ar
Nordens ledande aktor inom

skétsel och finplanering av
utemiljcer.
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AKTIENS VARDE 31 DEC 2018
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2018 i korthet

Byggmadstarens verksamhetsinrikining foréndras
under aret, fran férvalining och utveckling av
fastigheter till investeringsbolag.

AVYTTRING AV MITT ALBY OCH FASTIGHETERNA
PA ALBYBERGET

Den 26 april slutfors avyttringen av Mitt Alby AB. Aktierna
overlats till Hembla AB (tidigare D. Carnegie & Co AB). Den
prelimindra kopeskillingen, uppgar till cirka 1 153 mkr, varav
cirka 125 mkr erldggs genom B-aktier i D. Carnegie.

SUBSTANSVARDE 31 DEC 2018

1099 mkr
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JUSTERAT SUBSTANSVARDE PER TILLGANG, mkr 2018-12-31
Noterade portféljbolag:
Green Landscaping 213924
Hembla 136 343
Onoterade portféljbolag:
Fasticon 11 906
Likvida medel 561 936
Ovriga tillgangar 174 620
Totalt justerat substansvérde 1098 729

FORVARV AV GREEN LANDSCAPING AB

Under juni forvérvar Byggmaéstaren drygt 19 procent av aktierna
i markskotselbolaget Green Landscaping AB, motsvarar
aktier for knappt 146 mkr.

FORVARV AV STF INGENJORSUTBILDNING AB

Dotterbolaget Fasticon AB forvarvar per 1 juni samtliga aktier
i utbildningsbolaget STF Ingenjorsutbildning AB. Kdpeskil-
lingen uppgértill 16 mkr pakassa- och skuldfribasis. Férvérvet
syftar till att expandera Fasticons erbjudande inom kompe-
tensforsorjning och till att ocksa omfatta utbildning.

MARCUS TRUMMER
VICE VD

Marcus Trummer utses till
vice vd i Byggmistaren
och lamnar sitt styrelse-
uppdrag i moderbolaget.
Marcus har de senaste
femton &ren arbetat med
investeringsverksamhet
och afférsutveckling.
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VARDET AV EN AKTIE | BYGGMASTAREN BESTAR AV:
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OMBILDNING TILL BRF-LAGENHETER

I slutet av december genomférs en ombildning till brf-
lagenheter, en del av dverenskommelsen vid Byggmaistarens
forsdljning av fastigheterna till Hembla AB. Ombildningen
omfattar 124 ldgenheter om 8 840 kvm bostadsyta.

Anslutningsgraden uppgar till drygt 60 procent. Bygg-
miéstaren har initialt lanat ut till bostadsrittsforeningens finan-
siering. I samband med affiren forvdrvar Byggmaéstaren 29
lagenheter for drygt 33 mkr. Légenheterna &r vakanta och
avyttras successivt. Byggmadstarens resultat frin ombildningen
uppskattas uppga till 20-30 mkr.
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Bista medaktieiigare,
Under véaren 2018 var det néstan fem ar sedan vi forhandlade
om och genomférde forvirvet av fastigheterna pa Albyberget
frén Botkyrkabyggen och Botkyrka kommun. Listan pé vad vi
hade gjort och genomfort under de forsta dren kan goras lang.
Samtalen och md&tena med hyresgésterna om hur vi skulle
kunna utveckla omradet var manga. Viktigt var att tala med
dem och inte om dem. Initiativen for att fa ett &n trevligare
och tryggare omrade var manga. Mitt-modellen som vi ska-
pade lag som grund for detta arbete och har som viktigt bud-
skap att det géller ”var dag i vardagen”. For att 4stadkomma
fordndring krédvs ndrvaro och engagemang. Det géillde bland
annat skapande av en kvinnoférening, laxhjélp, nattvand-
ringar, bildandet av cricketklubbar, upprustning av fotbolls-
planerna, odlingar utanfér husen, ny och forbéattrad belys-
ning, projekt Var-dags-rum, sommaraktiviteter for barn och
ungdomar, praktikantplatser. Manga av dessa projekt var bara
mdjliga tack vare alla de eldsjdlar som deltagit och bidragit
till att utveckla omradet. Samarbetet med kommunen var
ocksé centralt, liksom till exempel arbetet pa Subtopia och det
entreprendrskap som grundarna av Changers Hub visade.
Under 2017 och boérjan av 2018 hade aktivitetsnivin med
att utveckla fastigheterna pa Albyberget samt att ytterligare
forbattra driften varit hog. Vi hade borjat renovera tomstéllda
lagenheter och knutit avtal med Hyresgastforeningen om vill-
koren for hyresséttningen for dessa ldgenheter, trapphusen
var under modernisering och en ny Chief Social Officer hade
anstdllts. Vi hade &ven tittat pa ett antal forvarvsmgjligheter
av andra miljonprogramsomréaden och varit med och bjudit pa
nagra. Intresset for dessa omréden har under de senaste aren
okat kraftigt och avkastningskraven har sjunkit avsevért. Det
var med frustration, men inte dverraskning, som vi sag att vi
inte skulle kunna betala de priser som var aktuella.

Sedan Byggmaistaren forviarvade Albyberget 2013 hade det
kommit ménga inviter att sdlja, men det hade aldrig forts
nagon diskussion om det. Det hade varit ldtt att sdga nej.
Men nir D. Carnegie (namnéndrat till Hembla) beréttade vad
de var beredda att betala och om sina visioner for omradet,
som i stort dverensstimde med vara, sa var det ledningens
och styrelsens plikt att analysera och diskutera det. Det ledde
fram till att vi, efter forhandlingar, tackade ja till erbjudandet
som &ven inkluderade mojligheten att teckna drygt en miljon
aktier i en riktad nyemission i Hembla.

Men vart engagemang i och for Alby och Botkyrka fortsétter.
Bland annat instiftade vi, tillsammans med Hembla, Stiftelsen
Mitt Alby med éndamal att pa olika sétt, bland annat finansiellt,
stotta ambitidsa personer, organisationer och foretag i Botkyrka.
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Vi hoppas och tror att véart arbete med Albyberget, var tro pa
miljonprogramsomraden och att vi helhjértat gillar Botkyrka
och det driv som finns hos invénarna, positivt har bidragit till
att andra fastighetsbolag och investerare dkat sitt intresse for
Botkyrka och dess mojligheter.

Vi dr glada att se det arbete som Hembla gor i den fortsatta
utvecklingen av trivseln och tryggheten pa Albyberget, samt
deras planer for utveckling av omradet.

Efter mycket arbete kunde vi i december genomfdra
ombildningen till bostadsrétter av 124 ldgenheter pd Domare-
backen pa Albyberget. Arbetet hade pagatt i langt Gver ett ar
och préglats av den osékerhet som rader pé bostadsmarknaden
och av bankernas restriktioner for kreditgivning. Det var dock
viktigt for oss att forsoka fa till stand ombildningen eftersom
det var en viktig del av avsiktsforklaringen med Botkyrka
kommun och Botkyrkabyggen i samband med forvirvet 2013.
Vi har dock nu pa néra hall sett hur svart manga familjer har
att fa 1an och hur icke fungerande kreditgivningen blivit dven
till i grunden sunda projekt. Om det under ett antal ar har varit
kreditgivning som varit alltfor 16ssléppt, tyder mycket pa att
det nu blivit tvartom. Varfor gér det ofta till ytterligheter? Det
ar pa det séttet det byggs bubblor och skapas kriser.

Ombildningen har bidragit till att skapa mangfald i boende-
former pa Albyberget. Ombildningen gav ocksa méanga famil-
jer mojlighet att for forsta gangen fira nyér i sin egendgda
bostad. Det har ocksa bidragit till att manga kommit in pa
bostadsmarknaden i Storstockholm. Initialt har Byggmastaren
lanat ut cirka 100 miljoner kronor till bostadsréttsféreningen
och négra ldgenhetsinnehavare samt forvirvat 29 lidgenheter.
Dessa ldgenheter dr vakanta och kommer succesivt att séljas.

For ndrvarande har manga av de svenska bostadsutveck-
larna det kampigt. Efter ménga, onaturligt, bra ar 4r de nu till-
baka till verkligheten. Det har varit alltfor 1att att 1ana, vilket i
sin tur har inneburit hoga priser och mycket risktagande. Nar
verkligheten kommer ikapp sa har inte de senaste arens vinster
byggt buffertar utan risktagandet har bara okat. Att det &r
bostadsbrist i de svenska storstdderna rader det ingen tvekan
om. Dock dr fragan hur stor bostadsbristen dr samt vilka priser
och hyror de bostadsdkande har rdd med. Det gar heller inte
att sdtta likhetstecken mellan bostadssokande och bostads-
16s. Vi har, bland annat pa Albyberget, sett hur den otillatna
andrahandsuthyrningen gor att manga familjer betalar alltfor
mycket for sitt boende och andra tjanar grova pengar pa den
misslyckade bostadspolitiken. De flesta av dessa familjerna &r
bostadssokande, men de ar inte bostadslosa. I samband med
det amnestiprogram som riktades till andrahandshyresgéister
som hyrde utan tillstdnd fran Mitt Alby och som vi genom-
forde 2015 blev allt detta véldigt tydligt.

Hur kan det komma som en 6verraskning att det behdvs mer



bostédder i Stockholmsomradet? Det har varit inflyttning och
okande befolkning i artionden. De svenska byggpriserna ar
i topp i EU. Var finns probleminsikten och visionen for den
svenska bostadspolitiken?

Mycket av den viardedkning som kom i Alby, skall vi vara
6dmjuka och medge, kom frimst tack vare den lagriantepoli-
tik som Sverige och andra lédnder bedrivit i snart tio ar. Detta
har gagnat industrin, konsumenter, och framfor allt fastig-
hetsdgare, inklusive alla allmidnnyttiga bolag, till exempel
Botkyrkabyggen.

Under 2018 ddmpades den ekonomiska tillvixten och en oro
for avmattning vixte fram. Under det fjdrde kvartalet 2018
minskade faktiskt den svenska BNP for forsta gdngen sedan
2013. Sedan februari 2015 har Riksbanken haft en strategi
med negativ rinta i syfte att férsoka bidra till att 6ka inflatio-
nen. Riksbanken hdjde dock, for forsta gangen sedan somma-
ren 2011, decemberrdntan med 0,25 procent. I placeringarna
av vara likvida medel har vi tydligt sett effekterna av Riks-
bankens réntestrategi. Vi har under aret, for delar av likvi-
diteten, fatt betala till bankerna lika mycket som det skulle
kosta att lana. Detta kan inte vara annat dn dysfunktionellt.
Kortare perioder med negativ rénta kanske kan vara ritt, men
knappast under sé 1dng tid som nu har varit fallet. Vi som ar
uppvéxta under hogrianteperioden pa sjuttio—nittiotalet har
inte ens trott att rdntan skulle kunna komma ner till nivaer
kring noll, och absolut inte bli negativ, d&ven om vi sett Japans
forsok att fa igdng ekonomin efter 80-talets problem.

Aven i minga andra linder har det varit stor osiikerhet kring
rantepolitiken, dven om ridntorna i USA fortsatt upp under
aret. Det har under &ret varit stor oro kring manga fragor. Det
géller handelskonflikter, Brexit, politisk osékerhet och manga
andra fragetecken. Detta géller inte minst hur vi skall komma
tillrdtta med de obalanser som finns pd manga héll. Ménga av
dessa obalanser har skapats av att vi levt ver vara tillgangar,
detta giller savil ldnder, som foretag och hushall. Den laga
rantan har hjalpt till att elda pa brasan, men vid nagot tillfille
skall kalaset betalas.

I Sverige har vi genom értionden kunnat fortsétta festa med
hjdlp av forsvagad valuta.

Nér vi, med nagra ars mellanrum, véxte upp i Helsingborg
var man som svensk grundlurad om nagon forsokte vixla en
svensk krona mot en dansk pa kursen en mot en. Idag skulle
vi vara vildigt glada. Sedan 1970 har relationen mellan de
tva kronorna gatt frdn 0,7 SEK mot en DKK till, i princip det
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omvinda, 1,4 SEK mot en DKK. 1970 lag Sverige i topp tre
i den sé kallade vélstdndsligan, métt som BNP per capita. Vi
hade da bara USA och Monaco framf6r oss. Danmark lag da
atta med Norge strax bakom pa nionde plats. 2017 1ag Sverige
pa elfte plats med Danmark framf6r oss pa plats nio. Norge
har, mycket tack vare oljefyndigheterna, avancerat kraftigt till
en tredje plats. Schweiz och Luxemburg adr nu hogst upp pa
listan. Pa sextio- och sjuttiotalet var kursen mot schweizer-
francen drygt en SEK, idag &r den 6ver nio SEK. Vilka fun-
deringar ger detta? Sverige har som land fantastiska forut-
sdttningar. Vi har en underbar och unik natur samt naturtill-
géngar. Vi har i grunden en bra utbildning och sjukvérd, &ven
om vi i dagsldget hamnat langt efter manga andra lénder. Vi
ar ett demokratiskt land med en relativt sett 1dg korruption.

Vi har egentligen bra forutséttningar for att vara ett land
med stark framtidstro och hogt vélstand. Men var finns visio-
nen for Sverige?

Under efterkrigstiden har det i Sverige byggts upp manga
foretag, som har starka positioner 6ver hela vérlden. Det &r
industribolag, ldkemedelsbolag, tjidnstebolag, handelsbolag,
bolag i underhallningsindustrin, IT- och databolag med mera.
Manga ir startade och drivna av fantastiska entreprenorer och
foretagsledare. Manga av dessa bolag var oerhdrt viktiga for
den svenska tillvixten och samhéllsbyggandet. Vi har &ven
idag ett flertal svenska foretagsbyggare och -ledare som méts
med stor respekt vérlden dver.

En viktig faktor for den svenska framgéngen pa sextio-och
sjuttiotalen var immigrationen och tillgdngen pa arbetskraft.
Under de senaste tio aren har immigrationen ater 6kat sam-
tidigt som vart behov av arbetskraft dr stort. Det kan dock
vara svért for ménga, inte minst nyanlédnda, ungdomar, per-
soner med funktionsvariation och de som befinner sig utan-
for gemenskapen, att fa det forsta jobbet — att komma in i
gemenskapen. Ménga har en drom, men vet inte hur de skall
forverkliga den. Ménga har en utbildning fran sitt hemland,
men behover bli bdttre pa svenska och att forsta kulturen.
Nagon kanske behover en extra knuff for att lyckas ta det for-
sta steget in pa arbetsmarknaden. Fasticon har identifierat att
det finns ett stort behov av nya medarbetare inte minst inom
fastighetssektorn och driver sedan drygt ett ar projekt tillsam-
mans med bland annat Tillvéxtverket och ett antal fastighets-
bolag for att identifiera och validera ldmpliga kandidater for
fastighetsbranschen. Kanske ér det sé att vi i Sverige tittar for
mycket pd ménniskors brister och for lite pa vad de faktiskt
kan. P4 TalangAkademin, som projektet kallas, fokuserar vi
pa det sistndmnda och parar ihop jobbsokande med foretag
som kan erbjuda praktikplatser. Green Landscaping arbetar
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med projektet Green Steps, som i stort har samma mal. Inom
Hembla pagéar ett stort antal projekt och social hallbarhet dr
en kdrnpunkt i deras strategi. Pa Albyberget fardigstéllde de
under hosten den permanenta konstinstallationen ~’Var-dags-
rum” och bjod in alla hyresgésterna till vernissagen. Vi kom-
mer att fortsitta ha Mitt-modellen som bas for vart tinkande
och arbete kring sociala projekt och projekt. Sjélvklart kan
det dock se olika ut beroende pé bransch, omrédde och andra
férutséttningar.

Vi befinner oss sedan drygt 30 &r i en teknisk och digital
revolution. Under aren har utvecklingen foréndrat forutsitt-
ningarna for att bedriva verksamheter och har skapat helt nya
mdjligheter. Bland annat &r det nya mojligheter for kommu-
nikation, effektivare informationsbehandling, distribution
och dven produktion. Nya, numera vil eteblerade foretag som
Google, Amazon, Alibaba, Facebook, Spotify och Tesla har
skapats. Manga traditionella féretag har kunnat dra nytta av
utvecklingen och ytterligare stdrkt sina positioner, medan
vissa av de gamla foretagen inte klarat omstédllningen och
de nya férutsdttningarna nér deras existensberéttigande har
utmanats. Detta har fatt till f6ljd att ménga till och med fatt
stdnga verksamheten. Det dr ddrfor av storsta vikt att ett fore-
tags ledning och styrelse har den digitala strategin hogt upp
pa agendan.

Frantoppenislutet pa augusti foll den svenska aktiemarknaden
med &ver 17 procent och slutade, for forsta gdngen sedan
2011, pa minus. 20 av de 30 stdrsta bolagen gick ner med &ver
20 procent. Svdngningarna pa aktiemarknaderna har under
de senaste artiondena blivit vardagsmat. Ménga dr de ar da
vi haft stora svidngningar varfor 2018 snarare ar att se som
regel dn undantag. For oss som langsiktig investerare som vill
finna investeringar bade pa och utanfor borsen kan perioder
av turbulens skapa mojligheter, men for att kunna ta tillvara
pa dem géller det att stidndigt leta bolag som vi tror kan vara
av intresse. Vi har darfor anvint det andra halvaret 2018, efter
forséljningen av fastigheterna, till att traffa och analysera ett
antal bolag. Vi har triffat ett stort antal foretagsledare, dgare
och entreprendrer men dven radgivare.

Fokus i vart sokande efter nya intressanta investeringsmajlig-
heter dr bland annat pa féretag som kan dra nytta av demogra-
fiska trender och fordndringar, urbaniseringen, den tekniska
utvecklingen, 6kande krav pé sdkerhet samt hur vi ska skapa
6kad hallbarhet i olika produkter och samhille.

I var bedomning av foretagen brukar vi dela upp analysen
i olika delar.
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Man - En viktig del ror manniskorna, man and woman, i och
runt bolagen. I slutdnden blir ett foretag varken béttre eller
sdmre 4n de ménniskor som arbetar i bolaget och ledningen ar
sjdlvklart central for att driva det pé ett bra sétt. Ett foretags
framgéang bygger pa de ménniskor som arbetar dér. En styrelses
viktigaste uppgift dr att tillsétta och stotta den verkstédllande
ledningen, och om det inte fungerar, vidta atgérder.

Market - En annan del rér den marknad som bolagen verkar
pa. Det giller att gora en beddomning av till exempel konkur-
rensen, bolagets position och marknadens tillvéxt.

Moat - Bolag med starka positioner och dér barridrerna &r
hoga, eller vallgravarna djupa, kan vara av extra stort intresse.

Money - Slutligen giller det att géra en beddmning av de
finansiella nyckeltalen, framtidsutsikterna och vérderingen.
I slutinden kommer det ner till att bedéma forvirvspriset,
kassaflodet och kapitalbehovet.

Den nya ekonomin har i grunden inte &ndrat pa detta, &ven om
det stdndigt dyker upp vérderingar som snarast kan liknas vid
bubblor. Det giller att dga vdlskotta foretag, med en braledning,
bra personal, bra marknadspositioner, en vil anpassad balans-
riakning och ett bra kassaflode. Vid varje tidpunkt méste fore-
tagen visa varfor de och deras produkter eller tjanster har ett
existensberéttigande. P4 aktiemarknaden kan ett bolags virde
svinga 1 takt med marknaden. Det kan skapas perioder av
overoptimism eller av alltfér negativa forvéntningar. For oss
dr det huvudsakligen en mgjlighet att forséka se bortom dessa
svingningar. Att forsoka finna och investera i bolag dar vi
ser mojligheten att bidra till att dess utveckling och att for-
soka hitta och utveckla de ldngsiktiga vdrdena i bolagen. Vi
vill vara aktiva dgare och pé sa sitt bidra till att bygga bra,
vilskotta och lonsamma foretag. Hur vi dr aktiva kommer att
skilja sig 4t i olika situationer. Ofta blir det fraga om att delta i
styrelsearbetet, men det kan i vissa fall komma att ske pd andra
sétt. Det kan finnas situationer som kréver andra agendor.
Bra, vilskdotta och 1onsamma foretag, med en bra organisation
och affdrsidé, blir 6ver tiden en bra placering. Men bara for att
ett noterat bolags aktie under perioder kan ga bra innebér inte
det att deti grunden behover vara ett bra, vélskott och 1onsamt
foretag. Verkligheten kommer dock till slut att hinna i kapp.

Att vi inte har nagon uttalad exitstrategi och att vi drommer
om att hitta de bolag vi aldrig vill sdlja innebér inte att vi skall
vara langsamma eller obendgna till férdndring. Det innebér
heller inte att vi inte kan silja om vi tycker att virderingarna
blivit alltfor hoga eller tror att en annan dgare kan driva bolaget
béttre och darigenom kan vérdera bolaget hogre dn vad vi gor.

Byggmastaren hade vid arsskiftet 364 miljoner kronor investe-
rade i noterade bolag. Storst dr innehavet i Green Landscaping
som vi forvirvade i borjan av juni. Vi dger vid arsskiftet drygt
20 procent av bolaget och ser en stor potential i Ilonsamhets-
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forbattringar samt organisk och forvirvad tillvaxt. Bolaget dr
nordens ledande bolag inom skétsel och finplanering av ute-
miljéer. Branschen &r i tillvixt och vildigt fragmenterad. I
slutet pa 2018 slutfordes forvirvet av den stora konkurrenten
Svensk Markservice och koncernens arsomsittning uppgér
nu till ndrmare 2 miljarder kronor. Mycket av arbetet under
2019 kommer att priglas av att integrera de forvarvade verk-
samheterna. Aktiekursen hade fram till arsskiftet stigit med
cirka 25 procent sedan vart forvarv och dven borjat 2019 pé ett
positivt sdtt. Vi tror att bolaget de senaste dren lagt grunden
for en spannande framtid och det dr ocksa positivt att vd Johan
Nordstrom och styrelsens ordférande Per Sjostrand ér stora
aktiedgare, 10,1 respektive 4,7 procent.

Aven innehavet i Hembla har haft en positiv utveckling
och bidragit till var substansvérdetillvixt. Vid arsskiftet hade
aktien gatt fran 123 kronor nér vi férvarvade till 148 kronor.
Kursuppgéngen har primért drivits av en fortsatt god utveck-
ling av virdet pa fastighetsbestandet och Hemblas lednings
arbete med att férddla bestandet och nya forvarv.

Vigjorde under slutet pa aret en mindre investering i bolaget
Azelio,sombdrsintroduceradesidecember. Investeringen skil-
jer sig fran 6vriga genom att vi, &minstone initialt, inte har for
avsikt att vara direkt aktiva i arbetet som dgare, att den ar rela-
tivt liten, drygt 20 miljoner kronor och att det &r ett bolag i en
utvecklingsfas. Azelioharutvecklaten16sning forkoncentrerad
solenergi med termisk lagring. Bolaget har sin inriktning mot
geografiska omraden med ménga soltimmar och dir elnét
saknas eller dr svaga. Azelios produkter dr i teststadiet men
malet dr att vara i kommersialiseringsfas under 2020 genom
att kunna erbjuda en skalbar 16sning for héllbar elektricitet
dygnet runt till en 1ag kostnad. Investeringen har s& har langt
varit en kraftig besvikelse. Sjdlvklart dr risken i denna inves-
tering hog, men vi hoppas att de mdgjligheter som finns ska
mojliggora att vi om nagot ar dr ndjda med vad Azelio skapat
av produkter, virden och dértill bidragit till en positiv utveck-
ling fér manga fattiga lander.

Sedan 2015 har vi varit huvudigare i Fasticon Kompetens.
Under 2018 bytte holdingbolaget namn till enbart Fasticon och
en utbildningsverksamhet, STF/BFAB, forvéarvades. Pa sa sétt
har nésta steg i att vara en kompetenspartner tagits. Omsatt-
ningen for Fasticon har 6kat fran 75 miljoner kronor 2015 till
att nu pa arsbasis vara 6ver 200 miljoner kronor Under 2019
ar det stort fokus pa att fortsdtta utveckla tjédnsterna, att driva
gemensamma utvecklingsprojekt mellan rekrytering, interim
och utbildning samt framfor allt att 6ka lonsamheten.

Sedan borsintroduktionen den 29 december 2014 har Bygg-
mastarens aktiekurs gatt fran 58 till 138 kronor, det vill sdga
inklusive utdelning cirka 138 procent. Detta kan jamfGras
med SIX return index som under samma period gatt upp med
drygt 27 procent. Substansvérdet i Byggmaistaren har okat
frdn 72 kronor den 31 december 2014 till 157 kronor den 31
december 2018, det vill sdga med 118 procent. Under forra
aret okade substansvirdet med 8,1 procent och aktiekursen

steg med 48 procent, medan den svenska bdrsen gick ner med
cirka 8 procent.

Vart uppdrag &r att dven i framtiden bidra till ett langsiktigt
viardeskapande for er medaktiedgare, men ocksé for samhillet.

Det dr med stor 6dmjukhet och entusiasm vi tar oss an denna
uppgift och ert fortroende.

Vi ser fram emot att delta i utvecklingen av de bolag vi nu har
investerat i och att gora ytterligare investeringar i intressanta
foretag som lagger grunden for langsiktigt god avkastning och
vardeskapande.

Stefan Dahlbo
Vd och koncernchef

Mikael Ahlstrom
Styrelsens ordférande
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Mitt-modellen

Att minska utanférskap, 6ka trygghet, och
underlatta fér att fler ska komma in pa
arbetsmarknaden. Mitt-modellen é&r i dag
en integrerad del av Byggmadstarens
verksambhet.

Med bakgrund i Mitt-modellen som utvecklades under den
tid da Byggmadstaren via bolaget Mitt Alby, var verksam
som fastighetsdgare i Alby, tycker bolaget att det dr viktigt
att fortsétta bidra med sociala engagemang. I varje innehav
utforskar vi hur Mitt-modellen kan gora nytta och tar med
oss nya erfarenheter. Det ger ringar pé vattnet och gor att
vi kan sprida var kunskap till nya geografiska omraden och
branscher.

— Vi visste vad malen var men hade inte tagit fram en
modell frén bérjan. Modellen véxte fram av det vi gjorde,
tillsammans med boende och lokala aktérer. Mina forsta sex
manader pa Mitt Alby handlade mycket om att fora dialog
med boende och aktiva pa berget och i Botkyrka. Vi tog oss
tid att lyssna, och forsdkte méta méanniskor pé deras villkor
for att fa hora allas roster, sdger Gerda Larsson, tidigare
Chief Social Officer pa Byggmastaren.

En tidig insikt var vikten av “6ppen dorr”-policyn. Att
kontoret fanns pa plats i bostadsomradet och att de boende
alltid var védlkomna att titta forbi gav effekt. En forutsatt-
ning for att hitta och ta tillvara pa goda idéer och enga-
gerade ménniskor i omradet var att sinka trosklarna for
kontakt.

— Det &r viktigt att de initiativ och idéer man véljer att
satsa pa har forankring bland de boende. Men det ar inte
nodvindigtvis sa att duktiga och drivna ménniskor alltid ar
bra pé att sétta ihop en presentation med budget och arspla-
ner. Att uppmérksamma visionen och stotta och hjélpa till
med det praktiska gjorde att ménga bra initiativ pd Albyber-
get forverkligades, sdger Gerda Larsson.

Manniskor som bor pa en plats dir de trivs tar battre hand
om den platsen. Det tankeséttet kan appliceras inom manga
branscher. Att lata de mdnniskor som paverkas av resultatet,
oavsett vad det handlar om, komma till tals och ha ett infly-
tande 6ver utformningen &r en nyckel till framgang.

Utover att Mitt-Modellen i dag anvénds i hela Byggmas-
tarens verksamhet har bolaget, tillsammans med Hembla,
grundat Stiftelsen Mitt Alby. Stiftelsen kommer langsiktigt
att fortsitta det arbete som Mitt Alby startade. Till ordf-
rande for stiftelsen har Gerda Larsson utsetts.

— Att arbetet drivs vidare &r viktigt. Langsiktighet behovs
i den hér typen av satsningar. Mycket av arbetet bygger pa
fortroende och det tar tid att skapa, sdger Gerda Larsson.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING
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Var-dags-rum

Mitt bland husen pa Albyberget lyser nya
lampor. Det ér inte vilka lampor som helst.
| projektet Var-dags-rum har konstnérer,
boende pa berget och fastighetségare
samarbetat for att skapa en tryggare och
mer jamstalld utemiljo.

Genom medborgardialog har konstndrerna Karen
Froede, Mikael Richter och Astrid Othelius ldrt kdnna
omradet, dess forutsdttningar och utmaningar. Efter
hand véxte idén fram om att konstverk utformade som
lampor, skulpturer och malningar pa asfalten med mera
skulle placeras ut 6ver hela omradet.

— Bostadshusen ligger utplacerade i en ring och
omradet mellan bildar en innergard. Vi ville & gérden
att kdnnas som en forlangning av de boendes egna var-
dagsrum. Genom att jobba mycket med belysningen
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Utomhusbelysing pa Albyberget for en tryggare miljs

okar vi sikerheten och bygger en egen identitet f6r omradet,
sdger Karen Froede.

Konstverken invigdes hosten 2018. De lampor som ingar
i samlingen ser alla olika ut. De &r utformade for att likna
lampor som finns i ett hem snarare 4n traditionell utebe-
lysning. Lamporna och de andra konstverken &r ocksa
utspridda pé ett sddant sitt att oavsett var man ar géar det
att se nagot av konstverken.

— Trygghetsaspekter har varit viktiga for oss och de
boende. Istillet for traditionell belysning dar det &r ljust
om man star mitt i ljuskdglan och samtidigt mycket morkt
runtomkring har vi tagit fram alternativ som sprider ljuset
6ver en storre yta. Genom att gora sa upplevs gangvigarna
som mycket tryggare, siger Karen Froede.

Mottagandet i omradet har varit positivt och manga av
de boende har bidragit under processen och med hejarop
under monteringen. Att ha konst i sin ndrmilj6é kan ocksa
bidra till diskussioner och nya kontakter. Till skillnad fran
manga andra dmnen finns det inga rétt och fel nér det kom-
mer till konst. Det 6ppnar upp for dialog.

— Vi ville jobba med smé gester och en varm omténk-
sam ton. De som bor pa Albyberget har konsten utanfor
fonstret hela tiden och det maste man ha med sig i utfor-
mandet. Genom att jobba med subtila detaljer hoppas vi att
de boende kan upptécka nya saker i konstverken under en
lang tid framdver, sdger Mikael Richter.
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Fasticon dr den marknadsledande kompetensférsérjaren for fastighetsbranschen och delar av
samhadllsbyggnadssektorn. Djup branschkunskap gor att bolaget férstar kundernas kompetens-
behov. Fasticon jobbar rikstdackande och har kontor i Stockholm, Géteborg och Malmé.

Konsultverksamheten Fasticon AB forvirvades under véaren
2015. Fasticon &gs till 60,3 procent av Byggmaistaren. Reste-
rande 39,7 procent av Fasticon AB &gs av styrelsens ledaméter
och vissa nyckelpersoner.

I Fasticonkoncernen ingér bolagen Fasticon Kompetens,
Fasticon Support och den under aret forviarvade verksamheten
STF Ingenjoérsutbildning AB med dotterbolaget BFAB.

Fasticon Kompetens och Fasticon Support dr verksamma
inom strategisk kompetensforsorjning med stodtjanster och
koncept inom rekrytering och interimslésningar. Bolagen
matchar uppdragsgivare och kandidater vid rekrytering, karridr-
véxling, kompetensanalys, interim- eller bemanningsuppdrag.
Den nyforvirvade bolagen STF och BFAB erbjuder utbild-
ningsprodukter for kompetensutveckling.

Bolagen har ett starkt varumaérke och dr den storsta aktoren
i sin bransch, med kontor i Stockholm, Géteborg och Malmo.
Rorelseresultatet har sedan starten varit kontinuerligt positivt.

STF/BFAB bedriver vidareutbildningar for yrkesverksamma
inom bland annat fastighet- och samhillsbyggnadssektorn, el
och energi, industri, samt IT med kontor i Stockholm.

» Nettoomsittningen for Fasticon uppgick 2018 till 168,7
mkr (114,1). Ovriga intéikter uppgick till 0 mkr (1,3). Kon-
sultverksamheten har haft god efterfragan och beldggning.

* Verksamhetens bruttoresultat for 2018 blev 43,3 mkr
(33,4) vilket motsvarar en bruttomarginal om 25,7 procent
(29,3). Bruttomarginalen paverkas negativt av att mixen av
affdren fordndrats da tillvixten huvudsakligen sker i inte-
rimsverksamheten som generellt har en ldgre marginal 4n
rekryteringsverksamheten.

* I och med forvdrvet av STF/BFAB per 1 juni breddas
Fasticons utbud till att &ven omfatta utbildningstjénster.

* Om utbildningsverksamheten hade ingétt i Fasticons verk-
samhet under hela 2018 hade intékterna uppgétt till cirka
200 mkr med ett EBITDA om cirka 6,8 mkr.
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Fasticons vision — alla har sitt dromjobb — ar en drivkraft och
en riktning for verksamheten. Visionen ger energi att gora det
Fasticon &r bdst pa — att hjdlpa uppdragsgivare och kandidater
till langsiktigt vérdefulla relationer i ett framgéngsrikt fastig-
hetssverige.

Fasticon dr hela fastighetsbranschens kompetenspartner
med en mission att bidra till uppdragsgivarnas framgang,
kandidaternas professionella utveckling och en virdeskapande
samhéllsbyggnad.

Fasticon driver projektet Talangakademi som &r en fortsittning
pa forra arets projekt Fastighetstalang. Genom att mobilisera
fastighetsédgare i ett antal centrum, samt de foretag som finns
dir, vill Talangakademi erbjuda praktik fér nyanldnda och
langtidsarbetslosa, for att de pa sa sitt ska ta ett forsta steg in
pa arbetsmarknaden.

Lank till Fasticons hemsida

FASTICON

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 168,7 1141
EBITDA 2,5 54
EBITDA-marginal, % 1,5 4,6
qurqndel, % 60,3 60,3
BYGGMASTARENS ANDEL  VARDE FOR BYGGMASTAREN

60,3% 11,9 mkr
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FASTICON

Kompetensmarknaden

Efterfrdgan pa interimskonsulter fort-
sétter att oka kraftigt samtidigt som
tillvixten inom rekrytering dr begrén-
sad. Det dr en tendens som boérjade
redan 2017 och som accelererade 2018.
I takt med att osdkerheten kring kon-
junkturen och framtida tillvixt véxer
fordndras behoven pa kompetens-
marknaden for fastighetsbranschen.
Manga fOretag foredrar att hyra in
interimskonsulter istillet for att anstdlla. Det dr en 16sning
som fungerar extra bra inom fastighetsbranschen som ofta
jobbar projektbaserat. Monstret kanns igen. Historiskt okar
ofta interimskonsultbranschen nér konjunkturen avtar.

En trend &r att allt viktigare positioner inom fastighets-
branschen bemannas av interimskonsulter. Utbudet av
interimskonsulter ser ocksd bra ut och méter den dkande

ARSREDOVISNING 2018 — [INNEHAV FASTICON

Fasticon affdrsomré&de interim

efterfrigan. Allt fler startar enmans-
foretag och sitter pa erfarenheter som
matchar marknadens behov. Hér fyller
Fasticon en viktig roll i att matcha
interimskonsulter med intressanta och
utvecklande uppdrag.

Antalet aktorer inom bade rekryte-
ring och bemanning pad marknaden har
okat. Det leder till en generell prispress
och langre ledtider da kunderna ofta tar

in fler offerter. Fasticons position som marknadsledande
kvarstar men behover kontinuerligt beféstas genom stindig
forbattring och medvetenhet kring kvalitet i varje detal;.
Digitaliseringen paverkar ocksé kompetensmarknaden och
alla aktorer behover fundera 6ver sin framtida affarsmodell
och hur man bist méter kundens behov bade fysiskt och
digitalt.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING
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200 personer fér arligen praktik genom TalangAkademin

TalangAkademin

En metod for att minska utanférskap ér genom jobb. Med ett fardigt format ar
TalangAkademin ett steg i ratt rikining - mojligt att implementeras éver hela landet.

Fasticons pilotprojekt Fastighetstalang har under aret gatt
samman med CentrumAkademin. Tillsammans gar initia-
tivet nu under namnet TalangAkademin som dr ett samver-
kansprojekt mellan Fasticon, Inspero Produktion, kommu-
ner och Arbetsformedlingen, med stod fran Tillvaxtverket
och ledande fastighetsbolag.

— Fa branscher ar s vil positionerade for ett kombine-
rat jobb- och integrationsprojekt som fastighetsbranschen
eftersom méanniskor bade bor och arbetar i de byggnader
fastighetsbolagen dger. Intresset for att skapa ett stabilt och
vialmaende omréde finns bade hos de som bor och arbetar
dér och hos fastighetsbolagen, sdger Stig-Arne Béckman.

TalangAkademin erbjuder en strukturerad praktik hos
partnerforetag i kombination med en valideringsprocess.
Genom initiativet matchas personer som hamnat i utanfor-
skap med foretag och organisationer som vill erbjuda prak-
tikplatser. Tillsammans med lokala fastighetsbolag och i
ndra samarbete med kommuner och Arbetsformedlingen

har konceptet startat i Frolunda Torg och Botkyrka. Framo-
ver rullas projektet ut dven i Sundbyberg, Vila Centrum i
Helsingborg och Huddinge. Flera omraden har ocksa visat
intresse och kommer successivt att inkorporeras i pro-
grammet. Med stod av Tillvéxtverket, Fryshuset och andra
integrationsprojekt kommer konceptet att utvecklas vidare
under 2019.

— Ungefir hélften av de som genomgar praktik hamnar i
jobb efterat. Initiativets styrka &r att vi fokuserar pa vad de
personer som kommer till oss faktiskt kan och inte vad de
saknar. Vi dokumenterar sedan vad de lar sig under prakti-
ken sa att de har ett intyg nér de gér vidare, sdger Stig-Arne
Béackman.

Nar ménniskor far vara med och ta ansvar och bidra till
samhillet férdndrar det omraden. Relationen mellan fastig-
hetsdgare och boende stirks om de boende far mojlighet till
praktik hos fastighetsbolagen.

— Vi ser ett stort intresse och vill foretagen skapa bra
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Var process:

BYGGA
Mm&‘%‘g@m © FORTROENDE/ FORBEREDA
SKAPA INTRESSE
Via féreningar, genom Oppet hus, personliga CV-coachning, intervju-  Kartléggning, djupintervju, Anstéllning, praktik,
sociala medier, affische-  méten, branschinfo., trdning, foreldsningar, validering, méten med bemanningsanstallning
ring, AF, Jobbcenter, nm  méten med bransch- studiebesok arbetsgivare, jobbmassa

foredémen

»
b

Ungefdr hélften av de som genomgér praktik far jobb

omréaden behover de arbeta langsiktigt. For

Det hiista med mitt nya jobb dr
att jag hela tiden lir mig nya
saker, stindigt far uivecklas,
har olika arbetsuppgifter varie
dag och har jdttebra kollegor.
Framtiden ser sd ljus ut nu.

att lyckas dr det viktigt att vi far volym i
antal praktikanter under 2019, sdger Stig-
Arne Biackman.

En av de personer som genomgatt praktik
via TalangAkademin &r Marcillinius Dike,
som kallas Dike. Han har efter praktik
hos Fasticon Support nu en tillsvidare-
anstdllning hos Huge Bostider som fastig-
hetsskotare.

Marecillinius Dike
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Green Landscaping

Green Landscaping é&r Sveriges ledande aktér inom skétsel och finplanering av utemiljGer.
Affdrsidén ar att foradla kunders utemiljé genom att erbjuda tjénster med fokus pa hég
kundnytta, langsiktig hallbarhet och kvalitet.

Green Landscaping bildades ar 2009 genom en sammanslag-
ning av fyra aktorer inom skotsel av utemiljoer och har sedan
dess vuxit savil organiskt som genom forvarv.

Byggmastaren dger 7 385 599 aktier, motsvarande cirka 20,6
procent av kapitalet i Green Landscaping Group. Aktierna
forvarvades huvudsakligen under juni 2018. Bolaget redovisas
som intressebolag.

» Green Landscapings aktier noterades for handel pa Nasdaq
First North den 23 mars 2018.

* Omsittningen under dret uppgick till 1180,1 mkr (799,3),
en 0kning med knappt 48 procent.

 Justerad EBITDA-marginal for &ret uppgick till 8,2 procent
(8.2).

» Forvérvet av Svensk Markservice leder till en omsattning pa
arsbasis om runt 2 miljarder kronor”.

VISION

Green Landscapings affarsidé dr att forddla kunders utemiljo
genom att erbjuda tjanster med fokus p& hog kundnytta, lang-
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siktig héllbarhet och kvalitet. Vi &r verksamma i mellersta
och sodra Sverige med fokus pé storstadsregionerna. Verk-
samheten ir indelad i regionerna Ost, med site i Stockholm,
Vist med site 1 Goteborg samt Syd med sdte i Malmd. Green
Landscaping har en decentraliserad struktur, med stod av
centrala specialistfunktioner, for bland annat ekonomi, HR,
ink6p och IT.

UTVECKLING

Genom att tinka nytt och standigt forbéttra oss, vagar vi vara
annorlunda och gora det ingen annan har gjort. Vi provar nya
metoder och tekniker for att 6ka sdvil medarbetarnas trivsel,
miljoprestanda som kvalitet och effektivitet.

Medarbetarnas kunskap, delaktighet och paverkan bidrar
till forbattring av hallbarhetsarbetet. Vi 6kar och fornyar
kompetensen inom foretaget for att sdkerstélla efterlevnad av
vara ataganden, att faststdllda mal uppnds och att véra rutiner
f6ljs och forbéttras.



Lank till Green Landscapings hemsida

GREEN STEPS

Green Landscaping driver ett program som kallas Green
Steps, ddr bolaget erbjuder traineeprogram med maélet att
utveckla kompetensen som finns hos nyanlédnda och lang-
tidsarbetslosa, och pa sé sitt bidra till minskat utanférskap
i samhillet.

Bolaget tror att en stor del av deras rekrytering kommer att
ske via programmet.

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 1180,1 7993
Justerat EBITDA 97,2 65,9
Justerat EBITDA, % 8,2 8,2
Agarandel, % 20,6 0,0

VARDE FOR BYGGMASTAREN

2]3,9 mkr

BYGGMASTARENS ANDEL

20,6 %
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KOMMENTAR FRAN JOHAN NORDSTROM, VD

Green Landscaping har utvecklats bra under 2018. Vi ser att
bade kundngjdhet och medarbetarindex har utvecklats i fort-

satt positiv riktning och det finns ett mycket starkt samband
mellan de grundlidggande parametrarna kund- och medarbe-
tarndjdhet och finansiell I16nsambhet. Vi &r ett tjansteproduce-
rande foretag sa det dr vildigt viktigt for oss att utveckla de
grundldggande faktorer som bidrar till 6kad kundnytta.

Vi introducerade Green Landscaping pa Nasdaq First North
under arets forsta kvartal och forviarvade Svensk Markser-
vice under fjarde kvartalet vilket dr tva riktigt stora hdndel-
ser for oss. Summerar vi aret som helhet hade vi en vildigt
ambitids plan och vi dr bade glada och tacksamma 6ver att vi
levererat det vi tdnkt oss.

Vi har som ambition att fortsatt utveckla branschen som
helhet och for oss innebér detta att det stills bade tydligare
och striktare krav pa samtliga aktorer. Det maste stéllas
betydligt hogre krav pa kvalitet, hallbarhet och regelefterlev-
nad. Det finns en enorm forbéttringspotential genom att stélla
krav pé samhillsnytta och att utveckla samarbetsformerna
mellan bestillare och utférare. Genom forvirvet av Svensk
Markservice och tidigare forvirv borjar vi fa en geografisk
tackning och storlek som gor att vi kan bidra till att utveckla
branschen i &n storre grad. Vi har féorméga att driva projekt
som Green Steps, dir vi anstédller och utbildar ménniskor som
har svart att komma in pa arbetsmarknaden.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING



ARSREDOVISNING 2018 — INNEHAV HEMBLA

Hembla

Hembla, tidigare D. Carnegie & Co dger och
forvaltar bostadsfastigheter i framforallt
Stockholmsomradet och andra tillvdxtomra-
den, med malet att skapa levande stadsdelar.

Utéver Stockholmsomradet &r Hembla dven verksamma i
Eskilstuna, Stringnids, Katrineholm, Trands, Arboga och
Koping. Totalt dger och forvaltar bolaget drygt 21 000 ldgen-
heter.

Forvaltningen sker néra hyresgésten for hdgsta mojliga ser-
vicegrad. Bolaget samarbetar med det omgivande samhaillet
for att skapa ett bra boende och satsar pa utveckling.

Byggmastare Ahlstrom dger 921 238 B-aktier, motsvarande
cirka 1,1 procent av kapitalet i Hembla. Aktierna forvarvades
under april 2018. Bolaget redovisas till verkligt virde baserat
pa aktiekursen.

* Orealiserad vdrdefordndring forvaltningsfastigheter upp-
gick till 3737 mkr (1599).
* Driftnettot 6kade till 931 mkr (774).

* Vinst per aktie uppgick till 37,31 kr (20,34) fore utspad-
ning, och uppgick till 37,23 kr (20,24) efter utspadning.

VISION

Hembla skapar levande stadsdelar ddr ménniskor trivs och
kénner sig trygga och dér hyresgésten ar i fokus.

CSO-ARBETE

En viktig del av bolagets verksamhet dr att frimja sociala
engagemang for sina hyresgéster tillsammans med kommuner,
fastighetségare och andra foreningar. Bolaget bedriver en rad
projekt. Under sommaren genomfoérdes ett program dér ett
antal ungdomar arbetade i Hemblas organisation med viktiga
uppgifter pa fastigheterna s som mélning, reparationer och
underhall. Programmet gav flera positiva effekter och skapade
en mojlighet till en forsta arbetslivserfarenhet.

Lénk till Hemblas hemsida

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Hyresintakter 1786,6 1472,5
Driftnetto 931,0 774,4
Overskottsgrad, % 52,1 52,6
Hemblas

EPRA NNNAV, kr/aktie 152,45 114,95
Agcrondel, % 11 0,0

BYGGMASTARENS ANDEL  VARDE FOR BYGGMASTAREN

1,1% 136,3 mkr

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Hemblas fastighetsbesténd bestér huvudsakligen av bostader
i Stockholms och Mélardalens tillvéxtomraden.
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Byggmadstaren ar noterad pa Nasdaq First
North Stockholm sedan i december 2014.
Aktien har under 2018 6kat med 48 procent,
samtidigt som index har 6kat med 4,6 procent.

Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,4 mkr, foérde-
lat pa 7006 189 aktier, varav 700003 A-aktier och 6306 186
B-aktier. Varje stamaktie av serie A beréttigar till en rost och
varje stamaktie av serie B beréttigar till en tiondels rost.

Aktien har under perioden haft en positiv utveckling fran
93,25 kronor till 138 kronor, en uppgang med runt 48 procent.
OMXSPI-index har under motsvarande period haft en ned-
gang om cirka 7,7 procent.

Slutkursen den 31 december 2018 motsvarar ett borsvérde
for Byggmaistaren om cirka 967 mkr berdknat pa 7006 189
utestaende aktier.

Under perioden har 402014 B-aktier omsatts, vilket pa
arsbasis motsvarar en omsittningshastighet for B-aktien om
cirka 6,4 procent.

Byggmastaren hade vid periodens slut 315 aktiedgare. De
storsta aktiedgarna framgér av foljande tabell frdn Euroclear
och baserad pa kénda fordndringar.

ARSREDOVISNING 2018 — AKTIEN OCH AGARNA

Styrelsen for Byggmaistaren foreslar arsstimman att besluta
om utdelning till aktiedgarna om 0,70 kronor (0,65) per stam-
aktie av serie A och serie B avseende verksamhetsaret 2018.
Bolaget prioriterar investeringar, tillvéxt och forvéarv framfor
utdelning. Byggmadstarens malsdttning dr dock att fortsitta
med utdelning i begransad omfattning.

Analytiker som foljer Byggmaistarens aktie d4r Lydia Ohlsson
pa Pareto.

Aktiekurs och omsdttning

Kr Antal aktier
150 300 000
125 e 250 000

W M
100 Ay 200 000
Hyy

75 150 000
50 —_— 100 000
»s—8—R —R BB 8B 0 50000

0 0

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 @2 Q3 M4 Q1 Q2 Q3 4
2016 2017 2018

Genomsnittskurs, kr Antal aktier per kvartal

Antal aktier Procentandel av
Tio storsta aktiedgare 31 december 2018 A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Autus Invest AB 400 000 1635 452 2 035 452 29,05 42,35
Alesco S.A. 114 722 1023733 1138 455 16,25 16,32
Martin Bjgringer m familj 57 361 619 273 676 634 9,66 8,96
Geveles AB 57 361 536 865 594 226 8,48 8,35
Hajskaret Invest AB 57 361 511 865 569 226 8,12 8,16
Humle Smébolagsfond 0 366 157 366 157 5,23 2,75
Staffan Rasjé 0 293 343 293 343 4,19 2,20
HTS Holding AB 10 755 96 620 107 375 1,53 1,53
Cancerfonden 0 135 220 135 220 1,93 1,02
Avanza Pension 0 122 090 122 090 1,74 0,92
Summa tio stérsta aktiedgare 697 560 5 340 618 6038 178 86,18 92,56
Summa &vriga dgare 2 443 965 568 968 011 13,82 7,44
Totalt antal aktier 700 003 6306 186 7 006 189 100,00 100,00

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING



ARSREDOVISNING 2018 — NYCKELTAL

2018

Definition jan—dec
Konsultrelaterade nyckeltal
Bruttomarginal, % 1. 25,7
Finansiella nyckeltal
Fritt tillfort kassafléde, Tkr 2. -39 782
Investeringar i fastigheter, Tkr 12914
Nettokassa ./. nettoskuld 3. 554 827
Totalavkastning, % 4. 48,7
Synlig soliditet, % 92,7
Data per aktie
Resultat efter skatt, kr 6. 30,89
Fritt kassaflode, kr 7. -5,68
Eget kapital, kr 8. 149,95
Bokfort substansvarde, kr 9. 149,95
Justerat substansvérde, kr 10. 156,82
Férandring justerat substansvarde, % 11. 8,1
Bérskurs per balansdagen, kr 138,00
Utdelning, kr 0,65
Antal A-aktier vid periodens utgéng, st 700 003
Antal B-aktier vid periodens utgéng, st 6 306 186
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 12. 7 005 706

2017 2016 2015 2014
jan—dec jan-dec jan-dec jan—dec
29,3 33,0 32,3 N/A

21 010 22 820 32 814 24 766
28778 13 892 11 168 10 462
-515 401 -497 778 -521 139 -510 375
4,3 19,5 30,6 N/A

46,1 44,9 41,7 37,1

18,73 19,53 19,25 43,60
3,00 3,26 4,69 4,88
119,36 101,23 81,79 62,55
145,02 121,30 97,36 72,45
145,02 121,30 97,36 72,45
19,6 24,6 34,4 N/A

93,25 90,00 75,75 58,00
0,60 0,53 0,00 0,00

700 003 700 003 700 003 700 003
6304736 6304 736 6 302 667 6 299 997
7 004 739 7 004 049 7 001 647 5072 222

1 delarsrapporten presenteras ett antal finansiella nyckeltal
och matt som inte &r definierade enligt IFRS. Byggmaistaren
anser att dessa nyckeltal och matt ger virdefull komplette-
rande information till investerare och bolagets ledning att

1. Bruttoresultat i konsultverksamheten i relation till intakter i konsultverksam-
heten. Visar bidrag fran konsultverksamheten efter direkta kostnader.

2. Rorelseresultat minus betald skatt och betalt rédntenetto, efter aterliggning av

resultatposter som inte r kassaflodespaverkande och efter férandringar i rorelse

kapital. Visar rorelsens genererade medel fore investerings-, forsiljnings- och
investeringsaktiviteter.

3. Réntebdrande skulder minskade med réntebédrande tillgangar, likvida kapital-
placeringar och andra likvida medel per balansdagen. For perioden 2018
inkluderas balansford skuld for derivatinstrumet dé denna tillhor avvecklad
verksamhet och avses l6sas. Belyser koncernens finansiella risk.

4. Summa periodens forandring i borskurs 6kad med utbetald utdelning till dgare i

forhéllande till periodens ingdende bérskurs. Anvinds for jamforelse med SIX
Return Index.

5. Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala tillgangar per
balansdagen. Belyser koncernens finansiella stabilitet.

6. Resultat efter skatt for total verksamhet i forhallande till genomsnittligt totalt
antal aktier.

7. Fritt kassaflode i forhallande till genomsnittligt totalt antal aktier. Belyser fritt
kassaflode per stamaktie.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

analysera bolagets verksamhet. Eftersom inte alla foretag
berdknar finansiella nyckeltal och matt pa samma sitt, &r
dessa inte alltid jimforbara. Nedan presenteras definitionerna
av valda nyckeltal och matt och varfér de anvénds.

8. Redovisat eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare i forhallande

till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser utveckling av eget kapital per
stamaktie.

9. Redovisat eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare med tilligg av

uppskjuten skatteskuld avseende forvaltningsfastigheter i férhéllande till totalt
antal aktier per balansdagen. Belyser utveckling av bokfort substansvérde per
stamaktie.

10. Bokfort substansvirde justerat for verkligt varde av innehav av andelar i
intresseforetag. Visar substansvérde dir andelar i intresseforetag virderats
pa samma sétt som innehav av andelar i 6vriga foretag. Belyser utveckling av
justerat substansvirde per stamaktie.

11. Periodens fordndring i justerat substansvirde i férhallande till periodens
ingdende justerade substansvirde. Belyser periodens utveckling av justerat
substansvirde.

12. Antal utestdende stamaktier vid periodens borjan, uppriaknat med aktiesplit
som genomforts under perioden, justerat for aktier emitterade under perioden,
viktat med antal dagar som aktierna varit utestdende i forhallande till totalt
antal dagar.



ARSREDOVISNING 2018 — SUBSTANSVARDE

2018-01-01 - 2018-12-31 2018-12-31

Ingéende

Ingaende Utgdende Andel av justerat
INNEHAV OCH justerat justerat justerat  substans- .
JUSTERAT SUBSTANS- substans-  Avytiring Vardefor- substans-  substans-  vérde per Agar-
VARDE, Tkr varde verksamhet  Investering éndring véirde virde, % aktie, kr andel, %
Noterade porifslibolag
Hembla 0 113 275 23 068 136 343 12 19 1,1
Azelio 0 24 999 -11 095 13 904 1 2 2,7
Green Landscaping 0 162 141 51783 213 924 19 31 20,6
Summa noterade 0 0 300 415 63756 364 171 33 52
portféljbolag
Onoterade
portfélijbolag
Fasticon 10 205 2112 -411 11 906 1 2 60,3
Summa onoterade 10 205 0 2112 -4 11 906 1
portféljbolag
Likviditetsforvaltning
Likvida medel ej i
operativ verksamhet 86 923 442 482 0 529 405
Placeringar i
kapitalférsdkring 30 000 2 000 531 32 531
Summa 116 923 442 482 2000 531 561936 51 80
likviditetsférvaltning
Ovrig verksamhet
Brf andelar 0 33703 0 33703 3 5
Brf utlaning 0 102 907 0 102 907 9 15
Ovriga nettotillgangar 888 696  -863 419 -1171 24 106 2 3
Summa laneskulder och 888 696 -863 419 136 610 1171 160 716 15 23

ovriga fillgangar

Totalt justerat
substansvérde 1015 824 -420 937 441 137 62705 1098 729 100 157

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING



ARSREDOVISNING 2018 — FLERARSOVERSIKT

Resultatposter, Tkr
Fastighetsverksamhet
Nettoomsdattning

Driftsnetto

Konsultverksamhet
Nettoomsattning

Konsultnetto

Totalt

Nettoomsdattning

Bruttoresultat

Rérelseresultat — EBIT

Resultat frén intresseféretag

Resultat fran vérdeférandringar

Ovriga finansiella poster inkl réntenetto

Koncernens resultat och totalresultat

Balansposter, Tkr

Forvaltningsfastighet

Innehav av andelar i intresseféretag
Innehav av dgarintressen i dvriga féretag
Innehav i kapitalférsakring

Ovriga anlaggningstillgéngar
Rérelsefordringar

Likvida medel (inkl. medel p& sparrkonto)
Eget kapital — moderféretagets Ggare
Eget kapital — innehav utan bestémmande inflytande
Uppskjuten skatteskuld

Réntebérande l&n

Finansiella derivat

Rérelseskulder

Balansomslutning

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

2018
jan—dec

N/A
N/A

168 663
43 333

168 663
43 333
-11 479

3 646
15 461
-1 903
5101

2018
jan-dec

N/A

165 787
150 247
32 531
194 724
53 957
543 939
050 592
7 825

9 425

7 602
14 040
51 701
1141 185

2017
jan—dec

102 625
58 653

114 081
33 371

216 706
92 024
44 418

N/A

157 747
-30 047
131 759

2017
jan—dec

525000
N/A
N/A

30000
46 986
23 433

202 793

835 598

6357
182 706
748 194
12 869
42 488
1828 212

2016
jan-dec

102 039
59 535

87 210
28 625

189 249
88 160
44 640

N/A

163 297
-35 815

137 493

2016
jan-dec

1325 000
N/A

N/A

30 000
39 917

21 642
170 865
709 075
3979
142 581
698 644
N/A

33 145
1587 424

—

—

2015
jan-dec

101 270
60 181

49 337
15 938

150 608
76 119
46 625

N/A

153 636
27 128

134734

2015
jan-dec

185 000
N/A
N/A

29 974
33 053
18 734
113 380
572 781
2917

108 993

664 493
N/A

30 956

380 140

2014
jan—dec

98 019
60 276

N/A
N/A

98 019
60 276
47 705
N/A
267 881
-31 812
221 144

2014
jan-dec

1 020 000
N/A

N/A

0

8 367
5230
145 325
437 853
N/A

69 301
655700
N/A

16 067
1178 922



ARSREDOVISNING 2018 — FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Byggméstare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ),
org.nr 556943-7774 (nedan kallat Byggmdstaren, moderbolaget eller koncernen), avger
hérmed féljande arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 1 januari till

31 december 2018.

Verksamheten

Byggmastarens B-aktier handlas sedan december 2014 pa Nasdaq
First North Stockholm (ISIN SE0006510491). Avanza Bank AB
ar Certified Adviser till Byggmastaren. Koncernen bildades under
hosten 2013. Bolagets site finns i Botkyrka kommun. Koncernen
bedriver investeringsverksamhet.

Viisentliga hiindelser under 2018

* Den 26 april slutférdes avyttringen av Mitt Alby AB. Aktier-
na har overlatits till Hembla AB (tidigare D. Carnegie & Co
AB). Kopeskillingen for Mitt Alby, som ej dr slutligt reglerad,
uppgick till cirka 1 153 mkr, varav cirka 125 mkr erlades genom
B-aktier i D. Carnegie.

* Vid arsstimman den 8 maj 2018 i moderbolaget faststilldes
utdelning om 0,65 kronor (foregaende ar 0,60 kronor) per aktie
for verksamhetséret 2017. Alla ledaméter i styrelsen omvaldes
och Mikael Ahlstrom kvarstod som styrelseordforande.

« Dotterbolaget Fasticon AB forvirvade per 1 juni samtliga aktier
i utbildningsbolaget STF Ingenjorsutbildning AB. Kopeskillingen
uppgick till 16 mkr pa kassa- och skuldfri basis.

» Under juni forvarvade koncernen Byggmastaren drygt 19 procent
av aktierna i markskotselbolaget Green Landscaping AB, mot-
svarande aktier for knappt 146 mkr. Kompletterande forvarv har
gjorts under hosten.

* Den 27 augusti tilltrdidde Byggmadstare Ahlstroms styrelseleda-

mot Marcus Trummer som vice vd, i samband med det lamnade

han sitt styrelseuppdrag i moderbolaget.

I slutet av december genomfordes den ombildning till brf-

lagenheter som var en del av 6verenskommelsen vid Byggmaés-

tarens forséljning av fastigheterna pa Albyberget i varas. Om-
bildningen omfattar 124 ldgenheter om 8 840 kvm bostadsyta.

Den totala anslutningsgraden uppgar till drygt 60 procent.
Byggmastaren har initialt 14nat till bostadsrittsforeningens
finansiering om drygt 79 mkr med mdjlighet for foreningen
att utdka lanet med drygt 17 mkr for ytterligare avsattningar
till den inre reparationsfonden. Byggmaéstaren har dven initialt
lanat till 17 lagenhetsinnehavares finansiering av sina bostads-
ritter for knappt 24 mkr. Samtliga lan sker till marknadsmas-
siga villkor.

I samband med afféren har Byggmaéstaren forvarvat 29
lagenheter for drygt 33 mkr. Lagenheterna &r for narvarande
vakanta och avyttras nu successivt.

Byggmastarens resultat uppskattas, beroende bland annat pa
rorliga komponenters utfall, totalt kunna uppga till 20-30 mkr
avseende ombildningen och inkluderas i férsdljningsresultat av
fastighetsverksamheten.

« Styrelsen for Byggmastaren foreslar arsstimman att besluta om
utdelning till aktiedgarna om 0,70 kronor (0,65) per stamaktie
av serie A och serie B avseende verksamhetsaret 2018.

Investeringsverksamheten

Byggmastaren bedriver fran varen 2018 investeringsverksamhet.
Baserat pa den erfarenhet som finns i bolaget kommer det framfor
allt att goras investeringar i Sverige och 6vriga Norden. Primart
ar smé- och medelstora féretag av intresse, det vill sdga primart
investeringar i bolag som inte &r stérre &n Mid-Cap segmentet pa
Nasdaq Stockholm.

Foretagen kan vara savil noterade som onoterade och dgaran-
delen kan variera.

Ett foretag som vi investerar i ska ha som ambition att kunna
vara ledande inom sin marknadsnisch.

Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild investering och
ar i normalfallet stand-alone gentemot Byggmastaren. Langsiktigt
kommer andelar dgas i 10—15 innehav.

Byggmastaren har vid utgédngen av 2018 investeringar i foljande
tre noterade innehav:

Hembla

Hembla, tidigare D. Carnegie & Co dger och forvaltar bostadsfastig-
heter i framfG6rallt Stockholmsomradet, men dven i Eskilstuna,
Stringnds, Katrineholm, Trands, Arboga och Koping. Bolaget dger
och forvaltar drygt 21 000 ldgenheter. Forvaltningen sker néra hy-
resgasten for hogsta mojliga servicegrad. Bolaget samarbetar med
det omgivande samhdllet for att skapa ett bra boende och satsar pa
utveckling.

Byggmaistaren dger 921 238 B-aktier, motsvarande cirka 1,1
procent av kapitalet i Hembla. Aktierna forvarvades under april
2018 som en del av forsdljningen av koncernens fastighet till
Hembla. Aktierna redovisas till verkligt virde med vardeforand-
ring ver resultatrakningen.

Green Landscaping Group

Green Landscaping Group 4r Sveriges ledande aktér inom
skotsel och finplanering av utemiljoer. Affarsidén ar att foradla
kunders utemiljo genom att erbjuda tjanster med fokus pa hog
kundnytta, langsiktig hallbarhet och kvalitet.

Green Landscaping bildades 4r 2009 genom en sammanslag-
ning av fyra aktorer inom skotsel av utemiljoer och har sedan
dess vuxit savil organiskt som genom forvarv.

Byggmastaren dger 7 385 599 aktier, motsvarande cirka 20,6
procent av kapitalet i Green Landscaping Group. Aktierna
forviarvades huvudsakligen under juni 2018. Green Landscaping
konsolideras som intresseforetag i Byggmaéstaren koncernen.

Konsultverksamheten

Konsultverksamheten forvéarvades under varen 2015 och utgérs
av Byggmastaren till 60,3 procent dgda dotterbolag Fasticon AB,
(bolaget bytte under augusti madnad namn till Fasticon AB efter
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ARSREDOVISNING 2018 — FORVALTNINGSBERATTELSE

att tidigare ha hetat Fasticon Kompetens Holding AB), med de
operativa dotterbolagen Fasticon Kompetens AB samt sedan varen
2017 Fasticon Support AB.

Per den 1 juni 2018 ingar dven utbildningsbolaget STF Ingen-
jorsutbildning AB med dess dotterbolag BFAB i Fasticonstruk-
turen. Resterande 39,7 procent av Fasticon AB 4gs av styrelsens
ledaméter och vissa nyckelpersoner.

Fasticon Kompetens och Support &r verksamma inom
strategisk kompetensforsorjning med stodtjénster och koncept
inom rekrytering och interimslosningar. Bolagen har ett starkt
varumaérke och ar den storsta aktoren i sin bransch, med kontor
i Stockholm, Goteborg och Malmé. Omséttningstillvixten har
varit stark sedan forvérvet och rorelseresultatet har sedan starten
varit kontinuerligt positivt.

STF/BFAB bedriver vidareutbildningar for yrkesverksamma
inom bland annat fastighet- och samhéllsbyggnadssektorn, el och
energi, industri samt IT, med kontor i Stockholm.

Fastighetsverksamheten
Under aret har fastighetsverksamheten avyttrats. Avyttringen inne-
bar ett forsdljningsresultat om 230,0 mkr.

Den sélda verksamheten konsolideras och behandlas i arsredo-
visningen som Verksamhet under avveckling. For beskrivning
av redovisningsmaéssig hantering och finansiell information om
denna avyttring se not 7 sida 53 samt Redovisningsprinciper
avsnitt Koncernredovisning med underrubrik Verksamhet under
avveckling.

Vision
Med langsiktigt vardeskapande i fokus — dven i framtiden.

Affarsidé

Byggmastarens overgripande mal &r att skapa langsiktiga véirden
for aktiedgare likvdl som for samhélle och andra intressenter.
Malet skall uppnas genom fokus pa humankapital, analys samt
strukturerat arbete. Detta lagger grunden for investeringsbeslut
som effektivt kan utnyttja Byggmastarens kapitalbas, samlade
erfarenhet och kompetenta nétverk.

Devis
Innovation, engagemang, samarbete.

For information om Byggmastarens hallbarhetsarbete hanvisas
till denna arsredovisning sidorna 8-20.

Finansiell information - koncernen

Kommentarer nedan avseende rorelsens intikter, kostnader, resultat,
finansiella stéllning och finansiering avser koncernen Byggmaistare
Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) om inte annat uttryckligen
anges. Med perioden avses 1 januari till 31 december 2018.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och kassaflodes-
poster utfall samma period foregdende ar och for poster avseende
finansiell stéllning utfall per senaste arsskifte. For definitioner
av nyckeltal se avsnitt Nyckeltal — koncernen, som aterfinns pa
sidan 22 i denna arsredovisning.

Kvarvarande verksamhet avser konsult- och utbildningsverk-
samhet samt investeringsverksamhet. Segmentinformation om
denna ldmnas i not 3 Verksamhetssegment.

Verksamhet under avveckling rapporteras i enlighet med IFRS 5,
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Anlédggningstillgangar som innehas for forsiljning och avvecklade
verksambheter.

Arets resultat efter skatt for verksamhet under avveckling
redovisas pa en rad efter periodens resultat for kvarvarande
verksambhet. Tillgdngar och skulder under fortsatt avveckling och
hénforliga till denna verksamhet siarredovisas pa en rad pa vardera
tillgdngs- respektive skuldsidan. I kassaflodet redovisas pa egen
rad resultat efter finansnetto fran verksamhet under avveckling.

For specificerad finansiell information 6ver verksamhet under
avveckling hédnvisas till avsnitt not 7 Verksamhet under avveck-
ling sidorna 53—54. Denna verksamhet har frantrétts ekono-
miskt per den 1 april 2018 och ddrmed inte bedrivit rorelse inom
koncernen under efterfoljande kvartal. Kommentarer som ldmnas
till uppnatt férvaltningsresultat dr darfér samma som ldmnades
i Byggmaistarens delarsrapport for forsta kvartalet 2018 férutom
att jamforelsetalen nu avser helaret 2017.

Foljande tabell illustrerar Byggmastarens utveckling efter note-
ring pa Nasdaq First North i december 2014:

Totalavkast-

Féréndring av Totalavkast-

justerat  ning fér Bygg- ning SIX

substans- mdstarens  Return Index,

Vérdeutveckling varde, % aktie, % %
2018 8 49 -5
2017 20 4 9
2016 25 20 13
2015 34 31 10

Ekonomisk utveckling - kvarvarande verksamhet

Rorelsens intiikter

Nettoomsittning for konsult- och utbildningsverksamheten
uppgick for ret till 168,7 mkr (114,1). Ovriga intikter uppgick
till 0,0 mkr (1,3). Konsultverksamheten har haft god efterfragan
och beldggning. Forvarvad utbildningsverksamhet bidrar med en
omséttning om 30,1 mkr for den konsoliderade perioden juni —
december.

Rorelsens direkta kostnader

Direkta kostnader i konsultverksamheten var for aret 125,3 mkr
(80,7) och innefattar kostnader for underkonsulter, egna anstillda
konsulter och konsultledning samt 6vriga direkta kostnader for
utforande av erhallna uppdrag. Kostnadsokningen ar relaterad till
den hogre affdrsvolymen.

Bruttoresultat

Verksamhetens bruttoresultat blev 43,3 mkr (33,4) vilket motsva-
rar en bruttomarginal om 25,7 procent (29,3). Bruttomarginalen
péverkas negativt av att mixen av affaren forédndras da tillvixten
huvudsakligen sker inom interimsverksamheten som generellt sett
har en lagre marginal &n rekryteringsverksamheten. Den forvarvade
utbildningsverksamheten har paverkat bruttoresultatet med 7,9
mkr.

Rérelsens indirekta kostnader

Kostnader for central administration och utveckling (CA) uppgick
for aret till 54,8 mkr (37,2) och omfattar personal- och andra kost-
nader som inte star i direkt forhallande till intédkternas forvarvande.



Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick for aret till -11,5 mkr (-2,5). Rorelsere-
sultatet tyngs av att kostnader for koncerngemensam administra-
tion ej fordelats till resultat fran avvecklad verksamhet.

Finansiella poster

Resultat fran finansiella poster uppgick for aret till 17,2 mkr (-0,5).
Resultatet avser huvudsakligen orealiserad vardefordndring pa
koncernens innehav av aktier i de borsnoterade foretagen Hembla
samt Azelio om netto 12,5 mkr (n/a). Bdda innehaven virderas till
verkligt virde enligt niva 1 i IFRS 13 verklig vérdehierarki.

Moderbolagets kapitalforsakring innehéller uteslutande noterade
aktier och obligationer och har per bokslutsdagen ett marknadsvarde
om 32,5 mkr. Per 31 december 2017 redovisades forsédkringen till
sitt da insatta kapital om 30,0 mkr. Redovisat marknadsvérde inne-
bér en orealiserad vardefordndring om 0,5 mkr (0).

Dartill kommer koncernens andel av resultat i intresseforetaget
Green Landscaping under innehavstiden fram till bokslutsdagen
om 3,6 mkr (n/a). Intresseforetaget inkluderas ej till verkligt
virde i koncernens redovisning utan till 4gd andel av intresse-
foretagets redovisade resultat for aret respektive redovisade egna
kapital per balansdagen med beaktande av eventuella forvirvs-
missiga korrigeringar.

Riéntekostnader uppgéar for aret till -2,2 mkr (-0,5) och avser
huvudsakligen kostnad f6r inldning i bank.

Inkomstskatt

Redovisad skatt for dret var -0,6 mkr (-0,9) och understiger nomi-
nell skatt om 22 procent dd vardeforandring pé vissa finansiella
innehav inte utgor skattepliktig inkomst.

Arets resultat och totalresultat

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet och verksamhet under
avveckling blev 216,3 mkr (131,8). Av detta stod kvarvarande
verksambhet for 5,1 mkr (-3,9) och verksamhet under avveckling
for 211,2 mkr (135,7), varav forsdljningsresultat for fastighetsverk-
samheten 230,0 mkr (n/a). For ytterligare information om resultat
for avvecklad verksamhet se not 7.

Av resultatet for den totala verksamheten var 216,4 mkr (130,8)
hénforligt till moderbolagets dgare och -0,1 mkr (1,0) hanforligt
till innehav utan bestimmande inflytande. Arets totalresultat var
samma som arets resultat.

Finansiell stillning

Totalt eget kapital i koncernen var pa balansdagen 1 058,4 mkr
(842,0). Av det totala kapitalet var 1 050,6 mkr (835,6). hanforligt
till moderbolagets dgare och 7,8 mkr (6,4) hanforligt till innehav
utan bestimmande inflytande och som utgdrs av styrelseleda-
moter och viss ledningspersonal i konsult- och utbildningsverk-
samheten.

Synlig soliditet uppgick pa balansdagen till 92,7 procent (46,1).
Likvida medel utgors enbart av kassa- och bankmedel och var pa
balansdagen 543,9 mkr (202,8). Dartill har koncernen tillgingliga
medel redovisade till 32,5 mkr (30,0) placerade i kapitalforsak-
ring i Avanza Bank. I likvida medel dr inkluderat medel insatta
pé sparrkonto som sdkerhet for ingdngna ranteswapavtal om 21,5
mkr (20,4).

Koncernen &r part i rinteswapavtal om totalt 440 mkr (600).
Se dven not 35 Skulder under avveckling. Dessa resterar fran
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avvecklad verksamhet och kommer att 10sas nér detta bedoms
finansiellt formanligt.

Under aret har totalt eget kapital i koncernen reducerats for
utdelning i moderbolaget och 6kat med tillfort kapital med
anledning av utgivande av teckningsoptioner i moderbolaget samt
nyemission i den deldgda konsultverksamheten. Dirutover har
eget kapital fordndrats med arets totalresultat.

Investeringar
Investeringar i kvarvarande verksamhet var 3,5 mkr (1,1) och
utgjordes av huvudsakligen av immateriella vérden.

Finansiering
Koncernens finansiering av kvarvarande verksamhet sker i
form av eget kapital och till mindre del rintebirande banklan.
Byggmastarens B-aktie dr noterad pa Nasdaq First North (ISIN:
SE0006510491) sedan 22 december 2014. I samband med note-
ringen pa First North emitterade Byggmastaren 2 000 000 nya
B-aktier till en kurs om 58 kr per aktie varvid 116 mkr tillfordes
bolagets kassa fore avdrag for emissionskostnader.

Darutdver har moderbolagets dgare vid koncernens bildande
samt senare tillfért Byggmistaren 88,6 mkr i eget kapital.

For konsultverksamheten som forvirvades under 2015 finan-
sierades kopeskillingen utdver egna medel genom upptagande
av ett banklan om 15,6 mkr. Aterstdende bankskuld inklusive
tillaggslan fran 2017 uppgick till 3,0 mkr (7,2) per balansdagen.
Darutdver innehar konsultverksamheten en factoringkredit som
vid periodslut uppgick till 0 mkr (3,1) och ett langfristigt lan fréan
extern dgare om 4,2 mkr (2,9). Agarlanet 16per med fast rdnta om
fem procent som ackumuleras till lanebalansen. Certified Adviser
for AJA Holding 4r Avanza Bank AB.

Kassaflode

Fritt kassaflode frén den 16pande verksamheten efter férandring i
rorelsekapital var for aret -39,8 mkr (21,0). Arets utfall &r en effekt
av den forandrade verksamhetsstrukturen samt av omfattande
avgifter for fortida amortering och 16sen av lan och réntederivat
hénforliga till den avyttrade verksamheten.

Investeringsverksamheten gav ett ssmmantaget inflode av
likvida medel om 333,5 mkr (-35,2). Erhallen kopeskilling for den
salda fastighetsverksamheten uppgick till 907,4 mkr efter avdrag
for forséljningskostnader och efter aterbetalning av marknads-
noterat obligationsldn om nominellt 250 mkr som inte ingick i
den avyttrade bolagsstrukturen.

Forvarv har gjorts av andelar i dotterforetaget STF Ingenjors-
utbildning AB med 22,9 mkr och andelar i intresseforetaget
Green Landscaping AB med 162,1 mkr. Aktier i det noterade
fastighetsbolaget Hembla AB har erhéllits som dellikvid for den
avyttrade verksamheten och initialt redovisats till 124,9 mkr.
Forséljning av innehavet i Hembla har paborjats mot slutet av aret
da ocksa andelar for 25,0 mkr forvarvats i det noterade bolaget
Azelio AB.

Slutférandet av bostadsrittsombildningen i den avyttrade
fastighetsverksamheten har inneburit ett totalt engagemang i
bostadsrattsforeningen om 136,6 mkr i form av forvérv av andelar
samt utlaning till féreningen och dess medlemmar. Koncernen
har utverkat sikerhet for dessa engagemang i brf-fastigheten.

Investeringar i rorelsen uppgick till 18,7 mkr (35,2) varav
avvecklad verksamhet 15,2 mkr (34,5).

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING
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Finansieringsverksamheten gav ett infléde av likvida medel om
47,4 mkr (46,1) huvudsakligen beroende pa aterbetalning av
fordran pa avvecklad verksamhet. Under dret limnades utdelning
till aktiedgare om 4,6 mkr (4,2). Sammantaget blev arets kassa-
fléden ett inflode om 341,1 mkr (31,9).

Finansiell information — moderbolaget

Moderbolaget bedriver koncernledning samt investeringsverk-
samhet. Moderbolagets nettoomséttning, vilken ar koncernin-
tern, var 1,5 mkr (2,8). Resultatet efter finansiella poster var
-5,4 mkr (-4,5). Resultatet inkluderar verkligt virde vérdering
per balansdagen av moderbolagets marknadsnoterade innehav i
Hembla AB samt i kapitalforsékring i Avanza bank.

Moderbolaget finansieras med eget kapital och lan fran dotter-
bolag. Vid arets utgéng utgjorde likvida medel 44,8 mkr (41,1).
Diarutéver fanns tillgdngliga medel placerade i kapitalforsikring
i Avanza Bank redovisade till 32,5 mkr (30,0).

Eget kapital har fordndrats med ldmnad utdelning till moder-
bolagets dgare om -4,6 mkr (-4,2), med inbetald likvid for ny-
emission och utgivna teckningsoptioner 3,3 mkr (0,0) samt
darutover med arets resultat tillika totalresultat som uppgick till
-8,0 mkr (0,0). Eget kapital uppgick pa balansdagen till 184,1
mkr (193,3).

Organisation och medarbetare

Berédknat som heltider var 108 personer (118) anstéllda i koncernen
vid periodens utgéng, varav 62 kvinnor (73) och 46 min (45). Av
dessa var 3 personer (2) anstéllda i moderbolaget. Jamforelsetal
avser balansdagen 31 december 2017.

Bolagsstyrning

Byggmastaren styrs enligt de regler som anges for bolagsstyrning
enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen, NASDAQ Stockholm
First Norths regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyr-
ning samt andra tillimpliga lagar och forfattningar. Bolagsstyr-
ningsprinciper for Byggmastaren beskrivs i avsnittet Bolagsstyr-
ningsrapport.

Koncernens kapitalférvaltning

Koncernen slar vakt om stabila kassafloden och hog kreditvardig-
het. Koncernen skall nér tillfdlle ges arbeta med skulder och eget
kapital, innebédrande att bindningstider optimeras med hénsyn till
forvintad ranteutveckling, risk och kassaflode samt att erhélla
basta lanevillkor och sdkerstilla en rationell lanehantering.

Transaktioner med nirstiende

Under aret har inkép av tjénster frin MATRS Advisory AB
(Marcus Trummer) genomforts om drygt 1,4 mkr, huvudsakligen
bestdende av rddgivningstjinster avseende avyttringen av fastig-
hetsverksamheten. Fran att Trummer anstilldes i bolaget har dessa
inkdp upphort.

Aktiebaserat incitamentsprogram

Byggmastaren har under aret utgivit ett incitamentsprogram riktat
till Marcus Trummer (vice vd) och Andreas Lindenhierta (CFO).
Programmet omfattar 145 000 teckningsoptioner och vid fullt
utnyttjande kommer 145 000 aktier av serie B att emitteras, vilket
innebdr en utdkning av befintligt antal utestiende aktier med hogst
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cirka 2,1 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med
stod av optionerna dr 133,50 kronor per aktie. Optionerna har
emitterats till en kurs om 24,19 kronor, vilket motsvarar beriknat
marknadsvirde enligt Black & Scholes varderingsmodell. Teck-
ning av aktier kan ske under perioden 1 januari 2022 till och med
15 november 2023. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptionerna
kommer moderbolagets aktiekapital att under rddande omstandig-
heter uppgé till hogst 29 000 kronor.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under aret haft 11 méten, 6 ordinarie, ett konstitu-
erande och 4 extraméten. Arbetet foljer en av styrelsen faststalld
arbetsordning. Arbetsordningen reglerar styrelsens arbetsformer
och arbetsfordelning mellan styrelsen och vd. Under aret har
strategiska och andra for Byggmastaren visentliga fragor samt
16pande ekonomisk rapportering och beslutsfragor avhandlats.

Ersittning till styrelsen

Pa arsstimma i moderbolaget i maj 2018 beslutades att arvode till
styrelsens ordférande skulle uppga till 550 tkr (550) och till 6vriga
ledamoter vardera 95 tkr (95). Totalt utbetalda arvoden under 2018
fran Byggmastaren uppgar till 1 118 tkr (683).

Forslag till vinstdisposition
Enligt moderbolagets balansrakning stér foljande utdelningsbara
medel till arsstimmans forfogande:

Overkursfond 111 244 141 kr

Balanserade medel inkluderat

ej villkorade tillskott 79 449 411 kr
Arets totalresultat -8 011 230 kr
Summa 182 682 322 kr
Till aktiedgarna utdelas 0,70 kronor per

stamaktie av serie A och serie B, totalt -4904 332 kr
I ny rékning 6verfores 187 586 654 kr
Summa 182 682 322 kr

Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 2 procent (52) av érets
totalresultat i koncernen justerat for orealiserade vardefordndringar.
For styrelsens yttrande over foreslagen vinstutdelning se not 41
Férslag till vinstdisposition pé sidan 75 i denna arsredovisning.



Koncernen ar exponerad for operationella och finansiella risker
av vilka nedanstédende fortjanar att uppmarksammas sérskilt.

KONSULTVERKSAMHETEN

Intéktsrisk

Av koncernens totala intdkter kommer merparten fran konsult-
verksamheten. Fasticons intdkter dr delvis konjunktur- och
konkurrensberoende.

Konjunkturberoende

Fasticons verksamhet &r, som dvrig bemannings- och rekryte-
ringsverksamhet, beroende av det allmanna konjunkturlaget. En
avmattning i konjunkturen skulle kunna innebdra en minskad
efterfragan pa Fasticons tjanster. De stora kommande pensions-
avgéngarna de ndrmaste aren i kombination med en 6kad rorlighet
pa arbetsmarknaden ger bra forutséttningar for fortsatt tillvaxt
for foretaget. Efterfragan pa kompetenta medarbetare och
nyckelpersoner kommer att finnas kvar, dven i en avmattad
konjunktur.

Konkurrens konsultverksamhet

Fasticon har skapat sig ett gott renommé inom fastighets- och
byggbranschen under sina drygt tio ar i marknaden. Marknaden
fortsétter utvecklas positivt, vilket skapar en fortsatt god efter-
fragan pé rekryterings- och konsulttjanster. Fasticons nischning
mot bygg- och fastighetssektorn innebdr att foretaget har en
specialisering och viss fordel gentemot konkurrenter som arbetar
mot hela rekryteringsmarknaden. Koncerntillhorigheten skapar i
utgadngspunkten mojlighet for stérre och mer langsiktiga affars-
relationer, vilket i sin tur underléttar rekrytering av nyckelperso-
ner som &r en viktig framgéngsfaktor i konsultverksamheten.

Snabb tillvixt

Snabb och expansiv tillvéxt kan innebéra forsdmrade méjligheter
att hitta kompetent och efterfragad personal, vilket stiller hoga
krav pa ledning och organisation. Det dr viktigt att organisatio-
nen kan véxa utan att kvaliteten i arbetet forsamras, vilket galler
béde vid organisk tillvéxt och vid expansion genom forvarv.

Lagstiftning och politiska beslut

Koncernen verkar pad marknader som dr underkastade en rad
olika arbetsrittsliga regelverk, vilka kan komma att forédndras.
Dessa forandringar kan paverka de olika koncernbolagen saval
positivt som negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernens framtida framgéangar beror delvis pa vissa nyckelper-
soner inom foretaget. Skulle dessa nyckelpersoner vélja att lamna
koncernen kan det, d&tminstone kortsiktigt, f4 en negativ inverkan
pé verksamheten. Koncernbolagen arbetar kontinuerligt med
kompetensutveckling, tillimpade arbetsmetoder och personal-
vérd i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte fullgor hela
eller delar av sitt atagande. Kreditrisk dterfinns till exempel vid
forséljning av konsulttjédnster och annonsering dér koncernens
ataganden utfors innan fakturering till kunden sker, samt vid
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placeringar av overskottslikviditet. Kreditrisk avser dven risken
att motparten inte fullf6ljer sin betalning av hyra eller forsalj-
ningslikvid. Konsultverksamhetens huvudsakliga kreditrisk
utgors av de krediter som ges till foretagets kunder. Kreditbe-
domning gors 10pande pa kunderna genom kreditupplysning
och genomgéng av tidigare betalningsformaga. Traditionellt har
Fasticon kompetensexponering mot storre kunder inneburit att
foretaget redovisat mycket begriansade kundforluster.

Finansiella risker

Koncernen ar dér utéver exponerad avseende finansierings-,
rdnte-, motparts- och likviditetsrisker. Bedomning och hantering
av dessa risker beskrivs i not 2 Finansiell riskhantering.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken att védrdet pa ett finansiellt instrument

varierar pa grund av forandringar i marknadspriser. Byggmaéstaren

definierar inte risk som risken att avvika fran ett borsindex, utan
som risken att innehaven minskar i virde. Risk méts genom att
bygga scenarier for hur mycket pengar Byggmaistaren kan forlora

vid varje given tidpunkt. Byggmaéstaren minskar exponeringen

for marknadsrisk genom f6ljande faktorer:

* Byggmaistaren har som enda mal vérdetillvaxt for bolagets
aktiedgare. Detta minskar risken att Byggmaistaren behaller
eller investerar i foretag dar avkastningspotentialen relativt
risken ar lag.

* Byggmaistaren investerar huvudsakligen i svenska och nordiska
noterade eller onoterade foretag som bedéms vara attraktivt
virderade. Foretagets ledning ér vil fértrogen med den nord-
iska aktiemarknadens foretag, aktdrer och dynamik. Dartill
héller sig ledningen dagligen uppdaterad vad géller nyheter,
héndelser och information som direkt eller indirekt paverkar
Byggmastarens investeringar.

* Byggmastaren tar en aktiv roll via styrelsen i flera av sina
investeringar. Detta ger en djup forstaelse for foretagen och
de branscher de verkar i och medfér dessutom att Byggmaés-
taren kan bidra till att genomfora atgarder som &r positiva for
utvecklingen i portfoljforetagen.

* Byggmastaren skall ha en hog soliditet. Om portfoljforetagen
ar ritt finansierade ger detta en lag finansiell risk for Bygg-
méstaren.

* Byggmistaren skall ha en god underliggande riskspridning i sin
aktieportfolj, vilket minskar risken att negativa utfall i ett vérde-
papper bidrar till ett stort fall i Byggmaéstarens substansvérde.

Kinslighetsanalys
En kénslighetsanalys kan goras for koncernens innehav av virde-
papper noterade pé bors.

Innehav som ej konsolideras som intresseforetag varderas till
verkligt virde (borsviarde) per balansdagen och en vardeforiand-
ring redovisas i resultatet efter avdrag for nominell (uppskjuten)
skatt, forutom innehav i kapitalforsdkring dér generell skatt
utgar pa kapitalunderlaget och som ej beaktas hér.

Innehav som é&r intresseforetag konsolideras med andel av
arets resultat i intresseforetaget och paverkas, forutsatt att bors-
vérde overstiger redovisat varde, varderingsmassigt ej direkt av
fordndring i borskurs.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING
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Kénslighetsanalys, tkr Utgdende justerat

Borskurs

Uppski skatt Paverkan eget

2018-12-31 substansvéarde +/- 10% -/+ 21,4% Paverkan resultat kap/aktie, kr
Hembla 136 343 +/-13 634 -/+2918 +/-10716 +/-1,53
Azelio 13 904 +/- 1390 -/+ 297 +/- 1093 +/-0,16
Green Landscaping 213 924 0 0,00
Kapitalférsdkring 32 531 +/- 3253 +/- 3253 +/-0,46

396 702 +/- 15 062 +/-2,15

Anm. Fér nyckeltalet justerat substansvérde har en bérskursféréndring fér Green Landscaping samma péverkan som évriga direktégda innehav.

Justerat substansvarde 2018-12-31 &r for de aktuella innehaven
396 702 tkr. Se tabell Substansvérde sid 23. I analysen exemplifie-
ras den omedelbara pdverkan av en borskursfordndring med +/- 10
procent och berdknas baserat pa aktuellt kursldge per 2018-12-31
till +/- 15 063 tkr eller +/- 2,15 kr per aktie. Utfallet ar proportio-
nellt giltigt for andra positiva och negativa kursforandringar.
Kénslighetsanalys gors ej for koncernens rianteberoende ut-
och inldning inkluderat placering av likvida medel. Koncernen
betalar for narvarande avgift for medel placerade pa bankkonto.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar som en f6ljd av att
en lantagare (bank eller foretag) ej kan fullgéra sina ataganden.
Kreditrisken hanteras genom att risk utan styrelsens godkédnnande
enbart far tas mot motparter med hog kreditvirdighet. Byggmadsta-
ren kan exempelvis investera i forlagslan eller obligationer vilka &r
kopplade till Byggmadstarens aktieinvesteringar i respektive bolag
och f6ljs pa samma sitt. Likvida medel far placeras i de svenska
systembérande bankerna om inte styrelsen fattar ndgot annat beslut.

Koncentrationsrisk

Byggmastaren investerar huvudsakligen i svenska och nordiska
noterade viardepapper. Investeringarna analyseras och f6ljs upp
16pande med avseende pa riskkoncentration, exempelvis enskilda
investeringars storlek och branschtillhdrighet.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgora sina betalningsforpliktelser eller forpliktelser att leverera
andra sékerheter. Motpartsrisk skall alltid beaktas vid investeringar.

Riinterisk

Rénterisk ar risken att virdet pé eller kassafloden fran ett finan-
siellt instrument varierar pa grund av fordndringar i marknads-
riantor. Byggmastarens likvida medel dr normalt placerade som
kontanta medel i bank.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att vérdet pa tillgdngarna varierar pa grund
av forandringar i valutakurser. Byggmastarens direkta expone-
ring mot fordndringar &r 1ag. Indirekt paverkas Byggmastaren
av att férdndringar i valutakurser kan péverka portfoljféretagen.
Dock kan det finnas motverkande faktorer vad géller valutaris-
ker; en valutakursforandring som momentant sénker ett foretags
vinst kan ge samma foretag 6kad konkurrenskraft och dirmed
ett hogre virde. Sammantaget bedoms Byggmadstarens direkta
valutakursrisk som lag, varfor denna risk normalt inte sékras.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r dels risken att ett finansiellt instrument inte kan
avyttras utan avseviarda merkostnader, dels risken att likviditet inte
finns tillginglig for att mdta betalningsataganden. Vid investering-
ar i portfoljforetag beaktas alltid likviditetsrisken. Byggmastarens
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investeringsmodell innebdr att en viss likviditetsrisk vad giller
mojlighet att snabbt avyttra innehavet uppstér, men detta ar kalky-
lerat och uppvégs av den bedomda avkastningspotentialen. Den
direkta finansieringsrisken ar lag d& Byggmastaren har hog soliditet
och foretagets tillgangar huvudsakligen bestar av marknadsnoterade
instrument och likvida medel. Den indirekta finansieringsrisken, i
portfoljforetagen, kan komma att paverka portfoljforetagens virde
negativt och dirmed Byggmastaren via dgandet.

Hallbarhetsrisk

Byggmastaren &dr exponerat mot hallbarhetsrisker, innebérande
att oetiskt eller icke héllbart beteende leder till negativ paverkan
pa Byggmastarens ekonomiska stillning och/eller anseende.
Huvuddelen av riskerna hérror fran exponeringen mot portfolj-
foretagen varfor deras arbete med hallbarhetsarbete &r av stor
vikt for Byggmastaren. Déarfor har Byggmastaren riktlinjer och
tydliga forvantningar att respektive portfoljforetag alltid skall
agera ansvarsfullt och etiskt héllbart och det aligger respektive
bolags ledningsgrupp och styrelse att analysera och identifiera
dessa risker for att pa bésta sdtt minska och motverka dessa
risker.

Operativ risk

Operativ risk &r risken for forluster till f6ljd av icke &ndamélsen-
liga eller misslyckade interna processer, méinskliga fel, felaktiga
system eller externa hiandelser. Dessa risker existerar och analy-
seras saval internt i Byggmaéstaren som hos portfoljforetagen.
For att eliminera dessa risker internt uppdaterar Byggmastaren
16pande rutiner och tekniska system samt utbildar personalen.
Byggmastarens organisation ar liten, vilket gor foretaget person-
beroende. Den operativa risken hanteras bland annat genom att
rutiner fastslas for hantering av affarsflodet, vilket inkluderar
affdrsavslut, betalning, avstdmning, virdering samt redovisning
och rapportering. Attestpolicyn skall sdkerstélla ett oberoende
mellan affarsverksamhet och administration.

Darutover granskar foretagets revisor foretagets interna rutiner
som en dterkommande del av revisionen. For att sikerstélla sty-
relsens informationsbehov rapporterar revisorn sin bedémning
av granskningen till styrelsen minst en géng per ar.

Legala tvister
Savitt styrelsen kénner till foreligger inga legala tvister och
ansprak mot Byggmaéstaren.



Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), nedan
kallat Byggmadstaren, dr ett svenskt aktiebolag.

Byggmistarens B-aktier 4r marknadsnoterade pd Nasdaq First
North. Byggmastaren tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning
(nedan kallat Koden). Férutom Koden giller och tillimpas dven
arsredovisningslagens (nedan kallat ARL) regler for bolagsstyr-
ningsrapportering. Detta dr Byggmdstarens bolagsstyrningsrapport
enligt Kodens och ARL:s regelsystem avseende verksamhetsaret
2018. De avsteg som gjorts fran Kodens regler &r rapporterade
nedan. Byggmastaren har under 2018 i en bolagsstyrningsrapport
och pa sin hemsida, i enlighet med punkt 10 i Koden, informerat
om bolagsstyrningen for verksamhetsaret 2018.

Aktiedgare
Totalt ar per utgédngen av verksamhetsaret 7 006 189 aktier emit-
terade, varav 700 003 A-aktier och 6 306 186 B-aktier. A-aktier
har en rost per aktie och B-aktier en tiondels rost per aktie.
Fordelning av A- och B-aktier pd Byggmaéstarens tio storsta
aktiedgare framgar av tabell pa sida 21 under avsnitt Aktien och
Agarna. Aktiesigarnas inflytande utévas genom aktivt deltagande
i de beslut som fattas pa bolagsstimman. Besluten innefattar fast-
stéllande och uppritthéllande av aktuell bolagsordning, vilken
anger inriktningen péd verksamheten. Aktiedgarna utser bolagets
styrelse och revisor.

Bolagsordning

Utdver lagstiftning, Koden och Nasdaq First Norths regler for
marknadsnoterade bolag utgor dven bolagsordningen ett centralt
dokument avseende styrningen av Byggmastaren.

Av bolagsordningen framgar att Byggmadstaren har sitt séte i
Botkyrka kommun. Féremalet for Byggmaistarens verksamhet dr
att, direkt eller indirekt, dga och forvalta fast och 16s egendom
samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet. Styrelsen ska bestéa av
minst tre och hogst tio ledaméter med hogst tio suppleanter. Kal-
lelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post och
Inrikes Tidningar och pa Byggmaéstarens hemsida. Att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Nyheter.

Bolagsordningen har inga klausuler om rostréttsbegransningar.
Inte heller finns andra avtal mellan dgarna som styr ritten att
rosta.

Byggmastarens aktuella bolagsordning finns i sin helhet pa
bolagets hemsida andersjahlstrom.se.

Arsstimma
Arsstimma genomférdes den 8 maj 2018.

Valberedning

En valberedning har inte utsetts, varfor punkt 2 i Koden ej
kunnat f6ljas. Byggmaéstarens storsta dgare, som tillsammans
innehar 6ver 50 procent av résterna i bolaget, har under ledning
av Mikael Ahlstrom drivit detta arbete.

Styrelse

Styrelsen i Byggmaistaren bestar av fem ledamoéter valda av
arsstimman den 8 maj 2018 for tiden intill slutet av nésta ars-
stimma. Under verksamhetséret valde den sjétte pa arsstimman
valda ledamoten Marcus Trummer att 1dmna styrelsen for att
istéllet intrdda rollen som vice vd. Verkstéllande direktor for
Byggmastaren ingéar ej i styrelsen. Styrelsens sammanséttning
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ar ofordandrad sedan 2013, forutom ledamoten Marcus Trummers
uttrdde under hdsten 2018. Styrelsens ledaméter har ldnga och
varierande erfarenheter fran verksamhetsomraden som &r av
betydelse for Byggmaéstaren och dess verksamhet. Styrelseleda-
mdterna representerar sdvél finansiellt kunnande som fastig-
hetskunnande, forvaltningskunnande, juridiskt kunnande samt
redovisningskompetens. Samtliga ledamoéter har erfarenhet av
styrelsearbete sedan tidigare. For ndrmare presentation av styrel-
sens ledamoter se avsnitt Byggmastarens styrelse, sidorna 80—81.
I Byggmaistarens styrelse kan fyra av fem ledaméter anses vara
oberoende gentemot Byggmastaren, vilket gor att punkt 4.4 1 Ko-
den efterlevs. Styrelseordférande Mikael Ahlstrom kan genom
néra relation till Byggmaistarens huvudéagare Autus Invest AB ej
anses vara oberoende gentemot Byggmastaren.

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ytterst ansvarig for Bygg-
mastarens organisation och forvaltning. I arbetsordningen anges
bland annat styrelsens allménna aligganden, styrelsens arbets-
former, arbetsférdelning inom styrelsen, underlag for styrelse-
arbetet och principer for ekonomisk rapportering. Verkstéllande
direktdren svarar for den 16pande forvaltningen med beaktande
av de anvisningar och instruktioner som faststillts av styrelsen
och framgar av vd-instruktionen for arbetsférdelning mellan
styrelse och vd. Vd ér foredragande i styrelsen. Under 2018 har
sittande styrelsen haft elva styrelseméten varav ett konstituerande
mote och sex ordinarie méten, dérutéver fyra extra méten. Vid
samtliga ordinarie méten har hela styrelsen deltagit. Vid det kon-
stituerande motet var fyra av sex ledaméter narvarande. Utdver
styrelsemoten har dessutom 16pande kontakter mellan styrelsens
ledamoéter forekommit. Styrelsens ordférande har i enlighet med
punkt 6.1 i Koden valts av bolagsstimman. Styrelsen faststillde
vid det konstituerande motet i maj 2018 en arbetsordning for
styrelsen och vd. Styrelsen har under &ret utvirderat styrelse-
arbetet och vd:s arbete under 2017, utan vd nirvarande, vilket
foreskrivs i punkt 8 i Koden. Utvédrderingen av 2018 kommer att
ske under varen 2019. En skriftlig utvirdering, som gors av varje
enskild styrelsemedlem, foljs av ett mote under vilket resultaten
av utvirderingen presenteras och diskuteras. Styrelsens utvér-
dering syftar till att sékerstdlla vl fungerande arbetsformer och
rutiner samt att styrelsen har nddvéndig kompetens.

Ersittningskommitté

Styrelsen har utsett ordféranden Mikael Ahlstrom till att ensam
utgora en ersdttningskommitté och darmed svara for beredning
och uppfdljning av avtal med vd och andra ersittningsavtal som
ar visentliga for bolaget, till exempel incitaments- och bonus-
avtal. Nya ersdttningsavtal och forandringar av géllande avtal
beslutas av styrelsen efter kommitténs beredning. Tillimpning av
géllande avtal far beslutas av kommittén. Kommittén rapporterar
fortlopande sitt arbete till styrelsen.

Finanskommitté
Det har inte bildats en finanskommitté.

Verkstillande direktor

Stefan Dahlbo har ldng erfarenhet av investeringsverksamhet.
Tidigare har Stefan varit bland annat vd pa Investment AB
Oresund och Hagstromer & Qviberg AB. Dessutom har Stefan
Dahlbo under ett flertal ar varit en drivande kraft inom olika
ideella organisationer, bland annat som ordférande for Svenska
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Tennisforbundet. Verkstillande direktoren ar vid sidan av upp-
draget for Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB édven vd
for koncernbolagen Byggmastare Anders J Ahlstrom Fastighets
AB (publ), Byggmistare Anders J Ahlstrom Byggnads AB samt
Mitt Alby Holding AB.

Revisionskommitté

Styrelsen i Byggmaistaren har inte i enlighet med punkt 7.3 i
Koden utsett ndgon sérskild revisionskommitté utan de uppgifter
som normalt faller pa revisionskommittén utfors av styrelsen i
sin helhet. Bolaget har under 2018 ej utvédrderat behovet av en
internrevision och foljer séledes ej punkt 7.4 i Koden.

Revisor

Vid arsstimman den 8 maj 2018 valdes Ernst & Young AB till
extern revisor i Byggmastare-koncernens bolag. Ansvarig revisor
ar auktoriserad revisor Mikael Ikonen. Mikael Ikonen har inga
uppdrag i andra foretag som paverkar hans oberoende som
revisor for koncernens bolag. Ersdttning till Ernst & Young AB
framgér av not 13. Av praktiska skél har styrelsen under 2018
inte traffat bolagets revisor utan nirvaro av bolagets verkstillan-
de direktor eller annan person fran bolagsledningen.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

av den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna
rapport har upprittats i enlighet med ARL och ir ddrmed
avgréansad till intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Basen for Byggmastarens interna kontroll utgors av den
kontrollmiljo som Byggmistarens styrs utifrdn. Den av styrelsen
faststillda arbetsordningen for styrelsen och vd syftar till att
sikerstélla en tydlig ansvarsfordelning for effektivare hantering
av verksamhetens risker. Bolagsledningen ansvarar for de interna
kontroller och rutiner som krévs for att hantera vésentliga risker
i den 16pande forvaltningen, och har i detta syfte upprittat en
beskrivning av beslutsordning och attestritter samt rapporte-
ringsinstruktioner. Uppréttandet av en personalhandbok har
péaborjats under aret och kommer att fardigstéllas under verksam-
hetséret 2019. Vidare ansvarar bolagsledningen for framtagande
av riktlinjer for olika befattningshavare och anstéllda for att de
bittre ska forstd och inse betydelsen av sina respektive roller for
upprétthéllandet av god intern kontroll. Lopande uppfdljning
sker manadsvis savil pa bolagsnivé som pa koncernniva.
Byggmastarens huvudansvariga revisor rapporterar personligen
bade till styrelsen och bolagsledningen minst en gang per ar sina
iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av den interna
kontrollen kopplad till den finansiella rapporteringen. Byggmas-
tarens delarsrapporter ar ej reviderade.
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(tkr) Not 1,2,5,6,7,8 2018 2017
Kvarvarande verksamhet

Rorelsens intdkter och direkta kostnader

Intdkter frén avial med kunder 4 168 663 114 081
Verksamhetskostnader 9,12 -125 330 80710
Bruttoresultat 3 43333 33371
Ovriga intékter, netto 29 1297
Central administration och utveckling 10,11,12,13 -54 841 37185
Rérelseresultat 3 -11 479 -2517
Resultat frdn innehav i intresseféretag 20 3 646 0
Orealiserad vardeféréndring finansiella instrument

som verkligt vérde redovisas dver resultatet 14 12 504 0
Realiserad vardeféréndring finansiella instrument 2957 0
Rdntenetto 15 -1 903 -482
Finansiellt netto 17 204 -482
Resultat efter finansiella poster 3 5724 -3 000
Aktuell skatt 16 931 3159
Uppskjuten skatt 16 308 2252
Avrets resultat frén kvarvarande verksamhet 5101 -3 907

Verksamhet under avveckling

Avrets resultat fran verksamhet under avveckling 7 211174 135 666

Total verksamhet

Arets resultat frén total verksamhet 216 275 131759
Ovrigt totalresultat 0 0
Avrets totalresultat 216 275 131 759

Kvarvarande verksamhet

— Varav resultat hénférligt till moderbolagets Ggare 5234 -4 935
- Varav resultat hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -133 1028
Resultat per aktie, kronor 0,75 -0,70

Total verksamhet

— Varav resultat hénférligt till moderbolagets Ggare 216 407 130731
- Varav resultat hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -133 1028
Resultat per aktie, kronor 30,89 18,73
Utestdende aktier vid arets utgéng, 1 000 stycken 7 006 7 005
Genomsnittligt utestdende aktier fér éret, 1 000 stycken 7 006 7 005
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(tkr) Not 1,2,5,6,7,8 2018-12-31 2017-12-31
TILGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 17 41188 25 391
Férvaltningsfastighet 7 0 1 525 000
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 18 986 14 641
Innehav av andelar i intresseféretag 20 165787 0
Andra léngfristiga virdepappersinnehav 21,31 216 481 0
Andra léngfristiga fordringar 22,31 103 088 32620
Uppskjuten skattefordran 24 15758 4335
Summa anléggningstillgangar 543 289 1601 986
Omsdttningstillgangar

Kundfordringar och évriga fordringar 25,31 40756 19 307
Upplupna intdkter 26,31 912 726
Férutbetalda kostnader 26 3714 3400
Likvida medel 31,37 543 939 202793
Summa omsattningstillgangar 589 320 226 226
Tillgéngar under avveckling 27 8576 0
SUMMA TILLGANGAR 1141185 1828 212
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital

Aktiekapital 28 1 401 1401
Ovrigt tillskjutet kapital 2 198 478 195129
Balanserad vinst inklusive &rets resultat 850713 639 068
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 1050 592 835 598
Eget kapital hanférligt ill innehav utan bestémmande inflytande 7 825 6357
Summa totalt eget kapital 1058 417 841955
Langfristiga skulder 29

Obligationslén 7,31 0 245 587
Skulder till kreditinstitut 30,31,39 818 486 267
Skulder till dvriga 30,31 4 604 3261
Derivat 7,35 0 12 869
Uppskjutna skatteskulder 32 9 425 182 706
Summa léngfristiga skulder 14 847 930 690
Kortfristiga skulder 29

Skulder till kreditinstitut 30,31,39 2180 6939
Leverantérsskulder och &vriga skulder 33 22 339 24 376
Skuld inkomstskatt 31 1328 2044
Férutbetalda intékter 2514 7 358
Upplupna kostnader 34 16 120 14 850
Summa korffristiga skulder 44 482 55 567
Skulder under avveckling 35 23 439 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1141185 1828 212
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(tkr) Not 1,2,5,6,7,8 2018-12-31 2017-12-31
Den |6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto fran kvarvarande verksamhet 5724 -3 000
Resultat efter finansnetto fran avvecklad verksamhet 206 215 175117
Aterlaggning av resultatposter som infe utgér kassafléde fran den lpande

verksamheten:

Resultatandel i intresseféretag -3 646 0
Realisationsresultat och orealiserade vérdeféréandringar 239 628 -157 747
Ej erhéllen/betald ranta 36 178 144
Av- och nedskrivningar och évriga poster 1801 4206
Summa éterlagda poster -241 296 -153 397
Betald inkomstskatt -1 629 -862
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore féréndringar av rérelsekapital -30 986 17 858
Fordndring i verksamhetens rérelsekapital

Okning () av hyres- och kundfordringar -3 361 2416
Okning (1 av évriga rérelsefordringar -14 470 -885
Okning (+) av leverantérsskulder 3327 6 966
Okning (+) av dvriga rérelseskulder 5708 518
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital -8796 3147
Kassafléde fran den l5pande verksamheten -39782 21005
Investeringsverksamheten

Férvary av andelar i dotterféretag 22 900 0
Férsdlining av andelar i dotterféretag 907 398 0
Likvida medel i férvarvade/sélda dotterféretag 96 024 0
Férvary av intresseforetag -162 141 0
Férvarv av dgarintressen i dvriga foretag -149 926 0
Férsalining av Ggarintressen i évriga féretag 14 608 0
Férvarv av évriga finansiella tillgangar -138 791 0
Investeringar i avvecklad verksamhet -15 165 -34 154
Investeringar i immateriella tillgéngar -3 026 -350
Investeringar i 6vriga inventarier -505 721
Kassafléde fran investeringsverksamheten 333 529 -35224
Finansieringsverksamheten

Inbetald nyemission 84 0
Inbetald likvid fér utgivna teckningsoptioner 3265 0
Inbetald emissionslikvid frén innehav utan bestémmande inflytande 1392 1344
Betald utdelning till aktiedgare -4 554 -4 203
Aterbetalning av fordran pé& avvecklad verksamhet 52981 0
Nyupptagna lén kreditinstitut 0 57 200
Amortering av l&n kreditinstitut 38 2 993 9300
Féréndring av évriga l&n inkl. fakturabelé&ning 38 2777 1506
Betald utgift for nyuppléning 0 -401
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47 399 46 147
Avrets kassaflode 341 146 31928
Likvida medel vid &rets bérjan 202 793 170 865
Likvida medel vid érets slut 37 543 939 202 793
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Eget kapital Eget kapital
) hanforligt till  hénforligt till
Ovrigt Balanserad moder-  innehav utan
tillskjutet  vinst inklusive foretagets  bestimmande Totalt eget
(Alla belopp i tkr) Aktiekapital kapital  drets resultat dgare inflytande kapital
Eget kapital 2016-12-31 1401 195129 512 545 709 075 3979 713 054
Arets totalresultat 130731 130731 1028 131759
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid &rsstdmma -4 203 -4 203 -4 203
Inbetald likvid frén férsdlining 1344 1344
av aktier i dotterbolag
Omférdelningseffekt inom eget kapital -5 -5 5 0
Eget kapital 2017-12-31 1401 195 129 639 068 835 598 6 357 841955
Arets totalresultat 216 407 216 407 -133 216275
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid arsstémma -4 554 -4 554 -4 554
Nyemission 84 84 84
Inbetald likvid fér utgivna teckningsoptioner 3265 3265 3265
Inbetald likvid frén aktieemission 1392 1392
i dotterbolag
Omférdelningseffekt inom eget kapital 209 209 209 0
Eget kapital 2018-12-31 1401 198 478 850712 1050 591 7 825 1058 417
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(tkr) Not 1,2,5,8 2018 2017
Rérelsens intékter och direkta kostnader

Nettoomsattning 1518 2 808
Central administration och utveckling 12,13 -13 972 7728
Rérelseresultat -12 454 -4 920
Resultat fran koncernféretag 7 9028

Nedskrivning andelar i dotterféretag 19 -8 850

Oredliserad vardeféréndring finansiella instrument

som verkligt vérde redovisas dver resultatet 14 23 599 0
Realiserad vérdeféréndring finansiella instrument 2 957 0
Rantenetto 15 -1 665 400
Finansiellt netto 7013 400
Resultat efter finansiella poster -5 441 -4 520
Bokslutsdispositioner:

Koncernbidrag 0 4 500
Resultat fore skatt -5 441 -20
Redovisad skatt 16 2 570 2
Avrets resultat -8 011 -18
Arets totalresultat -8 011 -18
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(tkr) Not 1,2,5,8 2018-12-31 2017-12-31
TILGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 196 247
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 140 0
Andelar i dotterféretag 19 97 854 95792
Utlaning till koncernféretag 23,31 12 538 15 848
Andra léngfristiga virdepappersinnehav 21,31 168 874 0
Andra léngfristiga fordringar 22,31 181 30000
Uppskjuten skattefordran 24 2 368 2
Summa anléggningstillgangar 282 152 141 889
Omsdttningstillgangar

Fordringar pé& koncernféretag 31 13 409 12 294
Kundfordringar och évriga fordringar 25,31 274 232
Forutbetalda kostnader 26 701 440
Likvida medel 37 44 812 41137
Summa omsattningstillgangar 59 196 54 104
SUMMA TILLGANGAR 341 348 195 993
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 28 1401 1401
Fritt eget kapital

Overkursfond 2 198 478 195129
Balanserad vinst -7 784 3213
Arets resultat 8011 -18
Summa eget kapital 184 084 193 299
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 31 148 370

Uppskjutna skatteskulder 32 4 937

Summa léngfristiga skulder 153 306

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 31 159 138
Leverantérsskulder och &vriga skulder 31,33 1841 1101
Upplupna kostnader 34 1958 1455
Summa korffristiga skulder 3958 2694
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 341 348 195 993
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(tkr) Not 1,2,5,8 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto -5 441 -4 520
Aterlaggning av resultatposter som infe utgér kassafléde frén den Ipande

verksamheten:

Realisationsresultat och orealiserade vérdeférandringar 26 555 0
Ej erhéllen/betald rénta 36 1970 -449
Av- och nedskrivningar och &vriga poster 8 901 0
Summa dterlagda poster -15 685 -449
Betald inkomstskatt -42 -32
Kassafléde fran den l5pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -21 168 -5 002

Forandring i verksamhetens rérelsekapital

Okning () av évriga rérelsefordringar 260 -589
Okning (+) av leverantérsskulder 1 003 225
Okning (+) av vriga rérelseskulder -382 203
Kassafléde fran foréndringar i rorelsekapital 362 -567
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -20 807 -5 568

Investeringsverksamheten

Férvarv av andelar i dotterféretag -50 0
Lamnat aktiedgartillskott till dotterfdretag/Nyemission i dotterféretag -10 862 -300
Férvdrv av dgarintressen i dvriga foretag -124 927
Férsdlining av Ggarintressen i dvriga foretag 14 608
Férvarv av évriga finansiella tillgangar 2181
Investeringar i immateriella tillgéngar 0 247
Investeringar i évriga inventarier -140 0
Utlaning netto till koncernféretag 3310 -2 500
Kassafléde fran investeringsverksamheten -120 242 -3 047

Finansieringsverksamheten

Inbetald nyemission 84 0
Inbetald likvid fér teckningsoptioner 3266 0
Utbetald utdelning till agare -4 554 -4 203
Inléning frén koncernféretag 145 927 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 144723 -4 203
Arets kassaflsde 3675 -12818
Likvida medel vid arets bérjan 41137 53955
Likvida medel vid arets slut 37 44 812 41137
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ARSREDOVISNING 2018 — FINANSIELLA RAPPORTER

Overkursfond
inklusive Balanserad

vrigt illskju-  vinst inklusive Totalt eget
(Alla belopp i tkr) Aktiekapital tet kapital  arets resultat kapital
Eget kapital 2016-12-31 1401 195129 990 197 520
Arets resultat -18 -18
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid drsstémma -4 203 -4 203
Eget kapital 2017-12-31 1401 195129 -3 231 193 299
Arets resultat -8011 -8011
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid drsstémma -4 554 -4 554
Nyemission 84 84
Inbetald likvid fér utgivna teckningsoptioner 3265 3265
Eget kapital 2018-12-31 1401 198 478 -15795 184 084

Aktiekapital 7006 189 aktier & kvotvarde 0,20 kronor.
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Allmiin information

Byggmistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), nedan refere-
rad till som moderbolaget eller moderbolagets, med organisations-
nummer 556943-7774 och med site 1 Botkyrka kommun, &r moder-
bolag i en koncern, nedan refererad till som koncernen eller
koncernens, med investeringsverksamhet och konsultverksamhet.
Moderbolagets och koncernens verksamhet beskrivs i forvalt-
ningsberittelsen.

Moderbolagets och dotterforetagens funktionella valuta &r
svenska kronor. Transaktioner i utlindsk valuta forekommer ej.
Alla belopp ar i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Siffror
inom parentes avser jamforelse mot féregaende ar.

Denna arsredovisning och koncernredovisning for moderbolaget
avseende verksamhetsaret tillika kalenderaret 2018 har godkénts
av styrelsen for publicering den 29 mars 2019. Bokslutskommuniké
presenterades den 28 februari 2019. Arsredovisning och koncern-
redovisning blir foremél for faststillelse pé drsstimma den 6 maj
2019.

Grunder for redovisningen

Koncernens rikenskaper har upprittats i enlighet med de av EU
antagna International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar till dessa utfardade av IFRS Interpretations Com-
mittee (IFRIC). Vidare har koncernredovisningen upprittats i
enlighet med svensk lag genom tillimpning av Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner).

Rikenskaperna dr uppriéttade utifrdn antagande om fortlevnad
(going concern) och &r baserade pa verkligt varde for forvaltnings-
fastighet, vissa finansiella instrument i enlighet med kategori-
sering under IFRS 9 och finansiella derivat, nominellt virde for
uppskjuten skatt samt (upplupet) anskaffningsvirde for resterande
tillgédngar och skulder.

Arsredovisning for moderbolaget har upprittats enligt arsredo-
visningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) och uttalanden fran
Rédet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att redovisningen
for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkéinda
IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom ramen for &rs-
redovisningslagen och tryggandelagen och med hénsyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Se vidare avsnitt
”Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer”.

Kritiska bedomningar
For att upprétta redovisningen i enlighet med IFRS och god redo-
visningssed, krévs att det gérs bedomningar och antaganden som
paverkar i bokslutet redovisade tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader samt 6vrig information. Dessa bedomningar och an-
taganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer
som beddms vara rimliga under rddande omsténdigheter. Slutligt
utfall kan avvika frén redovisat utfall av dessa uppskattningar,
bedomningar och antaganden.

Gjorda beddmningar och antaganden ses dver regelbundet.
Redovisningsméssig paverkan av foréndringar i dessa redovisas
i den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
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Forvaltningsfastigheter och finansiella derivat
Forvaltningsfastigheternas virdering till verkligt varde inklu-
derar uppskattningar och bedomningar vilka kan ge en bety-
dande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.
Virderingen innebdr bland annat beddmning och berékning av
fastighetens framtida kassafléden, marknadens framtida avkast-
ningskrav och den diskonteringsfaktor som ska anviandas for
berdkning av framtida floden till aktuellt nuvérde.

Virdeforandringar pa fastigheter och finansiella derivat som
innehas pa balansdagen redovisas pa rad for Orealiserad vardefor-
andring inom Arets resultat i koncernens rapport dver resultat och
totalresultat.

Vid redovisning till verkligt vérde beaktas uppskjuten skatt pa
véardeforandringar da dessa paverkar skattemissig temporar skill-
nad avseende den vérderade tillgdngen eller skulden. Uppskjuten
skatt redovisas till sitt nominella vérde utan diskontering. I kon-
cernbokslutet for 2018 har 21,4% anvénts som nominellt virde
pa uppskjuten skatt. Vid redovisning av uppskjuten skatt tas inte
hénsyn till mojligheten att avyttra fastigheter pa ett skatteeffektivt
satt eller till tidsfaktorn for skattens betalning.

Underskottsavdrag

Vid vérdering av underskottsavdrag gors pa bokslutsdagen en
bedomning av sannolikheten att dessa kan utnyttjas framdver.
Faststéllda underskott som med hog grad av sékerhet kan utnyttjas
mot dverskott i framtida beskattning utgor underlag for berdakning
av uppskjuten skattefordran.

Nedskrivningspréovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvérde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pd goodwill,
har flera antaganden om framtida forhéallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts. En redogorelse for dessa aterfinns
inot 17 Immateriella anldggningstillgangar. Som forstas av
beskrivningen i denna not skulle dndringar av forutsittningar for
dessa antaganden och uppskattningar kunna fé effekt pa vérdet
av goodwill.

Nya redovisningsprinciper

Nya och omarbetade befintliga standarder, vilka godkénts av EU
Nya standarder vilka trdtt ikraft 2018

Nya standarder som trétt ikraft 2018 &r IFRS 9 Finansiella instru-
ment och IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder. Dessa har inte
medfort ndgon visentlig paverkan pa koncernens redovisning
eller finansiella rapportering forutom nya upplysningskrav enligt
IFRS 7 framst vad avser reservering for forvantade kreditforluster.
Moderbolagets och koncernens bemétande av dessa upplysnings-
krav framgar av foljande noter.

Nya standarder och tolkningar vilka

trdder i kraft 2019 och framat

IFRS 16 Leasingavtal ersitter frdn och med den 1 januari 2019
IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar.

Standarden anger att lease-/hyrestagaren ska redovisa leasade/
hyrda tillgangar i balansrédkningen som en finansiell leasings-
kuld och en motsvarande tillgéng i form av nyttjanderitt till det
leasade/hyrda objektet. I resultatrdkningen redovisas for samtliga
leasingavtal en linjdr kostnad for avskrivning pa nyttjanderéttstill-
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géngen samt en riantekostnad avseende den finansiella leasingskul-
den istéllet for enligt nuvarande regler, 16pande kostnadsforing av
erlagda leasingavgifter. I kassaflodesanalysen visas rantebetalning
och amortering pa leasingskulden.

Leasingavgiften som under IAS 17 har redovisats i sin helhet
som kostnad for central administration och utveckling i resultat-
rdkningen kommer nu delvis att redovisas som réinta pa leasings-
kulden. Detta innebaér att koncernens rorelseresultat forbattras, allt
annat lika, samtidigt som réntekostnader kommer att oka.

Vid 6vergangen till IFRS 16 tillimpar koncernen den forenklade
overgangsmetoden, vilket innebér att jimforande information i
tidigare perioder inte kommer att raknas om. Initial leasingskuld
utgdrs av nuvérdet per 1 januari 2019 av aterstdende leasingav-
gifter for bedomd nyttjandeperiod diskonterade till koncernens
marginella lanerénta. Nyttjanderattstillgangen uppgar enligt denna
metod for samtliga avtal till ett belopp som motsvarar initial lea-
singskuld justerat for forutbetalda eller upplupna leasingavgifter
redovisade i rapporten 6ver finansiell stéllning vid forsta tillimp-
ningsdagen. Leasingavtal med en kvarvarande 10ptid understigande
12 ménader vid tidpunkten for 6vergang till IFRS 16 klassificeras
som korttidsleasingavtal i enlighet med lattnadsregeln och kostnads-
fors. Pa samma sitt hanteras avtal dar den underliggande tillgéng-
en dr av lagt vérde.

Koncernens leasingportfolj bestar huvudsakligen av lokalhyra
samt i mindre omfattning av tjanstebilar och vanlig kontorsutrust-
ning. Overgangen till IFRS 16 medfor ingen effekt pa koncernens
eget kapital. Se vidare not 11 for berdknade effekter pa koncernens
balansomslutning vid 6vergéng till IFRS 16 per 1 januari 2019.

I moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betréffande leasing-
avtal att tillimpas. Det innebér att moderbolagets principer for
redovisning av leasingavtal kommer att vara oforandrade.

Ovriga av EU godkiinda nya och dndrade standarder samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee bedoms
for narvarande inte paverka koncernens resultat eller finansiella
stillning i vésentlig omfattning.

Fordndringar i svenska regelverk
De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har
trétt i kraft och giller for rdkenskapsaret 2018 har inte haft nagon
vasentlig pdverkan pa moderbolagets finansiella rapporter 2018.
Foretagsledningen bedomer att vriga dndringar i RFR 2, som
dnnu inte trétt i kraft och som géller frén och med 1 januari 2019,
inte véntas fa ndgon visentlig paverkan pa moderbolagets finan-
siella rapporter nér de tillimpas for forsta gdngen.

Tillimpade redovisningsprinciper och metoder
Nedan beskrivs de for koncernen och moderbolaget mer visent-
liga redovisningsprinciper och metoder som tillimpats. Dessa
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat sarskilt framgar.
Redovisningsprinciper specifikt adresserade till under 2018
avyttrad fastighetsverksamhet kvarstar ofordndrade fran foregaende
ar daven om de inte ar aktuella for kvarvarande verksamhet, da
koncernens jamforelsevirden for 2017 i stor utstrdckning inklu-
derar denna verksamhet samt att avvecklad fastighetsverksamhet
redovisas sarskilt i not 7.

Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp
som forvintas atervinnas eller forfaller mer dn tolv manader fran
balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv
ménader fran balansdagen.
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Koncernredovisning

Koncernens balans- och resultatrakning omfattar alla bolag 6ver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestimmande infly-
tande. Bestimmande inflytande innebér att koncernen &r expone-
rad for rorlig avkastning fran sitt engagemang och kan paverka
avkastningen med hjélp av sitt inflytande. Bestimmande inflytande
rader normalt dir koncernen innehar rostrattsmajoritet.

Forvirvsmetoden

Forvirv av dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet,
faststillt som skillnaden mellan férvarvade tillgdngars och dver-
tagna skulders bedomda verkliga virden vid forvéarvstillféllet,
elimineras i sin helhet. Dotterforetag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den tidpunkt da det bestimmande in-
flytandet overfors till koncernen och ingér inte i koncernen fran
och med den tidpunkt da det bestimmande inflytandet upphor (i
koncernens resultatrakning ingar dirmed under éret forvarvade
eller avyttrade koncernféretag endast avseende koncernens
innehavstid). I koncernens egna kapital inkluderas endast den del
av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvérvet.
Obeskattade reserver uppdelas i koncernen pé uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital. Koncerninterna transaktioner, fordringar
och skulder elimineras i sin helhet.

Tillgangs- och rorelseforvirv av fastighet

Bolagsforvirv vars primdra syfte ar att forvérva fastigheter och
dir bolagets eventuella férvaltningsorganisation och administra-
tion dr av underordnad betydelse for forvarvet, klassificeras

som tillgangsforvirv. Ovriga bolagsforvirv klassificeras som
rorelseforvarv.

Vid tillgdngsforvarv redovisas inte uppskjuten skatt hanforlig
till fastighetsforvérvet. Erhéllen rabatt pa fastighetens Gverens-
komna marknadsvirde utifran ett framtida skatteperspektiv minskar
istéllet fastighetens anskaffningsvérde. Vid forsta vérderingstill-
fallet efter forvarvet kommer denna rabatt att paverka fastighetens
vérdeforandring.

Verksamhet under avveckling

Under 2018 har koncernens fastighetsverksamhet avyttrats.
Verksamhet under avveckling rapporteras i enlighet med IFRS 5,
Anldggningstillgadngar som innehas for forséljning och avvecklade
verksamheter. I koncernens resultatrikning uppdelas verksamheten
pa Kvarvarande verksamhet och Verksamhet under avveckling.
Resultat efter skatt for verksamhet under avveckling redovisas pa
en rad i resultatrdkningen efter raden Resultat fran kvarvarande
verksamhet. Motsvarande uppdelning gors for jimforelsedret.
Tillgdngar som hor till verksamhet under avveckling och skulder
associerade med dessa tillgdngar sarredovisas pa en rad vardera
nederst pa tillgangs- respektive skuldsidan. Separat i not specifi-
ceras resultat- och balansrakningsposter samt kassaflodespaverkan
for verksamhet under avveckling.

Transaktioner med nirstiende

Vid leverans av tjdnster mellan koncernens bolag och andra
narstdende foretag och privatpersoner tillimpas affarsméssiga
villkor och marknadsprisséttning.

Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen baseras pa de segment som anvénds i
den interna rapporteringen till hogste verkstéllande beslutsfattare,
vilket dr den verkstéllande direktoren.



Intiiktsredovisning

IFRS 15 tilldimpas av koncernen fran den 1 januari 2018 och
bygger pa en femstegsmodell som utgangspunkt for att redovisa
intékter fran kontrakt med kunder. Intdkten redovisas nér kontroll
av varor och tjanster dvergar till kund.

Faststillt transaktionspris allokeras till varje enskilt identifierat
prestationsatagande baserat pa ett fristdende forséljningspris. Kon-
cernen uppfyller prestationsataganden kontinuerligt och redovisar
intékt 6ver tid i enlighet med IFRS punkt 35 genom att i) kunden
erhaller omedelbar nytta nér atagandet uppfylls eller ii) koncer-
nens prestationer skapar inte en tillgang som har en alternativ
anvéandning for koncernen och koncernen har rétt till betalning
inklusive marginal.

Koncernen tillimpar littnadsregeln dér fakturerat belopp ar
utgangspunkt for intéktsforing och vid behov inputmetoden for att
faststélla fardigstallandegraden i koncernens dtaganden och hur
intdkterna ska redovisas.

Koncernens intékter utgors huvudsakligen av arvoden for utfo-
rande av tjansteuppdrag. Darutover har koncernen haft hyresintik-
ter i den under aret avvecklade fastighetsverksamheten. Intékter
redovisas enbart om det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillfalla koncernen. Koncernens intékter fordelar sig pa
foljande segment dar intdkter redovisas enligt foljande:

Hyresintdkter

Hyresavtal inom fastighetsforvaltningen klassificeras redovisnings-
méssigt som operationella leasingavtal. Hyresintékter aviseras i
forskott, for bostdder vanligen manadsvis, och periodiseras linjért

i resultatrdkningen baserat pa villkoren i hyresavtalen. Forskotts-
betalade hyror redovisas som forutbetalda hyresintékter i balans-
rakningen. I de fall ett hyreskontrakt under viss tid medger en
reducerad hyra som motsvaras av en vid annan tidpunkt hogre hyra,
periodiseras denna under- respektive 6verhyra dver kontraktets
16ptid. Hyresrabatter som lamnas for begrinsningar i hyrestagarens
nyttjanderitt, vid exempelvis ombyggnation eller i samband med
successiv inflyttning, redovisas i den period de avser.

Koncernen har gjort en 6versyn av de hyresavtal som foreligger
for att kartlagga effekter av IFRS 15. Ersdttningar for de ataganden
som koncernen ikldder sig i hyresavtalen sdsom att forse lokalerna
med t ex viarme, kyla, snoskottning och sophédmtning ar en inte-
grerad del av hyran, hyresgésten inte paverka valet av leverantor,
frekvens eller ha annan paverkan pé utforande. Dérutover faller
delar av dessa ataganden in i ett fastighetségaransvar. Hyresavtalen
omfattar darfor endast hyra, lease, vilken inte omfattas av IFRS 15
utan av IAS 17 och fran och med 2019 IFRS 16.

Interimsuppdrag pd lopande rdkning

Uppdrag pé 16pande riakning ses som “’series of distinct per-
formance obligations” dér kunden 16pande tillfors nytta och &r
betalningsskyldig enligt avtal. Resultatavrakning sker i samma
takt som tjénsterna utfors, det vill siga sévil intdkter som kost-
nader redovisas i den period de intjdnas respektive forbrukas.
Intdkterna ar fasta vad géller avtalat timarvode.

Intjdnade, men ej fakturerade arvoden per balansdagen redovisas
som Upplupna intékter i koncernens rapport over finansiell
stillning. Interimsuppdrag faktureras sa gott som uteslutande pa
16pande rakning manadsvis efter intéktsgrundande prestation.

Interimsuppdrag till fast pris

Nér utfallet av ett interimsuppdrag till fast pris kan berdknas pa
ett tillforlitligt sétt, redovisas inkomster och utgifter som ar hidn-
forliga till uppdraget som intikt respektive kostnad i forhéllande
till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen (sa kallad
successiv vinstavriakning). Fardigstdllandegraden faststélls i
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forsta hand med utgangspunkt i antalet nedlagda timmar per
balansdagen i férhallande till berdknat totalt antal timmar for
uppdraget. Koncernen utfor endast i sillsynta fall interimsupp-
drag till fast pris.

Rekryteringsuppdrag

Rekryteringsuppdrag utférs inom en tidsperiod om sex manader
och faktureras i tre steg, varvid forskottsfakturering vid avtalets
intrdde utgor cirka trettio procent av totalt berdknat avtalsvarde.
Rorlig ersdttning kan forekomma men &r av ovésentlig omfatt-
ning. Rekryteringsuppdrag intaktsfors, med hanvisning till IFRS
15 punkt 35 c), 6ver tid med faststéllt transaktionspris nar identi-
fierat prestationsatagande utforts.

Utbildningsuppdrag

Utbildningsuppdrag utférs inom en tidsperiod om tolv ménader
och omfattar huvudsakligen enskilda kurstillfdllen om en till tvd
dagar men kan ocksa vara en serie av kurstillfallen. Utbildnings-
uppdrag faktureras i forskott nér avtal med kund foreligger och
intaktsfors, med hénvisning till IFRS 15 punkt 35, 6ver tid med
faststéllt transaktionspris nér identifierat prestationsatagande
utforts. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjénster
som dnnu inte utforts redovisas som Forutbetalda intdkter i kon-
cernens rapport over finansiell stdllning.

Ovriga intikter

Intdkter ej direkt forknippade med utférandet av koncernens
operationella verksamhet redovisas i koncernens finansiella
rapporter som Ovriga intéikter. Exempel p4 sddana intikter ir
forsdkringsersattningar, resultat vid forséljning av inventarier,
uppdragserséttningar av tillféllig natur samt aktivering av egna
personalkostnader for utvecklingsarbete.

Rdinteintdkter
Rénteintikter redovisas som finansiell intékt i den period de
avser. Ranteberidkningen sker med tillimpning av metod for
effektiv rénta.

Utdelningsintdkt
Utdelning pa aktier redovisas som finansiell intdakt nir aktiedga-
rens rétt att erhalla betalning bedéms som séker.

Kostnader
Kostnader, inklusive lanekostnader, belastar resultatet i den period
till vilken de hanfor sig.

Fastighetskostnader ar kostnader direkt relaterade till fastigheternas
skotsel och underhall inkluderat personalkostnader inom forvaltning.

Verksamhetskostnader dr 16ne- och omkostnader direkt relaterade
till utforandet av tjansteuppdrag.

Kostnader for central administration och utveckling &r vriga
kostnader for koncernens administration och utveckling sdésom
foretagsledning, ekonomi- och forvaltningsadministration, IT-
system, marknadsforing, avskrivningar pé inventarier, revision och
legala tjdnster, finansiell rapportering och kostnader for upprétt-
héllande av borsnotering. Administrativa kostnader for koncernens
investeringsverksamhet sdrredovisas ej.

Finansiella kostnader avser riantekostnad och andra kostnader
relaterade till koncernens lanefinansiering. Finansiella kostnader
inkluderar dven rintekostnader for rantederivatavtal. Réntekostna-
der redovisas som finansiell kostnad i den period de avser. Rénte-
berdkningen sker med tillimpning av metod for effektiv rénta.
Kostnad for uttagande av pantbrev betraktas inte som finansiell
kostnad utan aktiveras som virdehdjande fastighetsinvestering.
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Transaktionsutgifter

Transaktionsutgifter redovisas direkt i resultatrakningen. Undan-

tag fran detta ar:

« utgifter hinforliga till emission av egetkapitalinstrument som
redovisas inom eget kapital

« utgifter hanforliga till emission av skuldinstrument som perio-
diseras Over instrumentets 16ptid som finansiell kostnad och dar
annu ej periodiserat belopp nettoredovisas mot instrumentet

« utgifter hinforliga till tillgdngsforvirv av fastigheter som inklu-
deras i anskaffningsvérdet.

Leasing
Leasingavtal dér i allt visentligt risker och forméner férknippade
med dgandet faller pa leasegivaren klassificeras redovisnings-
maéssigt som operationella leasingavtal. Samtliga hyreskontrakt
hénforliga till koncernens forvaltningsfastighet ar klassificerade
som operationella leasingavtal med koncernen som leasegivare.
Ett fatal operationella leasingavtal avseende personbilar och
kontorsutrustning har tecknats dir moderbolaget dr leasetagare.
Betalningar enligt leasingavtalen kostnadsfors i resultatrakningen
linjart 6ver leasing perioden. Se dven avsnitt Nya standarder och
tolkningar vilka trdder i kraft 2019 och framéat vad géller
IFRS 16.

Foriandringar i verkligt virde

Forandringar i verkligt varde for forvaltningsfastigheter och for
finansiella derivatinstrument redovisas for den period de upp-
kommer pa rad for Orealiserade virdeférandringar inom érets
resultat i koncernens rapport 6ver totalresultat.

Orealiserad vardeforandring for perioden berdknas utifrén
vérderingen vid periodens slut jamfort med varderingen forega-
ende period, alternativt anskaffningsvirdet om fastigheten eller
derivatet forvarvats under perioden, med tillagg for under perioden
aktiverade tillkommande utgifter och med avdrag for det redovisat
vérde av under perioden avyttrad egendom.

Vinst eller forlust som uppstar vid avyttring eller utrangering av
forvaltningsfastigheter eller finansiella derivatinstrument, berdknas
utifran skillnaden mellan forséljningspris och redovisat vérde base-
rat pa senast uppréttad véirdering till verkligt virde. Resultat vid
avyttring eller utrangering redovisas pé rad for Realisationsresultat
inom arets resultat i koncernens rapport dver totalresultat.

Ersittningar till anstiillda

Erséttningar till anstédllda redovisas i takt med intjdnandet.
Ersdttning enligt incitamentsprogram, vilken ar kontantreglerad
och utbetalas som ej pensionsgrundande 16n, redovisas i takt
med méluppfyllelse och programmets 16ptid. Kortfristiga ersétt-
ningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nér de relaterade tjdnsterna erhélls. En avsittning
redovisas for den forvéintade kostnaden for bonusbetalningar
nér koncernen har en géllande rittslig eller informell forpliktel-
se att gora sadana betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits
fran anstéllda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Samtliga pensionslosningar i koncernen klassificeras som
avgiftsbestimda pensionsplaner. Det innebér att foretagets
forpliktelse for pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstéllning tryggas genom avgiftsbestdmda pensionsplaner eller
ITP, vilka fullgérs genom fortlopande utbetalningar till fristdende
myndigheter eller organ vilka administrerar planerna. I sadant
fall beror storleken pé den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsdkringsbolag och

den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det
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den anstéllde som bar den aktuariella risken (att ersittningen

blir lagre dn forvintat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngarna kommer att vara otillrickliga for att ge de férvénta-
de ersittningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad nér de uppstar.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsidgningar av
personal redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten. Nér ersittningar limnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstédllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Inkomstskatter

Inkomstskatt fordelas pa aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas inom arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas i 6vrigt totalre-
sultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som bolaget ar skyldigt att betala utifran
arets berdknade skattepliktiga resultat med tilligg for eventuell
korrigerad aktuell skatt avseende tidigare perioder. Aktuell skatt
beriknas till gillande skattesats pa balansdagen.

Uppskjuten skatt avser skatt pa temporéra skillnader som
uppkommer mellan det redovisade vérdet pa tillgdngar och det
skattemdssiga virdet som anvénds vid berdkning av skatteplik-
tigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade
balansrdkningsmetoden, vilket innebar att det finns en uppskjuten
skatteskuld eller skattefordran som realiseras den dag tillgangen
eller skulden siljs. Undantag gors for temporéra skillnader som
uppkommit vid forsta redovisningen av sa kallat tillgdngsforvérv
av tillgangar och skulder dér ingen uppskjuten skatt far redovisas.

Uppskjuten skatteskuld diskonteras ej utan redovisas alltid till
sitt nominella belopp, med tillimpning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade, eller i praktiken beslutade, per balansdagen.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast da det foreligger hog
grad av sikerhet att ett underskott kan nyttjas mot framtida skatte-
pliktiga 6verskott. Det redovisade vérdet pa uppskjutna skatteford-
ringar provas vid varje bokslutstillfalle.

Klassificering av balansposter

Anléaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp
som forvéntas dtervinnas eller forfaller till betalning mer én tolv
manader fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestar av belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv ménader fran balansdagen.

Forvaltningsfastigheter virderade till
verkligt virde via resultatrikningen
Koncernens fastighet klassificeras som forvaltningsfastighet da
den innehas i syfte att generera hyresintékter eller vardedkning
eller en kombination av dessa. I begreppet forvaltningsfastighet
ingér byggnader, byggritter, mark och markanldggningar samt
pagaende ny-, till- eller ombyggnation.
Forvaltningsfastigheten, vilken vid forvérvet redovisades till
anskaffningsvérde inklusive till forvérvet direkt hinforbara
utgifter, har i koncernen upptagits till verkligt virde pé balans-
dagen. Bestimmande av fastighetens vérde pa balansdagen har
skett i enlighet med niva 3 i IFRS 13 vérderingshierarki for
vardering till verkligt varde. Virderingen baseras inom denna



niva pé icke observerbara indata for tillgdngar och skulder. For
fastighetsvarderingen anlitas oberoende auktoriserad fastighets-
vérderare. Syftet med vérderingen ar att bedoma vérderings-
objektets marknadsvéirde. Med marknadsvérde avses det mest
sannolika priset vid en normal forsiljning av virderingsobjektet
pa den 6ppna marknaden. Véarderingen utfors genom analys av
fastighetens status, hyres- och marknadssituation. Vidare gors
jamforelse med och analys av genomf6rda kép av fastigheter
inom samma delmarknad.

Viirderingsmetod

Enligt vedertagen teori utgors vérdet av en tillgang av det diskon-
terade nuvirdet av framtida kassafloden som tillgangen forvintas
generera. For detta anvédnds en sa kallad kassaflodeskalkyl vilken
innebdr diskontering till ett nuvédrde av dels bedomda kassafloden
for fastigheten i form av driftsnetton och investeringar under kal-
kylperioden, dels bedomt restvirde for fastigheten vid kalkyl-
periodens slut. Restvérdet berdknas genom att det bedomda
kassaflodet aret efter sista kalkylaret evighetskapitaliseras med
bedomt marknadsméssigt direktavkastningskrav. For diskon-
tering av framtida betalningsstrommar till nuvirde anvinds en
kalkylranta som bedoms motsvara marknadsmaissig kapitalkost-
nad for kalkylperioden.

Till grund for berdknade framtida driftsnetton ligger analys av
gillande hyresavtal samt analys av den aktuella hyresmarknaden.
Kassaflodesanalysen ger mojlighet att beakta marknadslage,
hyresnivd, framtida utveckling av marknadshyra och langsiktig
vakansgrad. For berdkningarna har drifts- och underhallskost-
nader baserats dels pa en analys av de historiska kostnaderna for
fastigheten, dels pa erfarenheter och statistik avseende likartade
fastigheter, bland annat fréan statistik redovisad av SFI (Svenskt
Fastighetsindex). Direktavkastningskrav och kalkylrinta baseras
pa analyser av genomforda transaktioner och pa individuella
bedomningar for fastigheten avseende riskniva, sannolik kdpare
och marknadsposition.

Virderingsantaganden

For anvéand varderingsmetod behover specifika antaganden och

bedomningar goras vad giller:

» Kalkylperiodens lingd

« Inflationstakt

* Hyresutvecklingen for bostdder

+ Hyresutveckling for lokaler

 Direktavkastningskrav vid berdkning av fastighetens restvirde

« Kalkylrédnta for diskontering till nuvarde av framtida betalnings-
strommar.

Mindre fordndringar i dessa antaganden och bedomningar kan ha
betydande paverkan pa det berdknade vérdeutfallet. For ytterligare
information om fastighetens virdering hénvisas till &rsredovisning
for 2017 avsnitt redovisningsprinciper samt not 19 Forvaltnings-
fastighet véarderad till verkligt varde via resultatrakningen.

Fastighetsforvirv och forsdljningar

Fastighetsforsiljningar och fastighetskop redovisas i samband med
att risker och formaner som forknippas med dganderitten Gvergar
till koparen eller séljaren, vilket normalt sker vid tilltradet.

Tillkommande utgifter for forvaltningsfastighet

Utgifter for ombyggnad/underhéll samt hyresgéstanpassningar
aktiveras i juridisk person nir det ar troligt att framtida ekono-
miska fordelar forknippade med tillgdngen kommer att erhallas
av koncernen och utgiften kan faststillas med tillforlitlighet,
samt att atgdrden avser utbyte av en befintlig eller inférande av
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en ny identifierad komponent. Ovriga reparations- och under-
héllsutgifter kostnadsfors i den period de uppstér.

Avskrivningar pd forvaltningsfastigheter

I koncernen sker i enlighet med IFRS inga avskrivningar pa fastig-
heternas virden. Eventuellt nedskrivningsbehov framkommer
vid bestimmandet av verkligt virde. Avskrivningar pa forvalt-
ningsfastigheten gjorda i juridisk person aterldggs i koncernredo-
visningen och péverkar ddrmed inte berdknad virdeforandring.

Immateriella anlidggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balans-
rdkningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
med dessa kommer att komma bolaget eller koncernen till del.
Immateriella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
kostnad med avdrag for planméssiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar pabdrjas vid fardigstillande och
gors linjart under bedémd nyttjandetid och utan hénsyn tagen till
eventuellt framtida restviarde. Avskrivningarna ingar i posten av-
och nedskrivningar i resultatrakningen.

For immateriell tillgdng med obestdmd nyttjandetid tillimpas ej
planmissig avskrivning utan tillgangen provas istillet till sitt varde
minst arligen i ett nedskrivningstest, sé kallat ”impairment test”.

Utvecklingsarbete for egen rdkning

Kostnader for egen utveckling av nya produkter, system och
processer, kan aktiveras under forutséttning att sannolikheten for
framtida ekonomisk nytta och lang ekonomisk livslangd bedoms
som hog.

En internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas endast i
den mén denna kan anvéndas eller séljas pa befintliga marknader
samt avsikt, mojlighet och resurser finns att fullf6lja utvecklingen.
Endast de kostnader som ér direkt hianforliga till utvecklingen av
tillgangen aktiveras. Avskrivning sker fran fardigstallande linjért
over bedéomd nyttjandetid, som ej Gverstiger tio ar.

Koncernen aktiverar arbetskostnad for fortsatt utveckling av séa
kallad cv-databas och for utveckling av system och processer for
pagaende projekt avseende renovering/underhall av avloppsstam-
mar samt nybyggnation inom den dgda forvaltningsfastigheten

Goodwill
Goodwill representerar mellanskillnaden mellan kostnaden for
ett forvarv och bedomt verkligt virde av den forvarvade andelen
av identifierbara nettotillgangar vid forvarvstidpunkten. Goodwill
ar ddrmed ej hanforlig till uppskjuten skatt. Goodwill uppkommen
vid forvérv av dotterforetag eller rorelseverksamhet redovisas
som immateriell anldggningstillgdng. Goodwill vid forvérv av
intressebolag inkluderas i redovisat vdrde pa andelar i intres-
sebolag. Goodwill har obestdmd nyttjandetid och redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerad nedskrivning.
Goodwill provas for nedskrivning arligen eller oftare om han-
delser eller dndringar i forhallanden indikerar en mojlig varde-
minskning. Det redovisade vérdet pa den kassagenererande enhet
som goodwillen allokerats till jamfors da med atervinningsvardet,
vilket dr det hogsta av nyttjandevirdet och verkligt virde reducerat
for forséljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte. Realisationsvinster
och forluster vid forsdljningen av enheter inkluderar det bokforda
vérdet av goodwill hanforlig till den silda enheten. For ytterligare
information om nedskrivningsprévning av tillgang till vilken
goodwill har allokerats se vidare avsnitt Nedskrivningar.

Varumdrken
Tillgang i form av varumirke har identifierats i samband med
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koncernens forvirv av Fasticon Kompetens AB samt STF Ingen-
jorsutbildning AB. Varumairkena forknippas med tjdnster av hog
kvalitet och god leveransforméga inom sina respektive branscher.
Foretagsledningens avsikt r att varunamnen ska anvéndas under
en icke tidsbestdmd period och nyttjandetiden for varumirkena
Fasticon Kompetens samt STF bedoms obegransad.Varumairkes-
tillgdngen provas for nedskrivning arligen p4 motsvarande sétt
som for goodwill.

Cv-databas

Tillgang i form av cv-databas har identifierats i samband med
koncernens forvirv av Fasticon Kompetens AB. Cv-databasen
dr en sa kallad levande produkt som kontinuerligt uppdateras
och underhélls. Nyttjandetiden bedoms som néra obestimd

sé lange databasen uppdateras, underhalls och kontinuerligt
utvecklas. Arlig linjér avskrivning gérs oavsett detta pa det
identifierade forvarvsvirdet baserat pa en nyttjandetid om tio ar.
Utgifter for fortsatt utveckling av cv-databas aktiveras samtidigt
som utgifter for uppdatering och underhall av cv-databas kost-
nadsfors 16pande.

Kundrelationer

Kundrelationer aktiveras till verkligt varde i samband med forvérv.
Virdena av dessa kundrelationer skrivs av dver nyttjandeperioden,
som bedoms vara mellan 5 och 15 ar, enligt den linjara metoden.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det &dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
med dessa kommer att komma bolaget eller koncernen till del.
Avskrivningar pa inventarier baseras pa historiska anskaffnings-
vérden efter avdrag for senare eventuellt gjorda nedskrivningar.
I anskaffningsviardet ingér inkopspris samt kostnader direkt hin-
forbara till tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Restvardet
bedoms vara obefintligt. Pa under aret anskaffade tillgangar
berdknas avskrivningar med beaktande av anskaffningstidpunkt.
Avskrivningar gors linjart Gver nyttjandetiden, som normalt dr
fem ar forutom for datorer som har en nyttjandetid pé tre ar.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument &r varje form av avtal, langfristigt eller
kortfristigt, som ger upphov till en finansiell tillgdng hos en part
och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument hos en
annan part. Avtalet behover inte ha foranlett ndgon betalning.

Finansiella tillgadngar och skulder redovisas med tillimpning av
affdrsdagsprincipen. En finansiell tillgéng eller finansiell skuld
tas upp i balansrdkningen nér bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordran tas upp i balansrakningen
nér faktura har skickats. Hyresfordran tas dock upp da respektive
hyresperiod paborjats. Skuld tas upp nédr motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. En finansiell tillgang tas bort frén balansrak-
ningen ndr réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
sdtt utslacks.

Vid varje rapporttillfille utvarderar bolaget om det finns objek-
tiva indikationer om att en finansiell tillgéng eller grupp av finan-
siella tillgadngar, som ej verkligt védrde redovisas, ér i behov av ned-
skrivning pa grund av intréffade eller befarade héndelser. Exempel
pa sadana hindelser dr vdsentligt forsdmrad finansiell stallning for
motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde, mot-
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svarande anskaffningsvirde, med tillagg for transaktionskostnader,
med undantag for kategorin finansiella instrument redovisade till
verkligt véirde via resultatet ddr transaktionskostnader inte ingar.
Efterfoljande redovisning sker dérefter beroende pa hur klassifice-
ring skett enligt nedan.

Klassificering och redovisning av finansiella instrument

Koncernen och moderbolaget tillimpar IFRS 9 Finansiella

instrument fran 1 januari 2018. Under IFRS 9 klassificeras,

vérderas och dokumenteras finansiella tillgangar och skulder

i tre kategorier som avgor den balansmissiga véirderingen av

instrumentet samt hur en vardeforandring av instrumentet ska

redovisas. Kategorierna &r:

* ”Hold to collect” — vérdering sker till upplupet anskaffnings-
virde

* “Hold to collect and sale” — vérdering sker till verkligt védrde via
ovrigt totalresultat

+ ”Other” — vérdering sker till verkligt vérde via resultatet.

Klassificering beror dels pa det finansiella instrumentets egenskaper
i form av kontraktsenligt kassaflode, dels pa koncernens affarsmo-
dell (eller syfte) for det finansiella instrumentet. Koncernen tillam-
par tva olika affirsmodeller. Koncernen har inte funnit nagra finan-
siella instrument att kategorisera som “Hold to collect and sale”.

Fordringar och utlaning

For kundfordringar och andra korta fordringar som ska regleras
med betalning, koncernintern utldning samt utlaning till externa
parter dr koncernens affarsmodell ”Hold to collect”. Detta inne-
bér att syftet dr att erhalla kontraktsenliga kassafloden och de
avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestdmda
tidpunkter upphov till kassafloden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Till-
géangar tillhérande denna affdrsmodell vérderas och redovisas till
upplupet anskaffningsvirde.

Koncernen tillimpar den forenklade modellen for kreditreserve-
ringar enligt IFRS 9 for att uppskatta forvantade kreditforluster
pé kundfordringar innan konkret hdndelse intrdffat som ger an-
ledning till individuell reservering for kreditforlust. For forenklad
metod gors reservering med hinsyn till fordran/tillgangens forvan-
tade aterstaende 16ptid. Varje kund/motpart hénfors till en riskklass
(rating) utifran en samlad bedémning av kunden utifrén extern
kreditbedomning, kundens betalningshistorik, den marknad kunden
verkar pa samt omvérldsfaktorer i ovrigt. Forvéntat reserveringsbe-
hov berédknas utifran detta. Tillimpning av metoden har inte haft
nagon inverkan pa koncernens redovisning i bokslutet for 2018.

Reservering for forvantade kreditforluster gors baserat pa indi-
viduell bedomning av forfallna fordringar dér koncernen definierar
fallissemang som fordringar som &r forfallna med mer &n 90 dagar.
Nedskrivning av fordringar (reservering) redovisas i rorelsens
kostnader. Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
det belopp varmed de berdknas inflyta, vilket innebar att de redovi-
sas till nominellt belopp utan diskontering med hinsyn tagen till
reservering for forvantade kreditforluster.

For utlaning till externa parter tillimpar koncernen den generella
metoden enligt IFRS 9 for att uppskatta forvéntade kreditforluster.
Bedomning gors utifrén historik och nuvarande och framatblickan-
de faktorer. Hansyn tas till vardet av sikerheter som for koncernen
utgdrs av pantsatt fastighet. Tillimpning av metoden har inte haft
nagon inverkan pa koncernens redovisning i bokslutet f6r 2018.

Innehav av aktier och andelar
For innehav av aktier och andelar i foretag, som inte &r dotter- och
intresseforetag, direkt eller via kapitalforsékring samt finansiella



derivat dr koncernens aftfarsmodell ”Other” vilket innebér att
koncernens mdjlighet och intresse ar att realisera viardedkning och
resultat genom kop och forsdljning. Innehav under denna afférs-
modell redovisas till verkligt vdrde via resultatrdkningen.
Koncernen tilldimpar ej sékringsredovisning for derivat.

Likvida medel

Likvida medel bestédr av kassamedel hos finansinstitut. Likvida
medel kan dven innefatta kortfristiga placeringar som har en 16p-
tid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader och
vilka dr utsatta for endast obetydlig risk for vardeforandring. For
likvida medel gors kreditreservering baserat pa bankernas san-
nolikhet for fallissemang och framatblickande faktorer. Pa grund
av kort 16ptid och hog kreditvardighet uppgar reserveringarna till
ovisentliga belopp. Likvida medel redovisas till nominellt belopp.

Skulder

Lang- och kortfristiga l1an fran kreditinstitut och andra parter
samt dvriga skulder som ska regleras med betalning, till exempel
leverantorsskulder och personalskulder klassificeras som “hold to
collect”. Vid anskaffning redovisas 6vriga finansiella skulder till
verkligt véarde plus transaktionskostnader och dérefter till upplu-
pet anskaffningsvédrde med tillimpning av effektivrintemetoden,
vilket innebdr att virdet justeras genom att eventuella rabatter
eller premier i samband med att lénet tas upp eller 16ses samt
kostnader i samband med upplaning, periodiseras dver lanets 16p-
tid. Periodiseringen beréknas pa basis av lanets effektiva rénta.
For leverantérsskulder och andra skulder déir férvéntad 16ptid dr
kort, redovisas dessa till nominellt belopp utan diskontering.

Upplupet anskaffningsvdrde

Upplupet anskaffningsvirde innebér det belopp som tillgdngen
eller skulden initialt redovisades till med avdrag fér amorteringar
och nedskrivningar samt tillagg for periodiseringar av den initi-
ala skillnaden mellan anskaffningsvérde och forviantat belopp att
erhélla pa forfallodagen.

Effektivrantemetoden &r en metod for att berdkna det upplupna
anskaffningsvirdet for en finansiell tillgédng eller en finansiell
skuld eller en grupp av finansiella tillgdngar eller finansiella skulder
och for att fordela rénteintdkten eller rintekostnaden ver relevant
period. Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvintade kassafloden dver den forvintade 16p-
tiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella
tillgangen eller den finansiella skulden.

Verkligt virde

Verkligt virde dr det pris som vid vérderingstidpunkten skulle
erhéllas vid forsdljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-
aktorer. Om marknadspriser inte finns tillgéngliga faststélls

det verkliga vérdet for enskilda instrument med hjilp av olika
varderingstekniker. Information om de varderingstekniker som
anvints finns i noter till tillgdngar varderade till verkligt véarde.

Tilldggskopeskillingar

Forvintad tillaggskopeskilling att erhélla eller utge redovisas som
finansiell tillgang eller skuld till verkligt varde med vardeforand-
ring 6ver resultatet. Koncernen redovisar forvantad tillaggsko-
peskilling att erhalla pé rad Tillgangar under avveckling i Rapport
over finansiell stéllning.

Kvittning
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrdkningen endast nir det foreligger
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en legal rtt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivningar

Foreligger indikation om vardenedgéng for en tillgang (géller ej
forvaltningsfastigheter och finansiella instrument som vérderas
till verkligt virde 6ver resultatrakningen), faststills dess dtervin-
ningsvirde. Overstiger tillgdngens bokforda virde atervinnings-
vérdet skrivs tillgangen ned till detta vérde.

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar

samt andelar i gemensam verksamhet

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens
atervinningsvérde (se nedan). Om det inte gér att faststilla vasent-
ligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess
verkliga viarde minus forséljningskostnader inte kan anvéndas,
grupperas tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov till
den ldgsta niva (sé kallad kassagenererande enhet) dér det gar

att identifiera vésentligen oberoende kassafloden. For goodwill
och andra immateriella tillgangar med obestdmd nyttjandetid be-
riknas dtervinningsvérdet dessutom arligen for bestimmande av
eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas nir en
tillgangs eller kassagenererande enhets bokforda varde overstiger
atervinningsvérdet.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Déarefter
gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingér i
enheten. Atervinningsvirdet &r det hdgsta av verkligt viirde minus
forsédljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid berdkning av nytt-
jandevirdet diskonteras framtida kassafloden for tillgdngen eller
enheten med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och
den risk som é&r férknippad med den specifika tillgdngen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdng som ingér i IAS 36 tillimpnings-
omréde reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
fordandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av
atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill dterfors dock ald-
rig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgédng-
ens redovisade vérde efter aterféring inte 6verstiger det redovi-
sade virde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dér sa dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar
av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde dterférs om en senare 6kning av atervinnings-
virdet objektivt kan hinforas till en hédndelse som intraffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Eget kapital

Nyemission

Eget kapital 6kas med erhallen emissionslikvid reducerad for
eventuella transaktionskostnader efter avdrag for uppskjuten
skatt.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som minskning av eget kapital efter det att
arsstimman fattat beslut.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda
genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret. Berdkning
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sker bade for kvarvarande verksamhet och for total verksamhet
(inkluderat verksamhet under avveckling).

Avsittningar

Avsittningar avser skulder som &r ovissa avseende betalnings-
tidpunkt eller belopp. Avsittningar redovisas nér koncernen har
identifierat ett atagande och det ar troligt att ett utflode av resurser
krdvs och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Bedomning av avsatt belopp sker 16pande. Viérdering av forpliktel-
ser som forfaller om mer &n ett ar sker genom diskontering.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nér det finns en
faststélld utforlig och formell omstruktureringsplan och om-
struktureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt till-
kénnagiven. Ingen avsittning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas ndr de forvintade
fordelarna som koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt dr
lagre dn de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna
enligt kontraktet.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) redovisas om det
foreligger ett mojligt atagande som bekriftas endast av flera
osdkra framtida héndelser och det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas eller att dtagandets storlek inte kan
berdknas med tillracklig noggrannhet.

Rapport dver kassafloden

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekt metod, vilket
innebdr att resultat efter finansnetto med tilldgg for betald skatt,
justeras for resultatposter som inte medfort in- eller utbetalningar
under aret, samt for eventuella intdkter och kostnader som istéllet
hénfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens
kassafloden.

Infléde av likvida medel frén forséljningar av fastigheter och
verksamheter redovisas inom investeringsverksamheten. Utgifter
relaterade till nyupptagna eller omsatta 1an eller anskaftning av
eget kapital redovisas inom finansieringsverksamheten.
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Skillnad mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Uppstdllningsform

Resultat- och balansrakning for moderbolaget &r uppstéllda
enligt drsredovisningslagens scheman.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaftf-
ningsviardemetoden. Det bokforda vérdet pa andelar i dotterfore-
taget provas fortlopande mot det koncernméssiga egna kapital
som dotterforetaget eller dotterforetagskoncernen representerar.
I det fall bokfort varde understiger sadant koncernmaéssigt varde
sker nedskrivning som belastar moderbolagets resultatrakning.

1 det fall en tidigare nedskrivning inte langre 4r motiverad sker
aterforing av denna.

Utlaning till dotterforetag

Moderbolaget tillimpar den generella metoden enligt IFRS 9
for att uppskatta forvantade kreditforluster pa utlaning till
dotterforetag.

Obeskattade reserver

Svensk skattelagstiftning ger foretag mojligheten att skjuta upp
skattebetalning genom avsittning till obeskattade reserver i
balansrikningen via resultatrikningsposten bokslutsdispositioner.
I koncernens balansrdkning behandlas sddan reserv som tem-
porér skillnad, det vill sdga uppdelning gors av den obeskattade
reserven mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Forand-
ring av obeskattade reserver redovisas i koncernens resultatrak-
ning till dess effekt pa uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas i resultatraknings-
posten bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln i
RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser till forman for dotterforetag, ar finansiellt
garantiavtal och redovisas i enlighet med RFR 2, Redovisning
for juridiska personer, det vill sidga de redovisas inte som en
avsdttning utan istéllet limnas upplysning.



Efter forsdljning av fastighetsverksamheten ar koncernen egen-
finansierad genom tillfort kapital fran dgarna samt upparbetade
och realiserade vinster i verksamheten.

Koncernens nettolikvida tillgdngar uttryckt som nyckeltalet
Nettokassa./.nettoskuld ar per balansdagen 554 827 tkr
(-515401). For definition av nyckeltalet se avsnitt Definitioner
sida 22 i arsredovisningen.

Finansiering

Externa lan som kvarstér i koncernen per balansdagen uppgar till
7602 tkr (13 194) och dr hdnforliga till forvérv inom konsultverk-
samheten.

I borjan av 2017 ingick koncernen réanteswapavtal om totalt
600 mkr som innebar att drygt 82 procent av den aktuella lane-
portfoljen inom fastighetsverksamheten rintesikrades. Avtalen
innebdr att koncernen hade en genomsnittlig ranta i hela kredit-
portfdljen inklusive marginal understigande 4 procent. Genom-
snittlig ranteskillnad pa de ingéngna avtalen &r 1,16 procent
samt negativ STIBOR. Dessa rinteswapavtal dr fortsatt under
avveckling och redovisas i balansriakningen pa rad Skulder under
avveckling till 14 040 tkr (12 869) motsvarande deras berdknade
negativa marknadsvirde per balansdagen. Genomsnittlig rénte-
bindningstid pa derivaten uppgar for niarvarande till drygt 6 ar.

Koncernen definierar eget kapital som summan av redovisade
varden for aktiekapital, 6verkursfond, balanserad vinst, arets
resultat och kapital tillhérande dgande utan bestimmande infly-
tande i koncernens balansrikning. Totalt eget kapital i koncernen
uppgick per balansdagen till 1058417 tkr (841955). Av detta
kapital har 199879 tkr (196 530) tillforts koncernen fran emis-
sioner till moderbolagets dgare och optionsinnehavare.

Finanspolicy
Den finansiella verksamheten i koncernen bedrivs i enlighet
med den av styrelsen faststédllda finanspolicyn. Det dvergripande
malet for koncernens finansverksamhet &r att sdkerstilla en lang-
siktig stabil kapitalstruktur ddr behovet av lang- och kortfristig
finansiering och likviditet sdkerstdlls. Réntenettot ska vid var tid
optimeras med hénsyn tagen till vald finansiell riskniva.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av koncernens finansfunktion under ledning
av verkstéllande direktdr. De finansiella riskerna f6ljs upp och
rapporteras kvartalsvis till styrelsen. Som ett led i att standigt
forbéttra och anpassa den finansiella riskhanteringen har styrel-
sen en arlig 6versyn av finanspolicyn. Finansfragor av strategisk
karaktéir behandlas av styrelsen.

Finansiella maltal
Styrelsen har faststéllt foljande viktiga maltal for den finansiella
verksamheten:

Finansieringsrisk

Belaningsgrad Max 75 procent Uppfyllt

Soliditet Minst 25 procent Uppfyllt 92,7
procent

Kapitalférsorining Spridning mellan Ej tillamplig

minst tva lanefinan-
sidrer
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Rinterisk
Réntetdckningsgrad  Minst 1,50 ggr Ej tillamplig
Réntebindning Minst 50 procent av  Ej tillamplig
|&nefinansieringen
skall rénte-bindas
mellan 1 till 10 &r
Motpartsrisk
Rating Bank med minst Ej tillamplig
Moody's A2
respektive Standard
& Poor’s A
Valutarisk
Valutaexponering Valutasdkring pé Ej tillamplig

valutaexponering
som Overstiger 20
procent av koncern-
ens eget kapital

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk definieras som det lanebehov som kan téckas i
ett anstrangt marknadsldge. Lanebehovet kan avse refinansiering
av befintliga lan eller nyuppléning.

Koncernen har for narvarande inget externt finansieringsbehov.

Rinterisk

Rénterisk avser risken for att forandringar i marknadsrianta och

kreditmarginal paverkar koncernens upplaningskostnad.
Koncernens ranterisk for uppléning ar for ndrvarande ej vasentlig.

Valutarisk
Koncernen har for ndrvarande ingen valutarisk.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken for forluster om motparten inte full-
foljer hela eller delar av sina avtalsenliga forpliktelser. Finansiell
motpartsrisk begransas genom krav pa hog kreditvardighet hos
motparterna. Med hog kreditvirdighet avses att inget ratinginsti-
tut anger en rating for aktuell motpart som understiger kvalitets-
nivan “investment grade”.

Koncernen har for ndrvarande omvénd motpartsrisk, det vill
sdga risk pa inldning hos finansiella institut. Inldning sker endast
hos systembérande banker.

For ovriga finansiella tillgangar har inte skett ndgon vésentlig
6kning av kreditrisk. Koncernens motparter for utlaning &r utan
kreditriskbetyg, men hanteras riskmaéssigt av erhéllna sékerheter
i form av fastighetspant.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser risken att inte ha tillgéng till likvida medel
eller kreditutrymme for tickande av betalningsataganden.
Koncernen har en likviditetsbuffert och gor 16pande likvidi-
tetsprognoser for att 6ka forutsagbarheten och sikerstélla god
framforhéallning vid storre betalningsataganden. Likviditet som
koncernen bedémer inte behdver anviandas pa kort sikt, placeras i
kapitalforsdkring hos Avanza Bank.
Koncernen har for ndrvarande ingen likviditetsrisk.
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Koncernen bedriver investeringsverksamhet samt konsoliderar
konsultverksamhet bedriven inom underkoncernen Fasticon.
Investeringsverksamheten resultatredovisas inom finansnetto.

Konsultverksamhet redovisas och f6ljs upp inom bruttoresultat

samt rorelseresultat.

2018 Interima

Resultat efter finansnetto uppdrag och Investerings-

fordelat pa segment, tkr rekrytering Utbildning verksamhet Koncernen
Intgkter frén avtal med kunder 138 908 30101 -346 168 663
Verksamhetskostnader -103 096 22 234 0 -125 330
Bruttoresultat 35 812 7 867 -346 43 333
Bruttomarginal, % 25,8 26,1 E/T 25,7
Ovriga intékter, netfto 14 15 0 29
Central administration och utveckling -31 862 -10792 -12187 -54 841
Rorelseresultat 3964 2910 -12 533 -11 479
Rorelsemarginal, % 2,9 9,7 E/T -6,8
Resultat frén finansiella investeringar 0 0 19107 19107
Rdntenetto E/T E/T -1 904 -1 904
Resultat efter finansnetto 3964 2910 4670 5724
Investeringar 1837 1561 140 3538
Medelantal anstéllda personer 85 15 3 103
2017 Interima

Resultat efter finansnetto uppdrag och Investerings-

fordelat pa segment, tkr rekrytering Utbildning verksamhet Koncernen
Intgkter frén avtal med kunder 114 081 - 0 114 081
Verksamhetskostnader -80710 - 0 80710
Bruttoresultat 33371 0 0 33371
Bruttomarginal, % 29,3 - E/T 29,3
Ovriga intékter, neffo 1297 - 0 1297
Central administration och utveckling 28 436 - 8749 37185
Rérelseresultat 6232 0 -8 749 2 517
Rérelsemarginal, % 5,5 - E/T 2,2
Resultat frdn finansiella investeringar 0 - 0 0
Réntenetto E/T - -483 -483
Resultat efter finansnetto 6232 0 -9 232 -3 000
Investeringar 1031 - - 1031
Medelantal anstéllda personer 84 - 2 86
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Upplysning om intéikter enligt IFRS 15

Koncernen har endast intékter fran tjansteverksamhet. Intékter fran
interimsuppdrag faktureras och intéktsfors 6ver tid utifran nedlagd
tid och avtalad timersattning. Intdkter fran rekryteringsuppdrag
och utbildningsverksamhet forfaktureras till viss del i enlighet med
kundavtal. Resterande del faktureras dver tid till avtalat arvode.
Forfakturerat arvode redovisas som intédkt i samband med att pre-
stationsdtagande uppfyllts. Koncernen tillampar lattnadsregeln dar
fakturerat belopp ar utgangspunkt for intéktsforing. Koncernens
betalningsvillkor for kund &r huvudsakligen 30 dagar.

Koncernens kundavtal 6verstiger ej tolv manader och tillampar
undantaget att ej aktivera kostnader for att erhalla eller upprétt-
halla kundavtal. Koncernen tillgdngsfor pdgaende ej fakturerade
prestationsataganden som upplupna intikter och skuldfor faktu-
rerade ej uforda prestationsataganden som forutbetalda intékter i
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rapport over finansiell stdllning. Koncernen redovisar ej intékter

for ej paborjade prestationsataganden.

Koncernen intéktsfor alla utforda prestationer over tid utifrdn

IFRS 16 kriterier att

» kunden ehaller och konsumerar nytta I6pande av koncernens
prestationer. Detta géller specifikt interimsverksamheten.

* koncernens prestationer skapar en tillgdng som inte har alter-
nativ anvindning for koncernen och dir koncernen har ritt till
ersattning inklusive marginal for utférda prestationer. Detta
giller specifikt rekryterings- och utbildningsverksamheten.

Koncernen har vid dvergéng till IFRS 15 tillimpat retroaktiv
overgangsmetod. Overgéngen har inte haft nigon effekt pa
koncernens redovisade intékter eller eget kapital.

Interima
2018 tiénster och
Forséljning av tjénster intéktsférda éver tid rekrytering Utbildning Annat Koncernen
Avtal till fast timarvode — interimstjénster 109 972 0 0 109 972
Avtal ill fast totalarvode — rekryterings- och utbildningstjanster 26 443 30101 2147 58 691
Summa 136 415 30101 2147 168 663
Interima
2017 ticnster och
Forsdljning av tjdnster intéktsforda over tid rekrytering Utbildning Annat Koncernen
Avtal till fast timarvode — interimstjcinster 90 005 - 0 90 005
Avtal till fast totalarvode — rekryterings- och utbildningstiénster 23 851 - 225 24 076
Summa 113 856 0 225 114 081
Forvirv 2018 Forsiljningar 2017

Inom konsultverksamheten har samtliga andelar i STF Ingenjors-
utbildning AB forvérvats med tilltrdde den 1 juni 2018. Ingen
tidigare forvarvskalkyl har fordndrats.

Forvirv 2017

Under 2017 har inga forvirv skett frdn externa parter. Till-
kommande verksamheter har etablerats internt. Ingen tidigare
forvirvskalkyl har fordndrats.

Forsiljningar 2018

Koncernens fastighetsverksamhet har avyttrats med ekonomiskt
tilltrdde for koparen den 1 april 2018. Legalt har detta skett
genom att dotterdotterforetaget Mitt Alby AB avyttrats inklu-
derat nybyggnations verksamheten inom Byggmastare Anders J
Ahlstrém Byggnads AB.

Moderbolagets dgarandel i dotterbolaget Fasticon Kompetens
Holding AB har minskat med 6,8 procent till 60,3 procent vid
utgéngen av 2017 till £6ljd av riktad nyemission av aktier i dotter-
bolaget till nyckelpersoner iom konsultverksamheten. Emissionen
har skett i enlighet med beslut vid arsstimma i moderbolaget. Se
dven not 19 Andelar i koncernforetag.
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Forvirvet av STF Ingenjorsutbildning AB hade vid forvarvstillfallet

1 juni 2018 f6ljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder:
Kopeskillingen for STF AB &versteg det bokforda vérdet av

nettotillgangar i bolaget. Forvirvsanalysen har givit upphov till

identifierade, tidigare ej redovisade, immateriella tillgangar i form
av varumirke, kundrelationer och dérutdver en restpost i form av
forviarvsgoodwill.

Bokfort virde-  Verkligt virde
Forvarvskalkyl STF Ingenjérsutbildning AB STF AB koncernen
Immateriella anlaggningstillgéngar:
Varumérke 4 000
Kundrelationer 2 000
Aktiverade kostnader fér utveckling 1253 1253
Materiella anlaggningstillgangar 116 116
Fordran berdknad uppskjuten skatt 660 660
Kundfordringar och évriga fordringar 15761 15761
Likvida medel 8 979 8 979
Skuld berdknad uppskjuten skatt -578 -1 320
Kortfristiga rérelseskulder -14 709 -15 287
Netto identifierbara tillgangar och skulder 11 482 16 162
Vérde av képeskilling enligt avtal 22 900
Berdknat vérde av tillaggskspeskilling -
Férvarvsgoodwill - 6738

I och med att forvarvet skett via det deldgda dotterforetaget
Fasticon AB representerar uppkommen foérvarvsgoodwill dven
den dgarandel som tillkommer dgande utan bestimmande infly-

tande. Konsolidering av STF AB sker dirmed i 6verensstimmelse
med metod for full goodwill.

Forvérvet av STF AB hade vid forvarvstillféllet foljande effekt pa koncernens likvida medel: Koncernen
Erlagd képeskilling 22 900
Likvida medel i férvarvat féretag 8 979
Netto frén investeringsverksamhet -13 921
Upptagna l&n fér fdrvarvet 0
Tillskott frén Ggande utan bestémmande inflytande fér frvarvet 1392
Netto fran finansieringsverksamheten 1392
Nettoutfléde av likvida medel efter finansiering -12 529

Resultatbidrag fran STF AB har for den konsoliderade perioden
juni till december ménad varit -2,2 mkr inkluderat avskrivning
pa forvérvsrelaterade 6vervirden. Dartill kommer i koncernen
kostnadsforda forviarvskostnader om -1,3 mkr. Total resultat-
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paverkan for perioden om -3,5 mkr fordelas i koncernen pa
moderbolagets dgare med -2,1 mkr och pa innehav utan
bestimmande inflytande med -1,4 mkr. STF AB:s eget resultat
for heldret 2018 blev 671 tkr.



Koncernens fastighetsverksamhet har avyttrats med ekonomiskt
tilltrade for kdparen den 1 april 2018.

IFRS 5 éar tillimplig vid avyttring av verksamhetsgren varvid
den avvecklade verksamhetens resultat fér innehavsperioden
samt uppnatt och bedomt forséljningsresultat under aret redo-
visas pé en rad i koncernens resultatrakning som Resultat fran
avvecklad verksamhet. Tillgdngar och skulder per balansdagen
hénforliga verksamhet under avveckling redovisas pé en rad

ARSREDOVISNING 2018 — NOTER

nederst pa tillgangs- respektive skuldsidan i koncernens balans-
rakning.

Nedan redovisas sammanstélld information for avvecklad
verksamhet och verksamhet under avveckling. For jamforelse-
perioden januari - december 2017 redovisas summerade varden
for de tidigare rorelsesegmenten Fastighetsverksamhet och
Nybyggnation sdésom de redovisats i tidigare rapportering.

KONCERNEN

2018-01-01 2017-01-01
Resultatrékning, tkr 2018-12-31 2017-12-31
Hyresintakter 26 319 102 625
Fastighetskostnader -12 223 -43 972
Driftsnetto 14 096 58 653
Overskottsgrad, % 53,6 57,2
Ovriga intékter 109 238
CA-kostnader -4 352 -11 956
Férvaltningsresultat 9 853 46 935
Orealiserad vérdeféréndring fastighet varderad till verkligt véirde 0 170 619
Orealiserad vérdeféréndring derivat vérderade till verkligt vérde 1171 -12 872
Summa resultat fran vérdeforéndringar -1171 157 747
Resultat vid avytring av fastighetsverksamhet 230010 0
Rénteintdkter 7 63
Rantekostnader fastighetslén inkl. swapkostnad -15 442 27118
Lésenkostnad bank- och obligatonslén -12 629 0
Periodiserade l&nekostnader -4 413 2510
Finansiellt netto 197 533 -29 565
Resultat efter finansnetto 206 215 175 17
Redovisad skatt 4959 -39 451
Avrets resultat och totalresultat frén avvecklad verksamhet 211 174 135 666
och verksamhet under avveckling
Resultat per aktie - avvecklad verksamhet, kronor 30,15 19,37

Operativt utfall av avvecklad verksamhet for helaret 2018 ar
samma som rapporterats for forsta kvartalet 2018.

Rérelsens intikter
Hyresintédkter uppgick till 26,3 mkr (102,6). Vakansgraden i
fastighetsforvaltningen har totalt sett varit mycket lag. Gillande
bostdder var samtliga uthyrda och endast omsattningsrelaterad
vakans har forekommit. Sa gott som alla parkeringsplatser var
uthyrda.

For lokalerna har vakansgraden varit 1&g och endast ett antal
mindre lagerutrymmen fanns att hyra ut.

Rérelsens direkta kostnader
Direkta kostnader i fastighetsverksamheten uppgick till 12,2 mkr
(44,0).

Driftsnetto
Verksambhetens driftsnetto blev 14,1 mkr (58,7). Bruttomargina-
len blev 53,6 procent (57,2).

Rorelsens indirekta kostnader

Kostnader for central administration och utveckling (CA) upp-
gick till 4,4 mkr (12,0) och omfattar personal- och andra kostna-
der som inte star i direkt férhallande till intakternas forvarvande.

Forvaltningsresultat
Forvaltningsresultatet uppgick till 9,9 mkr (46,9).

Virdeforindringar

Orealiserade vardeforandring pé fastigheten redovisas till 0,0
mkr (170,6). Periodens vardefordndring pa fastigheten inkluderas
istdllet i rad Resultat vid avyttring av fastighetsverksamheten.
Orealiserad virdeforidndring pé finansiella derivatinstrument

for begransning av ranterisk pa koncernens fastighetslén blev
-1,8 mkr (-12,9). Réantederivaten redovisas till verkligt viarde och
vérdet dr beroende av ranteutvecklingen. Derivatens balansforda
virde ska motsvara den betalning som skulle bli aktuell vid forti-
da l6sen av pagaende derivatavtal per balansdagen. Fordndringen
av derivatens virde redovisas dver resultatrdkningen.
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Finansiellt netto

Resultat fran finansiella poster uppgick till 197,5 mkr (-29,6).
Resultat vid avyttring av fastighetsverksamhet uppgick till 230,0
mkr (0). Se nedan for specifikation av forséljningsresultatet.
Ovriga finansiella poster uppgick till -32,5 mkr (-29,6) och avsig
kostnader hénforliga till upplaning dedikerad till avvecklad verk-
samhet inkluderat negativ rintespread for ej 16sta derivat.

Inkomstskatt
Redovisad skatt for verksamhet under avveckling var 5,0 mkr
(-39,5).

Resultat och totalresultat fran verksamhet under avveckling
Arets resultat och totalresultat frén verksamhet under avveckling
uppgick till 211,2 mkr (135,7).

Tillgangar och skulder under avveckling

Av tillgéngar och skulder hianforliga till avvecklad verksamhet
aterstar per balansdagen berdknad fordran pa éterstdende resul-
tatandel frdn ombildning av Brf om 8,6 mkr, finansiella derivat

med ett skuldfort balansviarde om 14,0 mkr samt berdknad
slutregleringsskuld till kdparen om 9,4 mkr.

2018-01-01

Specifikation - resultat vid avyttring av fastighetsverksamhet, tkr 2018-12-31
Erhéllen férsaliningslikvid fastighetsverksamhet 1152773
Varav likvid fér dterbetalning obligationslé&n -250 000
Erhéllen resultatandel ombildning Brf 17 736
Beddmd tillkommande resultatandel ombildning Brf 8 576
Kostnad i moderbolaget fér avséttning till stiftelse Mitt Alby -9 000
Férsaliningskostnader inkl reservslutavrékning -12 687
Koncernvarde séld verksamhet -677 388
Resultat vid avyttring av fastighetsverksamhet 230 010
Vid avytiring

Tillgangar och skulder som hénférts fill verksamhet under avveckling, tkr 2018-12-31 2018-04-01
Férvaltningsfastigheter 0 1537914
Ovriga materiella anléaggningstillgangar 0 15944
Finansiella anléaggningstillgéngar 0 5181
Fordran kvarvarande verksamhet 0 0
Hyresfordringar 0 334
Ovriga rérelserelaterade fordringar 8576 3876
Likvida medel 0 105 003
Tillgangar under avveckling 8576 1668 252
Skuld uppskjuten skatt 0 183 191
Skuld vérdeférandring finansiella derivat 14 040 0
Externa l&n i fastighetsverksamheten 0 733 582
Skuld kvarvarande verksamhet 0 52981
Leverantdrsskulder 0 9326
Ovriga rérelserelaterade skulder 9 399 11784
Skulder under avveckling 23 439 990 864
Nettotillgéngar under avveckling -14 863 677 388
2018-01-01 2017-01-01

Kassaflode fran verksamhet under avveckling, tkr 2018-12-31 2017-12-31
Kassafléde fran den l8pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital -17 903 15 952
Rérelsekapital 823 3997
Investeringsverksamheten 787 231 -33 895
Finansieringsverksamheten 52 981 50 667
Arets kassafléde fran verksamhet under avveckling 823 132 36721
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Transaktioner med narstéende
Nettoomsdttning

Moderbolaget utfor endast koncerngemensamma funktioner och
omsittningen utgdrs enbart av koncerninterna tjdnster. Under aret
har moderbolaget fakturerat dotterforetagen arvode om 1518 tkr
(2808).

Tidigare styrelseledamot och nuvarande vice vd Marcus Trummer
har via eget bolag och enligt avtal fakturerat moderbolaget arvode
for konsultativa tjanster. For 2018 uppgér detta arvode till 1402
tkr (1536). Foregaende ars belopp inkluderade dven tjénster kopta
av styrelseordforande Mikael Ahlstrom via bolag. I och med
Marcus Trummers anstéllning i moderbolaget har dessa tjdnste-
inkdp upphort.

ARSREDOVISNING 2018 — NOTER

MODERBOLAGET

2018 2017

1518 2 808
Aktiebaserat incitamentsprogram
Byggmistare Ahlstrom har under aret utgivit ett incitaments-
program riktat till Marcus Trummer (vice vd) och Andreas
Lindenhierta (CFO). Programmet omfattar 145 000 tecknings-
optioner och vid fullt utnyttjande kommer 145 000 aktier av serie
B att emitteras, vilket innebér en utdkning av befintligt antal
utestdende aktier med hogst cirka 2,1 procent. Teckningskursen
for aktier som tecknas med stod av optionerna ar 133,50 kronor
per aktie. Optionerna har emitterats till en kurs om 24,19 kronor,
vilket motsvarar beraknat marknadsvérde enligt Black & Scholes
vérderingsmodell. Teckning av aktier kan ske under perioden
1 januari 2022 till och med 15 november 2023. Vid fullt utnyttjade
av teckningsoptionerna kommer moderbolagets aktiekapital att
under radande omsténdigheter uppga till hogst 29 000 kronor.

Se dven not 12 Personalkostnader, medelantal anstéllda, fordel-
ning kvinnor och mén, 16ner och andra erséttningar.

KONCERNEN

Verksamhetskostnader 2018 2017
Kostnad fér underkonsulter 71084 42 678
Léner till egna anstallda i direkt produktion 46 339 34 689
Annonskostnader 2755 2785
Inkdp av tjénster och material fér direkt produktion 5152 558
Summa 125 330 80710

Verksambhetskostnader dr kostnader direkt relaterade till

utforandet av bedriven konsult- och utbildningsverksamhet

och inkluderar personalkostnad for direkt konsultledning.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Central administration och utveckling 2018 2017 2018 2017
Personalrelaterade kostnader 27 824 22 379 6578 4282
Lokalhyra 3954 2 020 169 0
Ovriga centrala kostnader 21518 12 051 7174 3439
Avskrivningar och utrangeringar 1545 735 51 7
Summa 54 841 37 185 13972 7728

Kostnader for central administration och utveckling ar dvriga

kostnader for koncernens administration och utveckling sdsom
foretagsledning, ekonomi- och forvaltningsadministration, IT-
system, marknadsforing, avskrivningar pa inventarier, revision

och legala tjénster, finansiell rapportering och kostnader for
upprétthallande av borsnotering. Administrativa kostnader for
koncernens investeringsverksamhet sérredovisas ej.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Kostnad for leasing och hyra 2017 2018 2019 2020 - 2018 2017
Lokalhyra 2021 4591 5054 2136 168 -
Tiénstebilar 398 631 533 648 - -
Kontorsutrustning 99 149 149 97 - -
Summa 2518 5371 5736 2 881 168 0

Koncernen &r part som leasetagare i ett fatal operationella
leasingkontrakt omfattande tjdnstebilar och kontorsutrustning.
Uppgivna vérden for 2018 och framat avser avtalad kostnad for
befintliga kontrakt avtalsperioden ut. Utdver detta dr koncernen
hyrestagare till lokaler vilket tidigare inte redovisats som, men
nu inkluderas i definitionen av leasing/hyra. Koncernen 2018
inkluderar, for jamforelse med resterande perioder, STF Ingen-
jorsutbildning for hela aret.

Inga leasingkontrakt som koncernen &r avtalspart i har defi-
nierats som finansiell leasing, varfor koncernen per balansdagen
inte kapitaliserar nagra leasingkontrakt utan endast kostnadsfor
leasingkontraktets avgift manadsvis som konstnad for central
administration och utveckling.

Frén 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 vilket bland
annat innebdr att samtliga leasar ska kapitaliseras som en leasing-
skuld och en tillgédng i form av ett nyttjanderéttsvirde avseende det
leasade objektet. Leaseavgifter kommer som konsekvens dirav att
kostnadsforas som linjér avskrivning pa nyttjanderdttstillgdngen
och rintekostnad pa dterstdende leasingskuld.

Koncernen har valt att tillimpa en given forenklingsmetod vid
overgéngen till IFRS 16 som innebér att en leasingskuld berdknas
for varje existerande leasingavtal per 31 december 2018 och
att nyttjanderattsvardet sétts lika med berdknad leasingskuld.

Overgangen till IFRS 16 kommer dérvid inte initialt att innebéra
nagon paverkan pa koncernens egna kapital. Koncernen kommer
dven att tillimpa den forenklingsregel som undantar korttidshyra
och avtal med lagt underliggande anskaffningsvérde. Sadan
hyra kommer fortsatt att redovisas som I6pande kostnad till sitt
fakturerade belopp.

Koncernen har gjort foljande berdkning av initialt nyttjande-
vérde/ leasingskuld att balansforas per avtalskategori:

KONCERNEN
Nyttjanderattsvérde/leasingskuld 2019-01-01
Lokalhyra 11418
Tianstebilar 1087
Kontorsutrustning 280
Summa 12785

Nyttjandevérdet avskrivs i sin helhet under den underliggande
bedémda hyresperioden, som for lokalhyra bedoms till tre &r och
for tjanstebilar och kontorsutrustning till ndgot dverstigande tva
ar. Réantekostnad blir cirka fyra procent.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Medelantalet anstéllda under aret med fordelning

pé kvinnor och mén uppgér till: 2018 2017 2018 2017
Man 46 41 3 2
Kvinnor 61 62 0 0
Totalt 107 103 3 2
Antal personer anstéllda pa balansdagen med fsrdelning

pé kvinnor och mén uppgér till: 2018 2017 2018 2017
Mén 46 45 3 2
Kvinnor 62 73 0 0
Totalt 108 118 3 2

Exkluderat tim- och projektanstdllda inhyrda for specifika
interimsuppdrag inom konsultverksamheten var antalet anstillda
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per balansdagen 72 personer (64). For fordelning av anstéllda pa
verksamheter se not 3 Verksamhetssegment.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner och andra erséttningar 2018 2017 2018 2017
Styrelse 1573 1087 1395 683
(varav utbetalt tantiem) (0) (0) (0) (0)
Verkstéllande direktor 1573 1790 1365 1536
(varav utbetalt tantiem) (260) (0) (52) (0)
Ovriga ansféllda 47 668 42 004 1768 1058
(varav utbetalt tantiem) (3 293) (1 88¢) (239) (0)
Totala Iéner och andra erséttningar 50 814 44 881 4528 3277
(varav tantiem) (3 553) (1 88¢) (291) (0)
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse 0 17 0 0
(varav pensionskostnader) (0) (0) (0) (0)
Verkstéllande direktor 861 546 737 465
(varav pensionskostnader) (380) (0) (284) (0)
Ovriga ansféllda 22 537 19 471 599 522
(varav pensionskostnader) (5 864) (4 614) (0) (160)
Totala sociala kostnader enligt lag och avtal samt pensionskostnader 23 398 20 034 1336 987
(varav pensionskostnader) (6 244) (4 614) (284) (160)
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 74 212 64 915 5864 4264

Ersittningar till styrelse och ledande befattningshavare
Pé arsstimman i moderbolaget i maj 2018 beslutades att
ersattningen till styrelsens ordforande ska uppga till 550 000
kr (§50000) och till 6vriga ledamoter med vardera 95 000 kr
(95000). Totalt utbetalda arvoden under 2018 fran moderbolaget
uppgar till 1118 tkr (683). Inget sérskilt arvode utgar for kommité-
arbete.

Vd Stefan Dahlbo har varit anstélld i och har uppburit ersétt-
ning frdn moderbolaget.

Ersittning till vd utgdrs av grundlon, rorlig ersittning och
ovriga formaner. Pensionsavtal for vd foreligger ej. Utdver den
fasta manadslonen erhaller vd en bonus om upp till sex ménads-

16ner. Bonus sitts diskretionért av styrelsen arligen och kriterierna

utvérderas per kalenderar.

Uppségningstiden ar fran savél bolagets som vd:s sida sex
maénader. Vid uppsidgning fran bolagets sida erhaller vd ett
avgangsvederlag som uppgér till sex manaders kontant 16n.

Konsfsrdelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledaméter
- varav kvinnor
Antal dvriga befattningshavare inklusive vd

— varav kvinnor

Avgangsvederlaget avriknas mot andra inkomster. Vid uppsag-
ning fran vd:s sida utgar inget avgangsvederlag.

Moderbolagets vice vd och CFO har motsvarande anstillnings-
villkor som vd men dessutom avtal om pension som uppgar 15
procent av fast 16n respektive 4,5 procent upp till inkomstbasbelopp
och ddrutdver 30 procent.

Villkor for ovrig personal
For ovrig personal utgér pension enligt ITP och liknande kollektiva
planer. Pensionskostnad bokfors vid betalning av fakturerad avgift.
Pensionsplan for 6vriga anstdllda behandlas som avgiftsbunden.
For ovriga befattningshavare géller avtalsenliga uppsédgningstider
pa 3-5 manader.

Koncernen har inga ataganden for ersdttningar till vd eller ovrig
personal efter avslutad anstéllning.

Redovisade belopp inkluderar I6ner och ersdttningar etcetera
inom avvecklad fastighetsverksamhet.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
5 6 5 6
2 2 2 2
3 1 3 1
0 0 0 0
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Ernst & Young AB
- Revisionsuppdraget 996 836 290 285
- Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 429 - 325 32
— Skatteradgivning 557 173 557 -
Summa 1982 1009 1172 317

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitrade

Moderbolaget och koncernen innehar finansiella instrument som
utifran en beddmning av instrumentens individuella egenskaper
och koncernens affarsmodell for respektive instrument enligt
IFRS 9 ska vérderas till verkligt virde dver resultatet. For

som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forande av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga
uppdrag. Belopp anges exkluderat mervirdesskatt.

Moderbolagets och koncernens del avser detta investeringar,
direkt eller via kapitalforsdkring, i andelar i foretag som ej ar
dotter- eller intresseforetag. Resultatredovisning sker inom finan-

siella poster efter rorelseresultat.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Orealiserad vérdeféréndring 2018 2017 2018 2017
Innehav av andelar i investeringsverksamheten 11973 0 23 068 0
Innehav av andelar i likviditetsforvaltningen 531 0 531 0
Summa 12 504 0 23 599 0
Investeringsverksamheten omfattar vid utgdngen av 2018 andelar ~ fordndring 32 000 tkr (30 000) placerats i kapitalforsakring i
i bolagen Hembla AB samt Azelio AB samt i andelar i nybildad Avanza Bank.
bostadsrittsforening. I likviditetsforvaltningen har fore véarde- Se dven not 21 for ytterligare information.
KONCERNEN MODERBOLAGET
Réntenetto 2018 2017 2018 2017
Rénteintékter frén koncernféretag - - 687 449
Réntekostnader till koncernféretag - - -2 443 -
Rénteintékter och liknande resultatposter frén extern part 279 22 91 22
Réntekostnader och liknande resultatposter till extern part 2182 -504 - 71
Summa -1 903 -482 -1 665 400

Rénteintikter och rintekostnader redovisas som finansiell intdkt
respektive kostnad i den period de avser. Ranteberdkning sker
enligt metod for effektiv rianta (upplupet anskaffningsvérde).
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Férdelning av arets redovisade skattekostnad 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt 931 3159 - -
Uppskjuten skatt 308 -37 199 2570
Redovisad inkomstskatt -623 -40 358 2 570 2
Foljande komponenter ingér i skattekostnaden
Aktuell skatt avseende:
Avrets resultat 918 -1016 - -
Tidigare ars resultat -13 2 143 - -
Uppskijuten skatt avseende:
Underskottsavdrag 3069 287 2 433 2
Skillnad mellan bokférda och skattemdssiga avskrivningar pé
- cv-databas och kundrelationer 157 106 - -
— fastigheter - -1315 - -
Orealiserad vardeférandring finansiella instrument 2 634 - -5 075 -
Orealiserad vérdeférandring fastighet - -38 175 - -
Orealiserad vérdefdrdndring réntederivat - 2 401 - -
Omvérdering utgéende uppskjuten skatt till 21,4 procent 22 - 72 -
Obeskattade reserver -306 -503 - -
Redovisad inkomstskatt -623 -40 358 -2 570 2
KONCERNEN MODERBOLAGET
Forklaring till arets redovisade skattekostnad 2018 2017 2018 2017
Resultat fére skatt 5724 172 117 3408 20
Skatt enligt géllande skattesats 22,0% -1 259 -37 867 750 4
Korrigering fér definitiv skatteeffekt av:
Schablonintédkt periodiseringsfond -5 -3 - -
Avdragsgill ej redovisad kostnad 8 - - -
Ej skattepliktigt realisationsresultat - - -1 986 -
Ej skattepliktig/avdragsgill resultatandel 919 - - -
Ej skattepliktig/avdragsgill vardeférandring - - 117 -
Ej avdragsgilla kostnader -457 -88 23 2
Ej aktiverat drets nya underskottsavdrag -15 - - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 177 - - -
Omvérdering av utgdende uppskjuten skatt till 21,4% 22 - 72 -
Korrigering av redovisad skatt tidigare ar -13 -2 400 - -
Redovisad inkomstskatt -623 -40 358 -2 570 2
Effektiv skatt, % 10,9 23,4 754 10,0

Redovisad inkomstskatt uppdelas i aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt betalas arligen baserad pa skattepliktigt
resultat enligt inlaimnad inkomstdeklaration for juridisk person.
Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan redovisade
vérden och skatteméssiga virden for tillgangar och skulder (s&
kallad skatteméssigt temporér skillnad) och kan komma att
realiseras i framtiden.

Effektiv skatt dr redovisad skatt i forhdllande till resultat fore
skatt och kan avvika frdn nominell skatt i och med att vissa

kostnader i resultatrikningen inte &r avdragsgilla eller att vissa
intikter i resultatrikningen inte ar skattepliktiga. Aven andra
orsaker kan finnas till avvikande effektiv skatt.

For kvarvarande verksamhet i koncernen understiger effektiv
skatt for 2018 nominell skattesats pa grund av att resultatandelar
i intresseforetag dr efter skatt i intresseforetaget och inte skatte-
pliktiga dnyo i koncernen, dessutom att vardeutveckling pa
innehav i kapitalforsakring ér ej skattepliktig/avdragsgill.
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Andra

Kund-  utvecklings-
Koncernen Goodwill ~ Varumérke  Cv-databas relationer projekt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 2017-01-01 17 337 4030 3182 1 800 0 26 349
Anskaffningar - 60 - 35 255 350
Utgaende balans 2017-12-31 17 337 4090 3182 1835 255 26 699
Ing&ende balans 2018-01-01 17 337 4090 3182 1835 255 26 699
Koncernféréndring 6738 4 000 - 2 000 3420 16 158
Anskaffningar - 1258 201 150 1417 3026
Omfdringar 0 0
Utgaende balans 2018-12-31 24 075 9 348 3383 3985 5092 45 883
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende balans 2017-01-01 0 0 -492 293 0 785
Arets avskrivningar - - -336 -180 -7 -523
Utgéende balans 2017-12-31 0 0 -828 -473 7 -1 308
Ing&ende balans 2018-01-01 0 0 -828 -473 -7 -1 308
Koncernférdndring 2168 2168
Arets avskrivningar - 24 -358 -413 -424 -1219
Utgéende balans 2018-12-31 0 24 -1 186 -886 2 599 -4 695
Ackumulerade nedskrivningar
Utgdende balans 2017-12-31 0 0 0 0 0 0
Utgdende balans 2018-12-31 0 0 0 0 0 0
Ing&ende redovisat virde 2018-01-01 17 337 4 090 2 354 1362 248 25 391
Utgdende redovisat viirde 2018-12-31 24 075 9324 2197 3099 2493 41 188

Anskaffningar avser arvode for externa arbeten.
Koncernforandring 2018 avser forvérvet av STF Ingenjorsut-
bildning AB.

Nedskrivningsprovning av immateriella tillgangar med
obestimbar nyttjandeperiod

Koncernens immateriella tillgdngar dterfinns i fastighetsverksam-
heten och héarrér huvudsakligen fran forvérv av koncernforetagen
Fasticon Kompetens AB och STF Ingenjorsutbildning AB. De
immateriella tillgdngarna bestar till 6vervigande del av goodwill,
da det i huvudsak dr humankapitalet i form av medarbetarkompe-
tens som utgor virdet i konsultforetag. Immateriella tillgdngar som
identifierats i samband med forvarven dr varumaérke, cv-databas
och kundrelationer. Ekonomisk nyttjandeperiod for cv-databas
och kundrelationer har bedomts till 10 ar. Goodwill och varumaérke
har obestdmbar nyttjandeperiod.

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar
med obestdmd nyttjandeperiod sker arligen eller nir indikation
om nedskrivningsbehov foreligger. Ur moderbolagets och koncer-
nens perspektiv ses fastighetsverksamheten som en helhet varfor
de immateriella tillgingsvirdena provas pa den kassagenererande
enheten koncernen Fasticon AB.

Vid provningen jamfors den kassaflodesgenererande enhetens
nyttjandevérde, berdknat som nuvérdet av enhetens forvintade fram-
tida kassafloden, med bokfort varde inklusive goodwill, varumérke
och ovriga immateriella tillgdngar. Kassaflodena har da diskonte-
rats med berdknad vigd genomsnittlig kapitalkostnad for enheten,
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WACC (weighted average cost of capital). Vid berdkningen har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av para-
metrar gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar
kan ha viasentlig effekt pa redovisat varde for goodwill.

Skulle prévningen resultera i ett nyttjandevarde understigande
bokfort virde justeras i forsta hand redovisat virde for goodwill
och i andra hand 6vriga tillgangar proportionellt mot deras andel
av enhetens totala tillgangsmassa (exkluderat likvida medel).

Berdkningsmodellen bygger pa diskontering av dels framtida
kassafloden for en femérig prognosperiod dels ett darefter bedomt
framtida restvirde for enheten och &r framtagna av ledningen for
Fasticon AB. Foljande viktiga antaganden har anvénts:

Omsdttning: Bedomning av verksamhetens konkurrenskraft,
forvantad konjunkturutveckling for branschen, allmidn samhalls-
ekonomisk utveckling, rinteldge och lokala marknadsférutsétt-
ningar. For prognosperioden har genomsnittlig arlig tillvixttakt
antagits till 6,8 procent (7,0).

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov beddms
utifran de investeringar som kravs for att uppné prognostiserade
kassafloden i utgangslaget, det vill siga utan expansionsinveste-
ringar. I normalfallet har bedémd investeringsnivd motsvarat
avskrivningstakten pa materiella anldggningstillgangar.

Langsiktig tillvéxt: 1 samtliga varderingar har antagits en norma-
liserad tillvéxttakt bortom prognosperioden om 2,0 procent (2,0).

Rorelsemarginal: Prognostiserad rorelsemarginal har antagits
stigande under prognosperioden till att mot dess slut motsvara de
senaste tre arens genomsnitt om drygt 3 procent.



Diskonteringsrinta (WACC): Denna faststélls baserad pa foljande
variabler: riskfri rinta, marknadspremie och betavérde. I prov-
ningen har antaganden gjorts om genomsnittlig ranta pa 10-ariga
statsobligationer samt foretagsspecifik riskfaktor och betavirde.
Réntenivan pa lanat kapital &r satt till den genomsnittliga rdntenivan
pé koncernens nettoskuldsattning. Avkastningskravet pa eget kapital
ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. I gjorda berékningar
av nyttjandevirde har koncernen anvént en végd diskonteringsrénta
om 10,4 procent (8,8) efter skatt.
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Slutsatsen av genomford nedskrivningsprévning ar att det inte
foreligger nedskrivningsbehov eftersom nyttjandevérden over-
stigit bokfort virde inklusive goodwill och dvriga immateriella
tillgangar. Det dr foretagsledningens beddmning att inga rimliga
mojliga férandringar i viktiga antaganden for den kassagenere-
rande enheten skulle leda till nedskrivningsbehov.
Foretagsledningen bedomer tillika att verkligt vérde for den
kassagenererande enheten med hénsyn taget till eventuella forsélj-
ningskostnader dverstiger det redovisade koncernmaéssiga vérdet.

Pagaende nyanléggningar
och forskott avseende

byggnader och mark Inventarier och installationer Koncernen

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 9 086 4969 9 644 8982 18 730 13 951
Internt utvecklade tillgéngar 0 -17 - - 0 -17
Omféring till fsrvaltningsfastigheter 0 -603 - - 0 -603
Anskaffning 2253 4737 510 1365 2763 6102
Koncernféréndring -11 339 - 2570 - -13 909 0
Férsaljning/utrangering - - -868 703 -868 703
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 0 9 086 6716 9644 6716 18 730
Ing&ende ackumulerad avskrivning 0 0 -4 084 -3 626 -4 084 -3 626
Koncernféréndring - - 2179 - 2179 0
Férsaljning/utrangering - - 858 703 858 703
Avrets avskrivningar enligt plan - - -325 -1 161 -325 -1161
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 0 -5730 -4 084 -5730 -4 084
Utgdende redovisat vérde 9086 986 5560 986 14 646
Avskrivningar enligt plan frdelas i resultatrékningen pa:
Fastighetskostnader (verksamhet under avveckling) 0 -442 0 -442
Central administration och utveckling 325 719 325 719

Koncernforandring avser avyttring av fastighetsverksamheten

inkluderat aktiverade arbeten for nybyggnation. Darutdver

forvarvet av STF Ingenjorsutbildning AB.

MODERBOLAGET
2018 2017

Ing&ende anskaffningsvérde 95792 95 492
Forvary 50 0
Nyemission 2112 0
Ovillkorat kapitaltillskott 8 750 300
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 106 704 95792
Ingdende nedskrivning av anskaffningsvérde 0 0
Arets nedskrivning -8 850 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -8 850 0
Utgdende redovisat virde 97 854 95792

Moderbolaget har gett ovillkorat kapitaltillskott till Byggmaistare
Anders J Ahlstrom Byggnads AB for tackning av forlust vid av-
yttring av inkram inkluderat i fastighetsverksamheten. Nedskriv-
ning av innehavet har skett till att vara i nivd med aterstaende

eget kapital i dotterbolaget. Under &ret genomforde dotterbolaget
Fasticon AB (tid. Fasticon Kompetens Holding AB) en nyemis-
sion for att delvis finansiera forvarvet av STF Ingenjorsutbild-
ning AB. Moderbolagets dgarandel forblev oférandrad.
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Direkt &gda dotterbolag 2018-12-31

Féretagsnamn Antal andelar  Kapitalandel % Bokfért vérde
Byggméstare Anders J Ahlstrdm Fastighets AB (publ) 10 000 100,00 88 500
Byggméstare Anders J Ahlstrém Byggnads AB 500 100,00 450
Mitt Alby Holding 500 100,00 50
Fasticon AB 847 60,34 8 854

97 854
Foretagsnamn Organisationsnr. Kommunsdte Arets resultat Eget kapital
Byggmdstare Anders J Ahlstrdm Fastighets AB (publ) 556734-5805 Botkyrka 220 699 948 297
Byggmdstare Anders J Ahlstrém Byggnads AB 559047-7237 Botkyrka -8 506 457
Mitt Alby Holding 5590409271 Botkyrka 70 56
Fasticon AB (avser moderbolagets andel av koncernen Fasticon AB) 559010-0755 Stockholm 202 11 906
Direkt dgda dotterbolag 2017-12-31
Féretagsnamn Antal andelar  Kapitalandel % Bokfért vérde
Byggmdstare Anders J Ahlstrdm Fastighets AB (publ) 10 000 100,00 88 500
Byggméstare Anders J Ahlstrdm Byggnads AB 500 100,00 550
Fasticon AB 671 60,34 6742

95792
Foretagsnamn Organisationsnr. Kommunsdte Avrets resultat Eget kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrém Fastighets AB (publ) 556734-5805 Botkyrka 128 838 727 673
Byggmastare Anders J Ahlstrém Byggnads AB 559047-7237 Botkyrka -186 213
Fasticon AB (avser moderbolagets andel av koncernen Fasticon AB) 559010-0755 Stockholm 2 097 10 205

Koncernen hade foljande intresseforetag den 31 december 2018:
Innehav (%)

Intresseféretag till Byggméstare Anders J Ahlstrom Kapital-
Fastighets AB: Organisationsnr. land  Verksamhet andel Réstandel
Green Landscaping AB 556771-3465 Sverige  Markskotsel 20,60 20,60

1) Innehav av Ggarandel (kapitalandel) respektive réstandel avser innehav hos direktégande moderféretag.

Intresseforetagandelarna har forvérvats i borjan av juni 2018

med mindre kompletteringar under andra halvaret 2018. Intresse-
foretagsandelarna redovisas till anskaffningsvérde i 4garbolaget,

Intresseféretagen representerar foljande vérden i
dgarforetag och koncern den 31 december 2018:
Namn:

Green Landscaping AB

justerat for eventuellt nedskrivningsbehov, och enligt kapital-

andelsmetoden i koncernen.

Redovisat Redovisat
varde hos varde i
dgarbolag koncernen
162 141 165787

2) Bérsvarde berdknat som antal utestéende aktier multiplicerat med slutkurs 31 december 2018.
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Agar-
andel av
borsvirde?

213924



Intresseforetag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden, varvid
koncernmassigt redovisat virde pé innehav i intresseforetag
Overensstimmer med ackumulerat virde av koncernforetagens

ARSREDOVISNING 2018 — NOTER

andel av redovisat eget kapital i intresseforetagen. Det koncern-
massigt redovisade vérdet 6verstiger ackumulerat anskaffnings-
virde med 3 646 tkr och har utvecklats enligt foljande:

Koncernmdssigt vérde intresseféretag 2018
Ing&ende varde 1 januari 0
Anskaffning 162 141
Andel av érets resultat efter forvarv 1581
Andel av ldmnad utdelning efter férvarv 0
Andel av &vrig férandring i eget kapital efter férvéry 2 065
Nedskrivning/&terférd nedskrivning 0
Avyttring 0
Redovisat virde 31 december 165 787

I koncernen redovisas det 6verskjutande koncernvérdet 3 646 tkr
som resultat fran innehav i andelar i intresseforetag for aret 2018.

Green Landscaping AB koncernen har i sammandrag foljande
finansiella stéllning per 2018-12-31:

mkr mkr

Anlaggningstillgangar 744,4 Eget kapital 202,8

Ovriga rérelsetillgangar 437,4 Finansiella skulder 605,7

Likvida medel 96,3 Ovriga rérelseskulder 469,6
12781 1278,1

Arets resultat 2018 for Green Landscaping AB koncernen var -5,7
mkr (4,2).

For 6vriga upplysningar om koncernens investering i Green
Landscaping AB hédnvisas till sidorna 18-19 i arsredovisningen.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Ing&ende redovisat verkligt vérde 0 0 0 4
Anskaffning 185 629 - 126 927 -
Omféring frén Andra langfristiga fordringar 30 000 - 30 000 -
Vérdeféréndring 12 504 - 23 599 -
Avytring 11652 - 11652 4
Redovisat verkligt virde 216 481 0 168 874 0

KONCERNEN MODERBOLAGET
Typ av tillgéng 2018 2017 2018 2017
Direkta innehav av andelar noterade pé bérs 150 247 - - -
Innehav via kapitalférsékring av andelar noterade pé& bérs 32531 - - -
Innehav av andelar i bostadsrattsférening 33703 - - -
Redovisat verkligt vérde 216 481 0 0 0

Investeringar redovisade under denna rubrik har utifrin sina kassa-
genererande egenskaper och koncernens affidrsmodell for det givna
instrumentet hénforts till IFRS 9 kategori ”Other” och varderas
enligt denna till verkligt virde med drets virdefordndring redovisad
6ver resultatet. For innehav av andelar noterade pa bors har vérde-
ring har skett i enlighet med niva 1 i [FRS 13 vérderingshierarki.

For innehav av andelar i bostadsréttsforening har vérdering skett i
enlighet med nivé 2 i [FRS vérderingshierarki.

Direkta innehav av andelar noterade pa bors utgors av innehaven
i Hembla AB och Azelio AB. Innehav av andelar i bostadsréattsfor-
ening avser andelar i den ombildning som genomf6rts under 2018
i avyttrad forvaltningsfastighet.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 32620 2 620 30 000 0
Anskaffning 103 088 30 000 181 30 000
Omféring till andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav -30 000 - -30 000 -
Koncernféréndring -2 620 - - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 103 088 32620 181 30 000
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat vérde 103 088 32620 181 30 000

KONCERNEN MODERBOLAGET
Typ av tillgéang 2018 2017 2018 2017
Utl&ning fill bostadsréttsférening 79 150 - - -
Utléning till andelségare i bostadsréttsférening 23757 - - -
Ovrigt 181 - - -
Utgéende redovisat vérde 103 088 0 0 0

Innehav och placeringar redovisade under denna rubrik har
utifran sina kassagenererande egenskaper och koncernens affars-
modell for det givna instrumentet hanforts till [IFRS 9 kategorier
”Hold to collect” och vérderas enligt denna till ackumulerat an-
skaffningsvdrde med anvidndning av effektivitetsrdntemetoden,
vid behov korrigerat for nedskrivning.

Utlaning till bostadsréttsforening och andelsiagare i bostads-
rattsforening avser den ombildning som genomforts under 2018
i avyttrad forvaltningsfastighet. Utldningen ar sdkerstilld i
fastigheten respektive andelsldgenheter.

Andra langfristiga fordringar omfattas av reservering for
forvantade kreditforluster enligt den generella metoden.
Koncernen tilldimpar en ratingbaserad metod i kombination
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med annan kénd information, erhéllna sékerheter for utldning
och framétblickande faktorer for bedémning av forvintade
kreditforluster. Koncernen har definierat fallissemang som da
betalning av fordran ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om
andra faktorer indikerar att betalningsinstéllelse foreligger.
Visentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte bedomts
foreligga for ndgon fordran eller tillgdng. Sdédan beddmning
baseras pa om betalning &r 30 dagar forsenad eller mer, eller

om visentlig forsamring av rating sker, medférande en rating
understigande investment grade. I de fall beloppen inte bedoms
vara ovésentliga redovisas en reserv for forvantade kreditforlus-
ter dven for dessa finansiella instrument.
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MODERBOLAGET

2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 15848 13754
Utlaning 5340 2 500
Omféring till kortfristig rantefordran - -406
Amortering -8 650 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 12 538 15 848
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgdende redovisat vérde 12 538 15 848

Utlaning har 2018 gjorts till dotterforetaget Fasticon AB for
delfinansiering av forvérvet av STF Ingenjorsutbildning AB.
Tidigare utldning till Byggmistare Anders J Ahlstrom Byggnads
AB for finansiering av l6pande utvecklingsarbete har aterbeta-
lats. Utlaning &r langfristig och 16per med 5 procent arlig rianta
som betalas vid forfall.

Moderforetaget tillimpar en ratingbaserad metod for berak-
ning av forvéntade kreditforluster pa koncerninterna fordringar
utifran sannolikhet for fallissemang, forvéantad forlust samt
exponering vid fallissemang. Moderforetaget har definierat
fallissemang som da betalning av fordran dr 90 dagar forsenad
eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstél-
lelse foreligger. Moderforetaget bedomer att dotterféretagen i

dagslédget har likartade riskprofiler och bedomning sker pa kol-
lektiv basis. Vésentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen
inte bedomts foreligga for ndgon koncernintern fordran. Sddan
beddémning baseras pd om betalning &r 30 dagar forsenad eller
mer, eller om vésentlig forsdmring av rating sker, medfoérande en
rating understigande investment grade. Moderforetaget tillampar
den generella metoden pa de koncerninterna fordringarna. Base-
rat pa moderforetagets bedomningar enligt ovanstdende metod
med beaktande av 6vrig kiand information och framatblickade
faktorer bedoms forvintade kreditforluster inte vara visentliga
och ingen reservering har darfér redovisats.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Ing&ende redovisat vérde 4330 1 404 2 0
Avrets fdrdindring:
Uppskjuten skatt &rets underskott 10 839 524 2 367 2
Uppskjuten skatt temporér skillnad
- verkligt vérdeférandring finansiella instrument 2374 -
- verkligt véirdeféréndring finansiella derivat 66 2 402 - -
Andrad koncernsammanséttning -1 851 - - -
Utgaende redovisat vérde 15758 4330 2369 2
Uppskjutna skattefordringar ér hénférliga till foljande poster:
Underskottsavdrag i juridisk person 10379 1 069 2 369 2
Vérdeférandring finansiella instrument redovisade till verkligt véirde 2374
Vardeférandring finansiella derivat redovisade till verkligt vérde 3 005 3261 -
Utgéende redovisat vérde 15758 4330 2 369 2

Koncernen har uppskjutna skattefordringar for underskottsav-
drag samt for orealiserad vardenedgéng pa koncernens innehav
av finansiella instrument och réntederivat. Bedomning av

aktiverat virde for uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag har skett pa balansdagen.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar i fastighetsverksamheten 0 334 - -
Kundfordringar i befintlig konsultverksamhet 21616 15523 - -
Kundfordringar i férvérvad konsultverksamhet 7 467 - - -
Inbetald preliminérskatt 3398 1088 74 32
Kortfristig l&nefordran 4306 - - -
Ovriga rérelsefordringar 3969 2 362 200 200
Summa 40 756 19 307 274 232

Kundfordringar och dvriga rorelsefordringar dr normala
fordringar uppkomna i den bedrivna verksamheten med kort
forvantad forfallotid och redovisas utan diskontering till det
varde som forvéntas inbetalas eller tillgodogoras koncernen efter
reservering for kreditrisk. Kortfristig 1dnefordran ar tillfalligt lan
till ombildad bostadsrittsforening.

Fordringar utgors 1 huvudsak av kundfordringar for vilka kon-
cernen valt att tillimpa den foérenklade metoden for redovisning av
forvantade kreditforluster. Detta innebdr att forvintade kreditfor-
luster reserveras for aterstdende 16ptid, vilken forvéntas understiga

ett ar for samtliga fordringar. Koncernen reserverar for forvantade
kreditforluster baserat pé historiska kreditforluster samt framatrik-
tad information. Koncernens kunder delas upp i tre undergrupper;
offentliga kunder samt dvriga storre kunder respektive dvriga
kunder. Kunderna i respektive grupp har likartade riskprofiler,
varfor kreditrisken initialt bedoms kollektivt for samtliga kunder i
respektive grupp. Fordringar forfallna mer &n trettio dagar bedoms
per motpart. Koncernen skriver bort en fordran nér det inte ldngre
finns ndgon forvéintan pa att erhélla betalning och da aktiva atgér-
der for att erhalla betalning har avslutats.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Kundfordringar fére och efter reservering for férvintade kreditforluster 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar, brutto 29143 15 982 0 0
Reservering fér férvantade kreditférluster:
Ing&ende reservering -125 269
Arets koncernférandring 125
Tidigare reserverad fordran som konstaterats definitiv 202
Inbetald tidigare reserverad fordran 45
Aterférd tidigare reserverad fordran - -
Arets nya reservering -60 -103 - -
Utgdende reservering -60 -125 0 0
Redovisat virde kundfordringar 29 083 15 857 0 0

Reservering for forvantade kreditforluster i konsultverksam-
heten &r 60 tkr (0). Tidigare ej reserverad fordran som konstate-
rats definitiv under éret dr 0 tkr (0). Féregdende ars reservering
for forvéantade kreditforluster avsag fastighetsverksamheten.
Kundfordringar inom konsultverksamheten har 6kat betydligt
under 2018 till 6ljd av forvarv samt 6kad omséttning inom befint-

lig verksamhet. Individuell analys gors av forfallna kundfordringar
och med beaktande av historik. Koncernen bedomer att det per
balansdagen inte finns anledning till 6kad kreditreservering.
Aldersfordelning av kundfordringar och évriga fordringar i kon-
cernen fore och efter reservering for férvintade kreditforluster:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Kundfordringar och évriga fordringar 2018-12-31 2017-12-31
Forfallotid Nom. belopp Reservering  Redovisat vérde Nom. belopp Reservering  Redovisat varde
Ej forfallna 32 343 32 343 15832 15832
1-30 dagar 7117 7117 3276 3276
31-60 dagar 1 069 1 069 197 - 197
61 dagar eller fler 287 -60 227 127 -125 2
Summa 40 816 -60 40756 19 432 -125 19 307
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna intékter 912 726 0 0
Forutbetald lokalhyra 1410 554 181
Férutbetald leasing 91
Férutbetald rénta 0 630
Férutbetald forsdkring 181 905 35
Férutbetalda kostnader drift 743 353
Ovriga férutbetalda kostnader 1289 958 485 440
Summa 4626 4126 701 440

Koncernen redovisar under denna rubrik tillgdngar dedikerade
avvecklad fastighetsverksamhet som éterstar att realisera likvidi-
tetsméssigt. Per drsskiftet har koncernen en intdktsford netto-

Aktiekapitalets utveckling och fordelning framgar av foljande
tabell:

A-aktier 2013-12-31
Split 1:5
A-aktier efter split
Omstampling
A-aktier 2014-12-31
A-aktier 2015-12-31
A-aktier 2016-12-31
A-aktier 2017-12-31
A-aktier 2018-12-31

B-aktie 2013-12-31
Omstampling
Nyemission

B-aktier 2014-12-31
Nyemission

B-aktier 2015-12-31
Nyemission

B-aktier 2016-12-31

B-aktier 2017-12-31
Nyemission

B-aktier 2018-12-31

Totalt per 2018-12-31

fordran om 8 576 tkr(0) avseende slutférandet av bostadsrattsom-
bildningsprojektet. Fordran redovisas till bedomt verkligt vérde.

Aktiekapital

1 000 000

1 000 000
-859 999
140 001
140 001
140 001
140 001
140 001

0

859 999
400 000
1259 999
534
1260 533
414
1260 947
1260 947
290
1261237

1401 238

Antal aktier

1 000 000
4 000 000
5 000 000
-4 299 997
700 003
700 003
700 003
700 003
700 003

0

4299 997
2 000 000
6299 997
2 670
6302 667
2 069
6304736
6304736
1450
6306 186

7 006 189

Kvotvarde

1,00

0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20

0,00
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20

0,20

Antal roster
per aktie

1
1
1
1
1
1
1
1
1

0
1/10
1/10
1/10
1/10
1/10
1/10
1/10
1/10
1/10
1/10

Antal roster
totalt:

1330 622
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Aktiekapitalet ér efter split och omstdmpling fordelat pa stam-
aktier av serie A med en rost per aktie och stamaktier av serie B
med en tiondels rost per aktie.

Nyemission av B-aktier i samband med notering pa Nasdaq
Stockholm First North i december 2015 dkade aktiekapitalet
med 400 tkr. Vid nyemissionen tillférdes bolaget darutover, fore
emissionskostnader, 115 600 tkr i verkurs pa emitterade aktier.

Nyemissioner 2015, 2016 och 2018 har skett till moderbolagets
davarande verkstillande direktor som del i moderbolagets
tidigare beslutade incitamentsprogram.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Vid extra bolagsstimma i moderbolaget 2016 fattades beslut att
emittera 280 000 teckningsoptioner till tilltridande verkstéllande
direktor varderade till 3 049 tkr vilket dven inbetalts. Varje teck-
ningsoption medfor ritt att teckna en ny aktie av serie B i moder-
bolaget under tiden fran och med den 1 oktober 2021 till och med

den 15 oktober 2021 till en teckningskurs om 87,00 kronor.

Moderbolaget har under 2018 utgivit ett incitamentsprogram
riktat till Marcus Trummer (vice vd) och Andreas Lindenhierta
(CFO). Programmet omfattar 145 000 teckningsoptioner och vid
fullt utnyttjande kommer 145 000 aktier av serie B att emitte-
ras, vilket innebar en utékning av befintligt antal utestdende
aktier med hogst cirka 2,1 procent. Teckningskursen for aktier
som tecknas med stdd av optionerna dr 133,50 kronor per aktie.
Optionerna har emitterats till en kurs om 24,19 kronor, vilket
motsvarar berdknat marknadsvirde enligt Black & Scholes
virderingsmodell. Teckning av aktier kan ske under perioden 1
januari 2022 till och med 15 november 2023. Vid fullt utnyttjade
av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital att under
radande omstandigheter uppgé till hogst 29 000 kronor.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Forfallotid for skulder per balansdagen 2018 2017 2018 2017
Rantebérande skulder med férfallotidpunkt inom eft &r 16 220 6940
Ej rantebdrande skulder med fdrfallotidpunkt inom ett &r 49187 41 270 3958 2 694
Kortfristiga skulder att betala 65 407 48 210 3958 2 694
Rantebdrande skulder med férfallotidpunkt mellan ett och tvé &r 5422 2993 148 370
Réntebdrande skulder med férfallotidpunkt mellan tvé och tre &r 0 3261
Réntebdrande skulder med férfallotidpunkt mellan tre och fyra &r 0 250 000
Réntebdrande skulder med férfallotidpunkt efter fyra ar 0 485 000
Langfristiga skulder att betala 5422 741 254 148 370 0
Kortfristiga skulder som inte ska betalas 2514 7 358
Langfristiga skulder som inte ska betalas eller har obestémd
framtida forfallotidpunkt 9 425 199 198 4937
Summa kort- och langfristiga skulder pa balansdagen 82768 996 020 157 265 2694

Koncernens skuldséttning har reducerats med forsiljningen av
fastighetsverksamheten under 2018. Se dven not 30 Réintebédrande
skulder och not 38 Fordndringar av skulder hanforliga till finan-
sieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder som inte ska betalas dr skuldforda forut-
betalda intdkter per balansdagen.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

Léngfristiga skulder som inte ska betalas eller har obestdmd
framtida forfallotidpunkt &r avséttningar, langa derivat eller
uppskjuten skatteskuld och som vid férekomst redovisas separat.
Per 2018-12-31 kategoriseras verkligt viarde redovisad skuld for
riantederivat tillhorig avvecklad verksamhet som Réntebdrande
skulder med forfallotidpunkt inom ett &r. Se dven not 30 Rénte-
bérande skulder.
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Redovisat Redovisat Genom-
Langfristiga lan vérde vérde snittlig rénta Forfallo-
Koncernen 2018-12-31  2017-12-31  Amortering Réntetyp 2018, % tidpunkt
Langfristiga fastighetslan
Obligationsl&n nominellt 0 250 000 Fast N/A
Balanserad utgift fér uppléning 0 -4 413
Obligationslén 0 245 587
Banklén nominellt 0 485 000 Rérlig N/A
Balanserad utgift fér uppléning 0 -1726
Skulder till kreditinstitut 0 483 274
Ovriga langfristiga lan
Banklan 0 538 ménad Rarlig 2,50 mar 2019
Banklén 818 2 455 kvartal Rérlig 2,50 jun 2020
L&n frén narstéende 4 604 3261 Fast 5,00 maj 2020
Skulder till 6vriga 5422 6254
Kortfristiga lan
Kortfristig del av langfristigt banklén 2175 3790 Rérlig 2,50
Kortfristigt banklén 0 0 Rérlig 2,50
Factoringkredit 5 3150 Rérlig 3,50
Rantederivat hanférliga till avvecklad
verksamhet 14 040 -
Skulder till kreditinstitut 16 220 6 940
Redovisat virde 21 642 742 055

Léngfristiga fastighetslan har limnat koncernen i samband med
forséljningen av fastighetsverksamheten.

Lén fran nérstdende avser lan fran verkstillande direktor i
Fasticon AB och var ursprungligen del i forvarvsfinansieringen
av Fasticon Kompetens AB. Lénet har utokats under 2018 for del
i forvérvsfinansieringen av STF Ingenjorsutbildning AB. Lanet

16per med fast rinta om fem procent som ackumuleras till lanets
balans.

Réntebérande skulder &r finansiella instrument hanforliga till
IFRS 9 kategori “Hold to collect” och vérderas till upplupet anskaft-
ningsvirde med anviandande av effektivrantemetoden. Undantag &r
finansiella derivat som alltid redovisas till verkligt vérde.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING
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I nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgéng-
ar och skulder, upptagna till redovisat varde respektive verkligt
vérde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9. Koncernens
finansiella tillgdngar och skulder for jamforelsearet 2017 presen-
teras enligt IAS 39 klassificeringskategorier.

For ytterligare information se not 1 Redovisningsprinciper

ovriga finansiella skulder under IAS 39 klassificeras och virderas
under IFRS 9 till upplupet anskaffningsvérde ("Hold to collect”).
Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt védrde
via resultatrdkningen foregaende ér fortsitter under IFRS 9 att
klassificeras och vérderas till verkligt varde via resultatet
(”Other”). Koncernen har inte identifierat nagra finansiella

avsnitt Finansiella instrument samt noter enligt nedan till

respektive balanspost.

Den forsta tillampningen av IFRS 9 har inte haft ndgon effekt
pa koncernens eget kapital per den 1 januari 2018. Overgingen
till IFRS 9 har inte heller féranlett nagra forandringar i virdering
av finansiella instrument annat d4n bendmningen av klassifice-

ringskategorierna: Lanefordringar och kundfordringar samt

tillgangar som vérderas till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat
(Hold to collect and sale). Effekten av den forsta tillimpningen
av forvintade kreditforluster har varit av ovésentlig karaktar for
koncernen. Av den anledningen har ingen ytterligare reservering
gjorts vid dvergdngen, varfor redovisade virden for tillgangar
som redovisas till upplupet anskaffningsvirde ej har paverkats.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar

2018-12-31 virderade till verkligt  vérderade fill upplupet
Koncernen vdrde via resultatet kaffningsvérde Summa redovisat och
Finansiella tillgangar Not "Other” "Hold to collect” verkligt varde
Andra l&ngfristiga
vardepappersinnehav 21 216 481 - 216 481
Andra langfristiga
fordringar 22 - 103 088 103 088
Kundfordringar och évriga korffristiga fordringar 25 - 40756 40756
Upplupna intékter 26 - 912 912
Likvida medel 37 - 543 939 543 939
Summa finansiella fillgangar 216 481 688 695 905 176
Moderbolaget
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 21 168 874 - 168 874
Andra l&ngfristiga fordringar 22 - 181 181
Utl&ning till koncernféretag 23 - 12 538 12 538
Fordringar pé& koncernféretag - 13 409 13 409
Kundfordringar och évriga korffristiga fordringar 25 - 274 274
Likvida medel 37 - 44 812 44 812
Summa finansiella tillgangar 168 874 71214 240 088
Finansiella skulder Finansiella skulder
2018-12-31 varderade till verkligt  vérderade till upplupet
Koncernen varde via resultatet anskaffningsvérde Summa redovisat och
Finansiella skulder Not "Other” "Hold to collect” verkligt virde
Finansiella derivat 35 14 040 - 14 040
Réntebdrande skulder 30 - 7 602 7 602
Leverantérsskulder och &vriga kortfristiga skulder 33 - 23 667 23 667
Upplupna kostnader 34 - 16120 16 120
Summa finansiella skulder 14 040 47 389 61429
Moderbolaget
Finansiella skulder
Inléning fran koncernféretag - 148 370 148 370
Skulder till koncernféretag - 159 159
Leverantérsskulder och vriga kortfristiga skulder 33 - 1840 1 840
Upplupna kostnader 34 - 1958 1958
Summa finansiella skulder 0 152 327 152 327
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Koncernen bedomer att det inte foreligger ndgon vésentlig
skillnad mellan redovisat varde och verkligt virde av finansiella
tillgdngar och skulder per 2018-12-31.

Tillgangarnas maximala kreditrisk utgdrs av nettobeloppen av
de redovisade virdena i tabellen ovan. For innehav av andelar i
bostadsrittsforening samt utlaning till bostadsréttsforening och

andelsdgare i denna har koncernen erhallit sédkerhet.

Se noterna 21 och 22 for kvantifiering av dessa tillgédngar.
For 6vriga nettotillgangar har koncernen har inte erhallit ndgra
stéllda sdkerheter.

2017-12-31
Koncernen
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar
véirderade till verkligt
Not vérde i resultatrikningen

Finansiella tillgangar
som kan sdljas

Laéne- och kundfordringar

Andra l&ngfristiga

Summa redovisat och
verkligt vérde

virdepappersinnehav 21 - 2 620 2 620
Andra langfristiga

fordringar 22 - 30 000 30 000
Hyres— och kundfordringar och

dvriga kortfristiga fordringar 25 - - 19 307 19 307
Likvida medel 37 - - 202 793 202 793
Summa finansiella fillgangar 0 32620 222 100 254720
Moderbolaget

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 22 - 30 000 30 000
Utlaning till koncernféretag 23 - - 15 848 15 848
Fordringar pé& koncernféretag - - 12 294 12 294
Hyres— och kundfordringar och

dvriga kortfristiga fordringar 25 - - 233 233
Likvida medel 37 - - 41137 41137
Summa finansiella tillgangar 0 30000 69 512 99 512

2017-12-31
Koncernen
Finansiella skulder

varderade till verkligt
Not vérde i resultatrékningen

Finansiella skulder Andra finansiella skulder
varderade till upplupet

anskaffningsvérde

Summa redovisat och
verkligt véirde

Derivat 35 12 869 - 12 869
Réntebérande skulder 30 - 742 054 742 054
Leverantérsskulder och &vriga

kortfristiga skulder 33 - 26 420 26 420
Summa finansiella skulder 12 869 768 474 781 343
Moderbolaget

Finansiella skulder

Skulder till koncernféretag - 138 138
Leverantérsskulder och 6vriga

kortfristiga skulder 33 - 1101 1101
Summa finansiella skulder 0 1239 1239

Koncernen beddmer att det inte foreligger ndgon vésentlig
skillnad mellan redovisat varde och verkligt viarde av finansiella
tillgdngar och skulder.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Ing&ende redovisat virde 182706 142 581 0 0
Omfdring frén uppskjuten skattefordran férvaltningsfastighet - - - -
Avets férandring:
Uppskjuten skatt tempordr skillnad
— skattemdssig avskrivning férvaltningsfastighet i juridisk person 3355 1552 - -
— dterlagda avskrivningar férvaltningsfastighet i koncern 202 639 - -
— orealiserad vérdeféréndring férvaltningsfastighet i koncern - 37 536 - -
Arets avskrivning férvérvade immateriella tillgéngar -191 -105 - -
Arets avséttning obeskattade reserver 306 503 - -
Arets vérdeféréndring finansiella instrument redovisade fill verkligt vérde 4937 - 4937 -
Arets koncernfdréndring -181 871 - - -
Omréakning utgdende uppski skatteskuld till 21,4% -19 - - -
Utgdende redovisat véirde 9425 182 706 4937 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Uppskjutna skatteskulder &r hanférliga till féljande poster:
Férvaltningsfastighet - - - -
— tempordr skillnad i juridisk person - 6 549 - -
- &terlagda avskrivningar i koncern - 1899 - -
— orealiserad vérdefdréndring férvaliningsfastighet i koncern - 170 142 - -
Vérdeférandring finansiella instrument redovisade till verkligt vérde 4937 - 4937 -
Immateriella tillgéngar enligt férvérvsanalys 2757 1638 - -
Obeskattade reserver i koncernféretag 1731 2 478 - -
Summa 9425 182 706 4937 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Leverantdrsskulder 17 831 19 679 1441 438
Personalrelaterade skulder 2387 2502 400 663
Ovriga rérelseskulder 2121 2 040 - -
Utgdende redovisat vérde 22 339 24 376 1841 1101

Leverantorsskulder och 6vriga skulder ar finansiella instrument
hanforliga till IFRS 9 kategori ”Hold to collect” och vérderas till
upplupet anskaffningsvirde med anvdndande av effektivrinte-

metoden. Dessa redovisas till anskaffningsvarde utan diskonte-

ring da forvantad 16ptid dr kort.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Upplupna personalrelaterade kostnader 9795 5851 1195 167
Upplupna réntekostnader 0 3042 - -
Upplupna driftskostnader 4195 2634 - -
Ovriga upplupna kostnader 2130 3323 763 1288
Utgdende redovisat vérde 16 120 14 850 1958 1455
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Koncernen redovisar under denna rubrik skulder dedikerade
avvecklad fastighetsverksamhet som aterstar att realisera likvidi-
tetsméssigt. Per arsskiftet 2018-12-31 har koncernen en verkligt
varde redovisad skuld avseende finansiella rantederivat om
14 040 tkr (12 869) samt en reserverad slutregleringsskuld avse-
ende séld fastighetsverksamhet om 9 399 tkr (0).

Koncernen har sa kallade ranteswapar om totalt 440 (600)
miljoner SEK.

Avtalen ingicks pa foljande 16ptider:
* 40 mkr 16per till 2024-01-29

* 40 mkr I16per till 2025-01-29

» 80 mkr Ioper till 2025-02-21

* 40 mkr 16per till 2026-01-29

+ 80 mkr Ioper till 2027-01-29

* 160 mkr loper till 2027-01-29

Under éret inbetalda réntor

Under éret utbetalda réntor

Likvida medel utgors enbart av kassa- och banktillgodohavan-
den. Likvida medel inkluderar medel insatta pé sparrkonto for

ARSREDOVISNING 2018 — NOTER

Genomsnittlig ranteskillnad pé de ingangna avtalen dr 1,16 procent
samt negativ STIBOR. Genomsnittlig rantebindningstid uppgér
per arsskiftet till cirka 6 &r. For 2018 har koncernen betalat 10 309
tkr (8 538) i swap-marginal.

Avtal om ranteswapar utgor finansiella derivat och redovisas
over resultatrakningen till bedomt marknadsvarde som ger en
god uppskattning av storleken pa den betalning koncernen skulle
behova ersétta avtalsmotparten med, alternativt erhalla fran
avtalmotparten, for det fall avtalen skulle avslutas i fortid per
balansdagen. Per balansdagen har detta atagande varderats till
14 040 tkr (12 869). Rénteswapskulden redovisades foregaende
ar under langfristiga skulder.

Den redovisade skulden kommer variera vid varje bokslutstill-
félle, huvudsakligen beroende pa bedomt framtida ranteldge och
avtalets dterstdende 16ptid, och kommer att vara noll vid respekti-
ve avtals sluttidpunkt.

Koncernen avser att avveckla ranteswapavtalen sa snart detta
bedoms finansiellt fordelaktigt.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
279 85 307 22
2 004 27 478 0 71

stillande av sdkerhet for under aret ingdngna ranteswapavtal om
21,5 mkr (20,4).

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Redovisade likvida medel 543 939 202 793 44 812 41137
Likvida medel insatta p& spdarrkonto 21 540 20 369 - -
Tillgéngliga likvida medel 522 399 182 424 44 812 41137

Likvida medel &r foremal for krediforlustreservering enligt den
generella metoden under IFRS 9. Se vidare not 25 for koncernens
bedémning av reserveringsbehov enligt denna metod samt not

2 Finansiell riskhantering avsnitt Motpartsrisk for hantering av
inlaningsrisk.
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Ej kassaflodes-

Kassaflodespaverkande paverkande
Koncern- Ackumulerad
Koncernen 2017-12-31 Nyupplaning  Amortering  féréndring ranta  2018-12-31
Kvarvarande verksamhet
Lé&n fran kreditinstitut 9933 -6 934 - - 2 999
Lan frén évriga 3261 1164 - - 178 4 603
Verksamhet under avveckling
Obligationslén 245 587 - -245 587 - 0
Lan frén kreditinstitut 483 274 - -483 274 - 0
Summa skulder hénférliga till 742 055 1164 -6 934 -728 861 178 7 602
finansieringsverksamheten
Kassaflodespaverkande Ej kassaflodespaverkande
Amortering
och  Periodiserad Ackumulerad
Koncernen 2016-12-31 Nyupplaning laneutgift  lanekostnad rénta  2017-12-31
Kvarvarande verksamhet
Lan frén kreditinstitut 8 426 4 500 2993 - - 9 933
Lan fran 8vriga 3117 - - - 144 3261
Verksamhet under avveckling
Obligationslén 244 229 - - 1358 - 245 587
Lé&n fran kreditinstitut 434 623 57 200 9701 1152 - 483 274
Summa skulder hanférliga till 690 395 61700 -12 694 2510 144 742 055
finansieringsverksamheten
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Lan frén kreditinstitut
Pantsatta aktier i dotterbolag - 741157 - 727 673
Fastighetsinteckning - 485 000 - -
Féretagshypotek 8 650 6280 - -
Borgensférbindelse - 4844 - -
Pantsatta kundfordringar 6 14 678 - -
Pantsatta likvida medel 21 540 20 400 - -
Garantibelopp, Fastigo 91 90 - -
Utgdende redovisat viirde 30 287 1272 449 0 727 673
Dotterbolaget Byggmaistare Anders J Ahlstrom Fastighets AB for banklan och factoringkredit i dotterdotterforetaget Fasticon
har pantsatt likvida medel som sikerhet for fullgérande av Kompetens AB.
skyldigheter enligt ingédngna avtal om rénteswapar. Andra ansvars- eller eventualforpliktelser har inte identifierats

Foretagshypotek och kundfordringar har lamnats som sékerhet i koncernen eller moderbolaget.
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Ingenting av omedelbar vésentlighet for verksamheten har intraf-
fat efter balansdagen. De finansiella rapporterna utgor en del av
arsredovisningen och undertecknades av styrelsen och verkstal-
lande direktdren den 29 mars 2019.

Styrelsen i moderbolaget avser att foresld drsstimman en
utdelning om 0,70 kronor per aktie (0,65).

Enligt moderbolagets balansrakning star foljande utdelningsbara
medel till &rsstimmans forfogande:

- o " Overkursk 111 244 141

Resultatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget och Overkursfond

koncernen ska faststillas pa arsstimma i moderbolaget, vilken Balanserade medel inkluderat ovillkorade tillskott 79 449 411

dger rum den 6 maj 2019. Avrets totalresultat -8 011230
Summa 182 682 322

Styrelsen féreslér att vinstmedlen disponeras pé
fsljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0,70 kronor per stamaktie -4 904 332
av serie A och serie B, totalt

I ny rékning 6verféres 187 586 654
Summa 182 682 322

Den foreslagna utdelningen motsvarar drygt 2 procent (52) av
arets totalresultat i Koncernen justerat for orealiserade virde-
fordndringar.

Styrelsens yttrande dver foreslagen vinstutdelning:
Foreslagen vinstutdelning dr 0,70 kronor per stamaktie av serie A
och serie B.

Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget frén att fullgdra sina forpliktelser pa lang och
kort sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hdnsyn tagen
till vad som anforts i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och att koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen

ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens
stillning och resultat. Forvaltningsberéttelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en réttvisande dversikt ver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksambhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen
star infor.

Stockholm den 29 mars 2019

Mikael Ahlstrém
Styrelseordforande

Anders Hornqvist
Styrelseledamot

Hidayet Tercan
Styrelseledamot

Lars Magnusson
Styrelseledamot

Charlotte Bergman
Styrelseledamot

Stefan Dahlbo

Var revisionsberittelse har 1amnats den 29 mars 2019
Ernst & Young AB

Mikael Ikonen
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING 2018 — REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Holding AB, org.nr 556943-7774

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB for
ar 2018 (rdkenskapséret 2018-01-01 — 2018-12-31). Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 25-75 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredo-visningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppriéttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av koncer-
nens finansiella stdllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och rapporten 6ver
resultat och totalresultat och rapporten 6ver finansiell stdllning
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamals-enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehaller &ven annan information én arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
3-24 och 80-81. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6verviaga om informationen i vésentlig
utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla védsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktig-het, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer dr nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
beddmningen av bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bo-
laget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sédkerhet om att arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller

négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsétgéirder bland annat utifran dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
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eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsédtgérder som dr lampliga med hénsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

 utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana hdndelser eller férhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
mirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

» utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sdtt som ger en réttvisande bild.

» inhdmtar vi tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-

nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi

madste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under re-

visionen, dédribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding
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AB for ar 2018 (rdkenskapsaret 2018-01-01 —2018-12-31) samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som dr nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i nagot vésentligt

avseende:

 foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget dr foren-

ligt med aktiebolagslagen.



Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omddome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningséatgarder som utfors baseras

pé var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhéllanden som é&r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgédrder och andra férhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 29 mars 2019

Ernst & Young AB

Mikael Ikonen
Auktoriserad revisor
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Mikael Ahlstrom

Ordforande

Mikael Ahlstrém &r grundare
av och partner i Nordens forsta
riskkapitalbolag Procuritas.
Han dr ocksa grundare av den
ideella organisationen Charity
Rating samt stiftelsen Chelha.
Fodd: 1956

Utbildning: Ekonomie master-
examen med huvuddmne
foretagsekonomi fran INSEAD
samt utbildning motsvarande en
filosofie kandidatexamen med
studier pa Lunds universitet i
ekonomi.

Styrelseuppdrag: Ordforande

i TPPG (The Perimeter Protec-
tion Group AB) och Strandba-
den Svanshall Intressenter AB,
ledamot i LBO Invest AB,
Autus Invest AB, Stiftelsen
Chelha och Stiftelsen Carl och
Olga Milles Lidingéhem, bland
andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ordforande i Procuritas
Aktiebolag, styrelseledamot

i Swedish Match AB, Gunnebo
AB, Bravida AB och Lekolar
AB, bland andra.
Aktieinnehav: 400 000 A-aktier
och 1 635 452 B-aktier (via
Autus Invest AB).
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Charlotte Bergman

Ledamot

Charlotte Bergman ér vd pa
ELU Konsult. Tidigare vd pa
AB Stringbetong, tidigare
avdelningschef pa KF Fastighe-
ter, flertal ledande positioner pa
NCC och Swerock.

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjors-
examen inom industriell ekono-
mi fran Tekniska hogskolan vid
Linkopings universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i ELU Konsult AB,
FastPartner AB, Svevia AB

och Sandbécken Invest Group
Holding AB, bland andra.
Tidigare styrelseuppdrag:
Svensk Betong Service AB,
suppleant i CBI Betonginstitu-
tet AB och Tonful AB, bland
andra.

Aktieinnehav: 611 A-aktier och
5 494 B-aktier.

Anders Hornqvist

Ledamot

Anders Hornqvist dr vd pa
Viarmdobostader. Tidigare vd
pa Corner Property Partners
AB, chef for den nordiska asset
management-verksamheten vid
The Carlyle Group, dessférinnan
vice vd och fastighetschef pa
Fabege AB, fastighetschef pa
Wihlborgs Fastigheter AB.
Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjorsexa-
men inom fastighetsekonomi
fran KTH.

Styrelseuppdrag: Ordforande i
Corner Project Management
AB, ledamot i IQS Energi
Komfort AB, Norstone Group
AB bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ordforande i AB Norrlandsin-
vest, bland andra.
Aktieinnehav: 1 221 A-aktier.

Lars Magnusson

Ledamot

Lars Magnusson var tidigare
generaldirektor for Statens
Bostadskreditndmnd (numera
del av Boverket) och utndmnd
till regeringens sérskilda
utredare for hur en mer effektiv
planerings- och byggprocess
kan uppnas.

Fodd: 1949

Utbildning: Civilingenjors-
examen fran KTH.
Styrelseuppdrag: Ledamot

i AB Riddargatan-Hee.
Tidigare styrelseuppdrag:
Ledamot i AB Livered 1:23.
Aktieinnehav: 611 A-aktier och
5 494 B-aktier (via AB
Riddargatan-Hee).
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Hidayet Tercan Sidea
Ledamot
Hidayet Tercan Sidea &r entre-

prendr, foreldsare och debattdr.

Hon har bland annat grundat
vardbemanningsforetaget
Zemrete AB, och har sedan
lange haft ett stort intresse for
och har haft styrelseuppdrag

i flera ideella organisationer,
daribland SOS Barnbyar.
Fodd: 1971

Utbildning: Kurs i foretags-
ekonomi pa IFL vid Handels-
hogskolan i Stockholm samt
flertalet chefs- och ledarskaps-
utbildningar.
Styrelseuppdrag: Ledamot i
VetHem Sweden AB AB,
Nividas AB, HTS Holding
AB och SOS Barnbyar, bland
andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ledamot i My Academy
Sweden AB, Stiftelsen Friends
och Stadsmissionen, bland
andra.

Aktieinnehav: 10 755 A-aktier
och 96 620 B-aktier.

Revisor
Mikael Ikonen, auktoriserad revisor, Ernst & Young AB. Fodd: 1963. Bolagets revisor sedan: 2013.
Ovriga revisorsuppdrag: Rikshem AB, Corem Property Group AB , Hemsd Fastigheter AB,

Specialfastigheter AB, Amasten Fastighets AB och Slittd Forvaltning AB.

Stefan Dahlbo

vd

Stefan Dahlbo har mer dn 30
ars erfarenhet av investeringar
och finansindustrin. Innan han
kom till bolaget har han bland
annat varit vd for Investment
AB Oresund och Hagstromer &
Qviberg AB.

Fodd: 1959

Utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi.
Styrelseuppdrag: Ordforande i
Svendborg Aktiebolag och
Fasticon AB, ledamot i
Nordstjernan Kredit AB, bland
andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ordférande HQ Fonder,
Kl6vern, Acne Studios och
Swedish Tennis Association,
ledamot Custos/Johnson Pump
och Nobia, bland andra.
Aktieinnehav: 70 000 aktier
och 280 000 teckningsoptioner.

Marcus Trummer

Vice Vd

Marcus Trummer har de senaste
femton &ren arbetat med inves-
teringsverksamhet och afférs-
utveckling, senast inom ramen
for eget bolag. Han har varit
delaktig i bolaget sedan 2013,
som styrelseledamot innan den
nuvarande rollen tilltrdddes.
Fodd: 1980

Utbildning: Civilingenjors-
examen inom industriell ekono-
mi fran KTH samt Ekonomie
magisterexamen fran Stock-
holms universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelseord-
foérande Byggmadstare Anders
J Ahsltrom Fastighets AB,
ledamot Gosh AB, MATRS
Advisory AB och suppleant
Student Competitions AB,
bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ledamot i LBO Invest AB och
Autus Invest AB, bland andra.
Aktieinnehav:120 000 teck-
ningsoptioner.

Andreas Lindenhierta

CFO

Andreas Lindenhierta har lang
erfarenhet av ekonomisk for-
valtning och affarsutveckling.
Tidigare arbetade han bland
annat i Solhagagruppen som
Finance Manager, Chief
Accountant for Synovate
Sweden och Synovate
Denmark samt som CFO i
Kyosho Sweden/Norway/
Finland.

Fodd: 1979

Utbildning: Master i Commer-
cial & Tax Law fran Jonkoping
International Business School.
Styrelseuppdrag: Ledamot i
STF Ingenjorsutbildning AB
och BFAB, Bland andra.
Tidigare styrelseuppdrag:
Suppleant i Mitt Alby AB,
Solhagagruppen Pensionsstif-
telse, ledamot i Térngarden
Autismcenter EK bland andra.
Aktieinnehav: 15 000 teck-
ningsoptioner.
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Produktion: Sthim Kommunikation & IR AB i samarbete med Byggmaistare Anders J Ahlstrom Holding AB
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